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كلمة السيد الوالـي

خلال �سنة 2010، تح�سن المحيط الاقت�صادي الدولي ب�شكل طفيف، بف�ضل التدابير الا�ستثنائية التي اتخذت في �أعقاب الأزمة 

المالية  من �أجل دعم الاقت�صاد والقطاع المالي. كما �سجل الاقت�صاد الوطني نموا مطردا على الرغم من التراجع الطفيف في 

�أدائه مقارنة مع �سنة 2009.

ولتلبية حاجيات الاقت�صاد من التمويل، ا�ستمر بنك المغرب في ا�ستخدام �أدوات الاحتياطيات الإلزامية وتدبير ال�سيولة البنكية.

 

والم�ؤ�شرات  والن�شاط  الأداء  م�ؤ�شرات  خلال  من  يت�ضح  كما  متانته،  على  الحفاظ  من  البنكي  النظام  تمكن  لذلك،  نتيجة 

الاحترازية.

وهكذا، ارتفع مجموع القرو�ض التي قدمتها م�ؤ�س�سات الائتمان بواقع %9,3، بعد �أن �سجلت ارتفاعا بن�سبة %10,7 في ال�سنة 

ال�سابقة. وقد نتج هذا التراجع بالأ�سا�س عن عودة ت�سهيلات الإنعا�ش العقاري �إلى التباط�ؤ من جديد، بينما وا�صلت كل من 

قرو�ض تمويل �شراء الم�ساكن المقدمة للأ�سر وقرو�ض الا�ستثمار، ت�سجيل معدلات نمو مهمة.

وفي الوقت الذي عرفت فيه المحافظ الائتمانية توجهات متناق�ضة ح�سب م�ؤ�س�سات الائتمان، ف�إن متو�سط الديون المعلقة 

الأداء قد انخف�ض من 6 �إلى %5,5 بالن�سبة لهذه الم�ؤ�س�سات فيما تراجع �إلى %4,8 بالن�سبة للبنوك على الخ�صو�ص. ومع 

ذلك، ف�إن تكلفة مخاطر الائتمان، كما في ال�سنة ال�سابقة، �أثرت على نتائجها ولا�سيما على �شركات القرو�ض الا�ستهلاكية.

�أي  مليار درهم،   9,7 بلغت  تراكمية  �أرباحا �صافية  المغرب،  ن�شاطها في  �أ�سا�س  البنوك على  الظروف، حققت  في ظل هذه 

بارتفاع بواقع %5,4.  ويعزى هذا التطور �إلى الأداء الجيد للناتج ال�صافي البنكي المترتب عن �أن�شطة الو�ساطة والخدمات، 

ومداخيل عمليات ال�سوق التي حققت نموا مطردا، و�إن بن�سبة �أقل من ال�سنة ال�سابقة. ونتج هذا التطور �أي�ضا عن تح�سن معامل 

الا�ستغلال الذي انخف�ض بواقع 1,2 نقطة لي�صل �إلى 46,3%.

وقد حققت المجموعات البنكية الثمانية -التي �أعدت بياناتها المالية على �أ�سا�س مجمع- نتيجة �صافية �إجمالية تراكمية 

بلغت 10,5 مليار درهم، �أي بتح�سن بلغ %12 بعد تراجعها الطفيف �سنة 2009، م�ستفيدة من تعزيز مختلف المهن وتنويع 

�أن�شطتها على الم�ستويين المحلي والدولي. 

ومما عزز التوجه الجيد للناتج ال�صافي البنكي لهذه المجموعات تراجعُ حدة ارتفاع تكلفة المخاطر مقارنة مع 2009، وذلك 

بالرغم من تكوين �أر�صدة تكميلية لتغطية المخاطر المرتبطة �أ�سا�سا بتدهور المحيط ال�سيا�سي على ال�صعيد الجهوي.

وبف�ضل تطور التحكم في المخاطر المرجحة، وتخ�صي�ص جزء �أكبر من الأرباح للاحتياطي مقارنة بال�سنة ال�سابقة، فقد تزايد 

متو�سط معدل الملاءة للبنوك، على �أ�سا�س مجمع، لي�صل �إلى %12,7 مقابل %12 في �سنة 2009.

و�إذا كانت كل هذه العنا�صر ت�ؤكد مرة �أخرى متانة النظام البنكي، �إلا �أن هذا لا ينفي �ضرورة موا�صلة الجهود الرامية �إلى 

تدبير المخاطر في مواجهة تزايد بع�ض عوامل اله�شا�شة.
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وبالفعل، يتوقع �أن ينعك�س التدهور الظرفي لبع�ض القطاعات الاقت�صادية على ارتفاع مخاطر عجز ال�شركات، مما من �ش�أنه 

�أن ي�ؤثر على تكلفة مخاطر الم�ؤ�س�سات الائتمانية.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، تراجعت ملاءة الزبناء من الخوا�ص نظرا للارتفاع الملحوظ في المبالغ المتخلف عن �أدائها لل�سنة الثانية 

على التوالي.

 من جهة �أخرى، من المنتظر �أن تواجه الم�ؤ�س�سات التي تعرف  تعر�ضا على المدى الطويل  وب�سعر ثابت، والتي تفتقر �إلى ت�أطير 

كافي، ه�شا�شة في ناتجها ال�صافي البنكي، �إذا ما تم تجديد مواردها في ظروف غير مواتية.

وتتبين من خلال مظاهر اله�شا�شة هاته �أهميةُ اعتماد حكامة �سليمة تحدد لم�ؤ�س�سات الائتمان �إ�ستراتيجية و�أهدافا وا�ضحة، 

وهو الأمر الذي ما فتئنا نذكر به مديري م�ؤ�س�سات الائتمان.

في هذا ال�صدد، وا�صل البنك المركزي تعزيز مراقبته لمختلف مجالات القطاع البنكي التي ت�سجل ارتفاعا في المخاطر، كما 

طالب بع�ض الم�ؤ�س�سات بتعزيز تغطية هذه المخاطر باللجوء �إلى الرفع من الأموال الذاتية الأ�سا�سية والأر�صدة والموجودات 

ال�سائلة.

من هذا المنظور، عمل بنك المغرب على تعزيز الإطار التنظيمي المتعلق بالأموال الذاتية من خلال اعتماد المقاربات المتقدمة 

لاتفاقية بازل II. وتهدف هذه المتطلبات الاحترازية الجديدة �إلى تح�سين قيا�س مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر 

الت�شغيل وزيادة ملاءمة الأموال الذاتية. 

ومن �ش�أن هذه التغييرات التنظيمية �أن تهيئ المنظومة البنكية ب�شكل �أف�ضل لاعتماد منظومة بازل III. ويتعلق الأمر بمعايير 

الكمية  للبنوك من حيث  الذاتية  الأموال  2010، بغية تعزيز  احترازية جديدة، �صادرة عن لجنة بازل في �شهر دجنبر �سنة 

والنوعية وكذا م�ستوى �سيولتها لجعلها �أقل عر�ضة ل�صدمات خا�صة �أو ماكرو اقت�صادية.

وبالنظر �إلى ال�سياق العام، تت�أكد الحاجة �إلى �إدخال �إ�صلاحات تنظيمية وم�ؤ�س�ساتية جديدة لم�صاحبة تنفيذ عملية الإ�شراف 

�أجل تنظيم  البنكي من  القانون  للبنك المركزي وكذا  الن�وص�ص المنظمة  البنك بمراجعة  الماكرو-احترازي. لأجل ذلك، قام 

�إطار ر�ؤية �شاملة لتحقيق الا�ستقرار المالي و�ضمان تن�سيق وثيق بين هيئات القطاع  عملية مراقبة المخاطر النظامية في 

المالي.

�أما على م�ستوى الإدماج المالي، فقد مكن تعزيز �إن�شاء البنوك وتكييف خدماتها المعرو�ضة من رفع م�ستوى التعامل البنكي 

%66 في  ن�سبة  بلوغ  �أجل  البنكية على م�ضاعفة جهودها من  المنظومة  المغرب  بنك  %50. وقد حث  �إلى حوالي  لل�سكان 

ال�سنوات الثلاث القادمة.
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�أما في مجال القرو�ض ال�صغرى، الذي يعتبر عاملا رئي�سيا �آخرا في مكافحة الإق�صاء المالي، فقد ظل يعرف نوعا من الركود 

المتخذة من  للإجراءات  المغرب بمتابعة دقيقة  بنك  قام  ال�سياق،  2008. في هذا  �سنة  �سجلت خلال  التي  لله�شا�شة  نتيجة 

قبل جمعيات القرو�ض ال�صغرى لإ�صلاح محافظها وتح�سين ممار�ساتها في مجال الحكامة والمراقبة الداخلية وكذا نظامها 

الإعلامي. �إذ ينبغي �أن تنخرط �آفاق تنمية �أن�شطة هذه الم�ؤ�س�سات بال�ضرورة في �إطار �سيا�سة �سليمة لتدبير المخاطر بما يتفق 

مع الأهداف الاجتماعية المخ�ص�صة لها.

ومن جهة �أخرى، �سخر بنك المغرب موارد كبيرة لمراقبة تنفيذ التدابير التي اتخذت م�ؤخرا من �أجل تح�سين ممار�سات ال�شفافية 

في م�ؤ�س�سات الائتمان �إزاء زبنائها وتقلي�ص تكاليف الخدمات البنكية، كما لم يفت البنك معاقبة كل الانتهاكات الم�سجلة.

و�سجل م�شروع الرقي ببور�صة الدار البي�ضاء لت�صبح مركزا ماليا جهويا تقدما كبيرا مع اعتماد قانون محدد لإحداث القطب 

المالي للدار الي�ضاء ومنح امتيازات �ضريبية للم�ؤ�س�سات الم�ستفيدة من هذا الو�ضع. وبالموازاة مع ذلك، وا�صلت الم�ؤ�س�سات 

البنكية الرئي�سية في البلد تو�سيع �شبكتها عبر القارة الإفريقية.

 l’Offre« »ومن ��شأن هذه الإنجازات، �إلى جانب اللم�سات الأخيرة المتعلقة بالالتزامات الجارية الأخرى »لعر�ض المغرب

�أن تهيئ الظروف الكفيلة ب�ضمان جاذبية وتناف�سية القطب المالي للدار البي�ضاء.  ،» Maroc
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الأحداث البارزة ل�سنة 2010

انعقاد اجتماع في القاهرة،  لمبادرة العالم العربي  )IMA( حول »�آليات تمويل المقاولات ال�صغرى  	: 24 مار�س	
والمتو�سطة« و»جهة �شمال �إفريقيا وال�شرق الأو�سط )MENA( : التمويل الجهوي للبنيات التحتية«، 

بم�شاركة بنك المغرب.

انعقاد اجتماع لجنة م�ؤ�س�سات الائتمان. 	: 5 �أبريل	
زيارة لل�سويد قام بها وفد عن وزارة المالية وبنك المغرب، و مجل�س �أخلاقيات القيم المنقولة و بور�صة  	: 12 �أبريل	

الدار البي�ضاء من �أجل درا�سة �آفاق التعاون بين الم�ؤ�س�سات والهيئات المالية في  كلا  البلدين.

انعقاد اجتماع في بيروت، لمجموعة هيئات الرقابة البنكية الفرنكفونية )GSBF(، بم�شاركة بنك المغرب. 	: 6 ماي	
تنظيم ندوة في دم�شق من قبل المجموعة الا�ست�شارية لم�ساعدة الفقراء )CGAP( ، حول مو�ضوع »�سيا�سة  	: 31  ماي	

التمويلات ال�صغرى في العالم العربي في �سنة 2010« بم�شاركة بنك المغرب.

 )GPBM(.اجتماع ن�صف �سنوي بين والي بنك المغرب ومجل�س المجموعة المهنية لبنوك المغرب 	: 11 يونيو	
تنظيم مائدة م�ستديرة من طرف بنك المغرب حول الحكامة في القطاع البنكي، بم�شاركة البنك الدولي.  	: 17 يونيو	

انعقاد اجتماع لجنة تن�سيق �أجهزة الرقابة للقطاع المالي.  	: 5  يوليوز	
انعقاد اجتماع المجل�س الوطني للائتمان والادخار. 	: 6  يوليوز	

تنظيم م�ؤتمر في �سيول، في كوريا الجنوبية، من طرف مجل�س الا�ستقرار المالي )FSB(  حول الإ�صلاح  	: 2  �شتنبر	
المالي تحت عنوان »�آفاق الاقت�صادات ال�صاعدة«، بم�شاركة بنك المغرب.

لقاء بين والي بنك المغرب و�أع�ضاء الفيدرالية الوطنية لجمعيات القرو�ض ال�صغرى )FNAM( حول �آفاق  	: 13  �شتنبر	
»النمو في قطاع القرو�ض ال�صغرى«.

في  النقدية  الهيئة  طرف  من  �سنغافورة  في  البنكيين  للمراقبين  ع�شر  ال�ساد�س  الدولي  الم�ؤتمر  تنظيم  	: 20  �شتنبر	
اقت�صادي  لنمو  م�ستقرة  مالية  و»بيئة  البنكي«  القطاع  متانة  بازل حول»  بتعاون مع لجنة  �سنغافورة 

م�ستدام«، بم�شاركة بنك المغرب.

تنظيم الندوة الاقت�صادية العالمية )GES( في ا�سطنبول، بم�شاركة بنك المغرب. 	: 28  �شتنبر	
انعقاد الاجتماع ال�ساد�س ع�شر لمحافظي البنوك المركزية الأورو متو�سطية في مدينة بافو�س في قبر�ص،  	: 28  �أكتوبر	
حول »ت�أثير الأزمة المالية على القطاعات البنكية والا�ستقرار المالي: وجهة نظر منطقة البحر الأبي�ض 

المتو�سط«.

انعقاد اجتماع لجنة م�ؤ�س�سات الائتمان. 	: 6 دجنبر	
- اجتماع ن�صف �سنوي لوالي بنك المغرب مع مجل�س المجموعة المهنية للبنوك في المغرب.  	: 14 دجنبر	

.)APSF( اجتماع والي بنك المغرب مع مجل�س الجمعية المهنية ل�شركات التمويل -

ن�شر الظهير رقم 196-10-1 الم�ؤرخ في 7 محرم 1432 )13 دجنبر 2010( في الجريدة الر�سمية، لتنفيذ  	: 30 دجنبر 	
القانون رقم 10-44 المتعلق ب�صفة القطب المالي للدار البي�ضاء.
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أرقام رئيسية خاصة بالنظام البنكي

 1 - بنية النظام البنكي

 83 	: - عدد م�ؤ�س�سات الائتمان و مثيلاتها	

• 	19 	: البنوك	

• 	 36 	: �شركات التمويل	

• 	 6 	: البنوك الحرة	

• 	12 	 : جمعيات القرو�ض ال�صغرى	

• 	8 	: �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال	

• 	2 	: م�ؤ�س�سات �أخرى	

- �شبكة البنوك : 

• بالمغرب : 4.787 �شباك، بما في ذلك 943 �شباك خا�ص بالبريد بنك، �أي بمعدل �شباك لكل 6.600 ن�سمة .	

• بالخارج : 19 فرعا، 75 وكالة وفرع و57 مكتب تمثيلي.	

• ال�شبابيك الآلية البنكية : 4.545	

- عدد العاملين في م�ؤ�س�سات الائتمان و مثيلاتها : 42.000 م�ستخدما

:
1
  2 - م�ؤ�شرات ن�شاط ومردودية البنوك على �أ�سا�س فردي

 )المبالغ بملايير الدراهم(

200820092010

764828859مجموع الح�صيلة

499552601قرو�ض بوا�سطة الدفع من ال�صندوق )�صافية من الم�ؤن(

572601622ودائع الزبناء

556373الأموال الذاتية  )دون احت�ساب �أرباح ال�سنة المالية(

27.23032.8العائد ال�صافي البنكي 

14.616.517.9النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

8.69.29.7النتيجة ال�صافية

%5.18%5.18%5.11متو�سط مردود الا�ستخدامات

%1.93%2.05%1.93متو�سط كلفة الموارد

%46.3%47.5%47.8متو�سط معامل الا�ستغلال

)ROA( 1.2%1.2%1.2عائد الأ�صول%

)ROE( 14.2%15.2%16.7عائد ر�أ�س المال%

%4.8%5.5%6.0ن�سبة الديون المعلقة الأداء

%70.1%74.1%75.3معدل تغطية الديون المعلقة الأداء بالم�ؤن

.2010 �إلا ابتداء من �شهر دجنبر  �أن�شطتها في المغرب، با�ستثناء البريد بنك الذي لم ي�ستفد من التحويل الفعلي للخدمات المالية لبريد المغرب  �أ�سا�س  1 على 
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بنية ا�ستخدامات البنوك

 محفظة ال�سندات

16,3%

�أ�صول �أخرى

4.4%
 الديون على م�ؤ�س�سات

الائتمان ومثيلاتها

14.9%

الديون على الزبناء

64.4%

�سندات الدين

8.0%

الأموال الذاتية

8.5%  خ�صوم �أخرى
4.1%

 الديون تجاه

 م�ؤ�س�سات الائتمان

ومثيلاتها

ودائع الزبناء6.9% 

72.5%

بنية موارد البنوك

3 - م�ؤ�شرات ن�شاط ومردودية �شركات التمويل 
 )بملايير الدراهم(

200820092010

74.381.285مجموع الح�صيلة

67.273.978.6قرو�ض بوا�سطة الدفع من ال�صندوق )�صافية من الم�ؤن(

4.14.44.6العائد ال�صافي البنكي

2.62.82.9النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

1.51.31.1النتيجة ال�صافية

%10.0%9.5%9.1ن�سبة الديون المعلقة الأداء

)ROA( 1.4%1.6%1.9عائد الأ�صول%

)ROE( 14.0%18.4%22.4عائد ر�أ�س المال%

ح�صة كل فئة من �شركات التمويل في اجمالي الأ�صول في �سنة 2010

�شركات القرو�ض الإيجارية

 46%

�شركات تمويل �أخرى

6% 

�شركات قرو�ض الا�ستهلاك

 48%

4 - م�ؤ�شرات ن�شاط ومردودية جمعيات القرو�ض ال�صغرى : 
 )المبالغ بملايير الدراهم(

200820092010

6.96.25.7مجموع الح�صيلة

5.74.84.7جاري القرو�ض 

%6.2%6.4%5.3ن�سبة الديون المعلقة الأداء

0.120.03-0.03النتيجة ال�صافية
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5 - م�ؤ�شرات ن�شاط ومردودية المجموعات البنكية الثمانية على �أ�سا�س مجمع 
 )بملايير الدراهم(

200820092010

الح�صيلة  799878930مجموع 
قرو�ض بوا�سطة الدفع من ال�صندوق للزبناء

)�صافية من الم�ؤن(
498568625

578621652ودائع الزبناء

616980الأموال الذاتية – ح�صة المجموعة

343843العائد ال�صافي البنكي

17.72022النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

9.49.310.5 النتيجة ال�صافية - ح�صة المجموعة

%47.7%47.6%48.0متو�سط معامل الا�ستغلال

)ROA( 1.1%1.1%1.2عائد الأ�صول%

)ROE( 13.1%13.6%15.5عائد الر�أ�سمال%



الجزء الأول

المحيط القانوني والتنظيمي 

وأنشطة الإشراف البنكي
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I. المحيط القانوني والتنظيمي 

مع  لتتما�شى  الائتمان  لم�ؤ�س�سات  والتنظيمي  القانوني  الإطار  تعزيز  �إلى  المغرب  بنك  عمد  كبيرة،  تغيرات  ي�شهد  محيط  في 

المعايير الدولية.

في هذا ال�صدد، عمل البنك على مراجعة الن�وص�ص المنظمة للقانون الأ�سا�سي للبنك المركزي والقانون البنكي، ق�صد تنظيم 

عملية مراقبة المخاطر النظامية في �إطار ر�ؤية �شمولية لتحقيق الا�ستقرار المالي و�إر�ساء الآليات من �أجل �ضمان تن�سيق وثيق 

بين الجهات التي ت�سهر على تنظيم القطاع المالي.

 .II كما عمل البنك على تعزيز الإطار التنظيمي المتعلق بالأموال الذاتية من خلال تبني المقاربات المتقدمة لاتفاقية بازل

وتهدف هذه المتطلبات الاحترازية الجديدة �إلى تح�سين عملية قيا�س مخاطر الائتمان وال�سوق وكذا مخاطر الت�شغيل.

وفي الوقت نف�سه، عمل البنك على تتبع التغييرات المدرجة في �إطار المنظومة الجديدة »بازل III«، وكذا تقييم �آثارها على 

القطاع البنكي المغربي. يتعلق الأمر بمعايير احترازية جديدة، �أ�صدرتها لجنة بازل في دجنبر من �سنة 2010، بهدف تعزيز 

الأموال الذاتية للبنوك من حيث الكم والنوع، وكذا م�ستوى �سيولة البنوك، حتى ت�صبح �أقل عر�ضة ل�صدمات خا�صة �أو ماكرو 

اقت�صادية.

وعلى م�ستوى الإدماج المالي، وا�صل بنك المغرب، بالت�شاور مع مهنيي القطاع البنكي، جهوده الرامية �إلى ت�شجيع الادخار 

البنكي وتعزيز ال�شفافية في الممار�سات داخل القطاع.

II بازل  لاتفاقية  المتقدمة  المقاربات  تبني   .1

الذاتية  الأموال  الدولية في مجال ح�ساب  التقارب  »نقط  بعنوان  المنقحة  المنظومة  بازل  �أ�صدرت لجنة   ،2006 يونيو  في 

الرقابة  وعملية  الذاتية،  الأموال  من  الدنيا  المتطلبات  وهي:  دعائم،  ثلاث  �إلى  المنظومة  هذه  وت�ستند  معاييرها«.  وتحديد 

الاحترازية وان�ضباط ال�وسق. وتن�ص هذه المنظومة، في �إطار الدعامة الأولى، على �ضرورة قيام م�ؤ�س�سات الائتمان بمراقبة 

المتطلبات من الأموال الذاتية لتغطية مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل.

ومن �أجل تنفيذ اتفاق بازل II، ارت�أى بنك المغرب اتباع منهج تدريجي. فبعد تنفيذ هذه المنظومة ح�سب المقاربات المعيارية 

ل�سنة 2007، �شهدت �سنة 2010 تبني الن�ص المتعلق بقواعد تغطية المخاطر بالأموال الذاتية وفقا للمقاربات المتقدمة.

�إلى جانب ذلك، ا�ستدعى هذا التغيير التنظيمي مراجعة المن�شور الذي ينظم الأموال الذاتية الاحترازية.
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1.1 - الأموال الذاتية الاحترازية
2008 دون ت�أثير على  لم يكن تطبيق المجموعات البنكية للمعايير الدولية لرفع التقارير المالية 1IFRS انطلاقا من �سنة 

تحديد �أموالها الذاتية المجمعة. في هذا ال�سياق، قدم بنك المغرب تو�صيات ق�صد تو�ضيح طرق معالجة هذا الأثر.

وقد تم �إدراج هذه التو�صيات في المن�شور الجديد رقم G/2010/7 المتعلق بالأموال الذاتية لم�ؤ�س�سات الائتمان، وال�صادر 

في 31 دجنبر 2010، كما تم �إلغاء الأموال الذاتية التكميلية الإ�ضافية، و�إدخال قواعد احترازية �أخرى تتقارب مع المعايير 

و�إعادة  الت�أمين  �شركات  والم�ساهمات في  الأقلية،  الخ�صو�ص ح�صة  وجه  على  الاحترازية  الإجراءات  هذه  وت�شمل  الدولية. 

الت�أمين والخ�سائر المتوقعة.

الإطار 1 : �آثار المعايير الدولية لرفع التقارير المالية على الأموال الذاتية المجمعة

من �أجل الحد من �آثار المعايير الدولية لرفع التقارير المالية - IFRS على الأموال الذاتية المجمعة للمجموعات البنكية، 

تقوم الم�ؤ�س�سات ب�إعادة معالجة العنا�صر التالية:

- فائ�ض �أو ناق�ص القيمة غير المحقق؛

- ح�ص�ص الم�شاركة و�شهادات الا�ستثمار والأدوات المختلطة؛

- محفظة التداول؛

- خيار القيمة العادلة؛

- الموجودات المرجحة؛

- نطاق التجمع.

2.1 - المتطلبات من الأموال الذاتية وفقا للمقاربات الداخلية لم�ؤ�س�سات الائتمان من 
�أجل تغطية المخاطر

بمقت�ضى المن�شور الجديد رقم G/2010/8 المتعلق بالمتطلبات من الأموال الذاتية لتغطية مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق 

ومخاطر الت�شغيل، وفقا للمقاربات الداخلية لم�ؤ�س�سات الائتمان، تم تحديد الإطار الواجب اتّباعه لت�صبح بع�ض الم�ؤ�س�سات 

البنكية مخولا لها اعتماد هذه المقاربات.

الخا�صة  الذاتية  الأموال  من  بالمتطلبات  المتعلق   G/2006/26 رقم  المن�شور  �أحكام  تنفيذ  �أخرى  م�ؤ�س�سات  و�ستوا�صل 

بمخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل، وفقا للمقاربات المعيارية.

ويتعين على الم�ؤ�س�سات الالتزام با�ستمرار، على �أ�سا�س مجمع �أو �شبه مجمع �أو فردي، بمعامل �أدنى للملاءة لا يقل عن 10%.

1.2.1 - المتطلبات من الأموال الذاتية لتغطية مخاطر الائتمان
تن�ص بنود المن�شور رقم G/2010/8 على اعتماد مقاربتين لتحديد المتطلبات من الأموال الذاتية لتغطية مخاطر الائتمان، 

International Financial Reporting Standards  1
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وهما: المقاربة »الأ�سا�س« والمقاربة »المتقدمة«. ويحدد المن�شور �أي�ضا مجالات التعر�ض، وطرق ح�ساب المخاطر المرجحة 

والخ�سائر، وقواعد التخفيف من المخاطر، وكذلك الحد الأدنى من المتطلبات النوعية والكمية.

ففي �إطار المقاربة »الأ�سا�س«، تعمل م�ؤ�س�سات الائتمان ح�سب النماذج الخا�صة بها، على تقدير احتمال �إع�سار المدين. ويتولى 

بنك المغرب تحديد باقي معايير قيا�س المخاطر، وهي الخ�سارة في حالة الإع�سار، والتعر�ض في حالة الإع�سار، والمدة. �أما 

في حالة ا�ستخدام النوع »المتقدم« من مقاربة التنقيط الداخلي، فيتعين على م�ؤ�س�سات الائتمان �أن تتولى تقييم كافة هذه 

المعايير بنف�سها.

وتقوم الم�ؤ�س�سات بت�صنيف تعر�ضاتها �إلى �ست مجموعات: �سيادية، وم�ؤ�س�سات ائتمان، ومقاولات، وزبناء التق�سيط، و�أ�سهم، 

و�أ�صول �أخرى لا تعتبر ديونا.

الاقت�صادي،  الن�سيج  تطور  الاعتبار  بعين  لت�أخذ  للت�صنيف  الاحترازية  المعايير  مراجعة  تمت  المقاولات،  بخ�وص�ص  �أما 

وملاءمته قدر الإمكان مع التعريف الوطني للمقاولات ال�صغرى والمتو�سطة المعتمد من طرف وزارة التجارة و ال�صناعة.

الإطار 2 : معايير جديدة للت�صنيف الاحترازي

الكبرى، والمقاولات  �إلى محافظ: المقاولات  الت�صنيف  التي يقوم عليها  فيما يلي تو�ضيح الحدود والمعايير الاحترازية 

ال�صغرى والمتو�سطة، والمقاولات ال�صغيرة جدا.

يق�صد بالمقاولات الكبرى المقاولات التي يتجاوز رقم مبيعاتها، دون احت�ساب الر�سوم، �أو رقم مبيعات المجموعة ذات 

منفعة التي تنتمي �إليها، 175 مليون درهم.

�أما المقاولات ال�صغرى والمتو�سطة، بما في ذلك المقاولون الأفراد، فهي التي ت�ستجيب لأحد ال�شرطين التاليين:

- �أن يكون رقم مبيعاتها دون احت�ساب الر�سوم، �أو رقم مبيعات المجموعة ذات المنفعة التي تنتمي �إليها، يتجاوز 10 

ملايين درهم و يقل عن �أو ي�ساوي 175 مليون درهم؛

�أو  �أقل من  �إليها،  التي تنتمي  �أو رقم مبيعات المجموعة ذات المنفعة  الر�سوم،  �أن يكون رقم مبيعاتها دون احت�ساب   -

ي�ساوي 10 ملايين درهم و�إجمالي الديون التي على ذمة المقاولة، �أو على ذمة المجموعة ذات المنفعة التي تنتمي �إليها، 

يفوق 2 مليون درهم.

�أما المقاولات ال�صغيرة جدا، بما في ذلك المقاولون الأفراد، فهي التي تلبي ال�شرطين التاليين:

�أو  �أقل من  �إليها،  التي تنتمي  �أو رقم مبيعات المجموعة ذات المنفعة  الر�سوم،  �أن يكون رقم مبيعاتها دون احت�ساب   -

ي�ساوي 10 ملايين درهم؛

�أو  �أقل من  �إليها،  التي تنتمي  �أو على ذمة المجموعة ذات المنفعة  التي على ذمة المقاولة،  الديون  �أن يكون مجموع   -

ي�ساوي 2 مليون درهم.

وعندما تكون المقاولة جزءا من مجموعة ذات منفعة، في�ؤخذ بعين الاعتبار، لغر�ض الت�صنيف، رقم مبيعات هذه المجموعة 

على �أ�سا�س مجمع.
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ويتعين على الم�ؤ�س�سات ح�ساب الخ�سائر غير المتوقعة والمتوقعة. �إذ يتوافق مبلغ الخ�سائر غير المتوقعة مع المتطلبات من 

الأموال الذاتية المح�صل عليها من خلال ح�ساب الأ�صول المرجحة وفقا لل�صيغ الاحترازية التي �أعدها بنك المغرب. ويتعين 

تغطية الخ�سائر المتوقعة بوا�سطة الم�ؤن اللازمة. 

ويمكن �أن ت�ؤخذ في الاعتبار، عند ح�ساب مخاطر الائتمان المرجحة، �أ�ساليبُ التخفيف من حدة هذه المخاطر. وتتكون الآليات 

الم�ؤهلة لتطبيق هذه الأ�ساليب من ال�ضمانات الفعلية وال�ضمانات ال�شخ�صية وم�شتقات القرو�ض، مع احترام ال�شروط التي 

حددها بنك المغرب.

كما يتعين على الم�ؤ�س�سات الالتزام بالمتطلبات النوعية والكمية، لا�سيما من حيث �إعداد وتثبيت �أدوات التنقيط، والتوثيق، 

و�إ�شراك هيئات الإدارة والت�سيير في هذه العملية وتقدير متغيرات المخاطر.

2.2.1 - المتطلبات من الأموال الذاتية اللازمة لتغطية مخاطر ال�سوق
لقد تمت ملاءمة طرق ح�ساب المتطلبات من الأموال الذاتية لتغطية مخاطر ال�وسق مع  مقاربة النماذج الداخلية المن�وص�ص 

التي ن�شرتها لجنة بازل في يونيو  الوثيقة  II وكذا مع المقت�ضيات الجديدة المن�صو�ص عليها في  اتفاقية بازل  عليها في 

.2009

كن مقاربة النماذج الداخلية من قيا�س مخاطر ال�وسق ح�سب الأ�ساليب الريا�ضية والإح�صائية من نوع VaR، التي ت�سمح  وُمت

بتقييم الحد الأق�صى من الخ�سارة التي قد تتحملها محفظة ما خلال فترة معينة نتيجة تغير �أ�سعار ال�وسق، وح�سب منطقة ثقة 

معينة.

وفي �أعقاب الأزمة المالية الدولية، قامت لجنة بازل بتعزيز منظومة قيا�س مخاطر ال�وسق عن طريق �إن�شاء نموذج VaR تحت 

.G/2010/8 الذي تم اعتماده بمقت�ضى المن�شور رقم ،)stressed VaR( ال�ضغط

3.2.1 - المتطلبات من الأموال الذاتية اللازمة لتغطية مخاطر الت�شغيل
الم�ؤ�شر  الت�شغيل، وهي: مقاربة  لتغطية مخاطر  الذاتية  الأموال  �أربعة مقاربات لح�ساب المتطلبات من  بازل  اقترحت لجنة 

الأ�سا�سي، والمقاربة المعيارية، والمقاربة المعيارية البديلة، ومقاربة القيا�س المتقدم.

وقد تم بالفعل تنفيذ المقاربات الثلاث الأولى بمقت�ضى المن�شور رقم G/2006/26. �أما بالن�سبة لمقاربة القيا�س المتقدم، 

فيحدد المن�شور رقم G/2010/8 الطرق الخا�صة بها لح�ساب المتطلبات من الأموال الذاتية. وفي �إطار هذه المقاربة، يتم 

تقييم مخاطر الت�شغيل وفقا لمناهج كمية و/�أو نوعية.

وفي هذا ال�سياق، يتم ح�ساب المتطلبات من الأموال الذاتية من خلال مقاربة كمية ت�سمى »مقاربة توزيع الخ�سائر«. تقوم هذه 

المقاربة على و�ضع منحنيين لتوزيع احتمال الخ�سائر لكل خط وظيفي ولكل نوع من الأحداث، حيث يظهر المنحنى الأول 

 VaR التردد، ويمثل المنحنى الثاني الحدة. ويتم الجمع بين هذين المنحنيين للح�وصل على منحنى مجمع يخ�ص�ص له نموذج

عملي.
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وعلى غرارمخاطر الائتمان وال�سوق، ين�ص المن�شورالجديد على �ضرورة الامتثال لمجموعة من المتطلبات النوعية والكمية 

الدنيا بالن�سبة للم�ؤ�س�سات التي تعتزم اعتماد مقاربة القيا�س المتقدم.

�إعداد ورقات تقنية تهدف �إلى  II، بد�أ العمل على  و�إلى جانب اعتماد المن�شور المتعلق بالمقاربات المتقدمة لاتفاقية بازل 

تو�ضيح بع�ض �أحكام هذا المن�شور.

3.1 ـ �إر�ساء �آلية لإعداد التقارير الاحترازية والمالية
الممار�سات في مجال  �أف�ضل  مع  IFRS، تما�شيا  المالية  والتقارير   II بازل  الاحترازية  التقارير  اعتماد  �إطار م�شروع  في 

�صيغتها  في   »1FINREP« المالية  التقارير  و   »COREP« العامة  التقارير  نماذج  المغرب  بنك  قدم  المالي،  التوا�صل 

مع  اجتماعات  عدة  البنك  عقد  ذلك،  جانب  �إلى  المغربي.  البنكي  القطاع  مع  تكييفها  على  عمل  كما  البنوك،  �إلى  النهائية 

البنوك بغية م�ساعدتها على تطبيق هذه التقارير الجديدة التي من المتوقع �أن تدخل حيز التنفيذ في الن�صف الثاني من ال�سنة 

المقبلة.

III بازل  لاتفاقية  الجديدة  – المنظومة   2

ينخرط تعزيز المنظومة الاحترازية المتعقلة بالبنوك، خا�صة المرتبطة منها بالأموال الذاتية وال�سيولة، �ضمن �أولويات مخطط 

العمل الدولي، الذي بد�أ مع ظهور الأزمة المالية، وذلك بتن�سيق من مجل�س الا�ستقرار المالي ولجنة بازل.

وفي �شتنبر 2010، تو�صلت لجنة بازل �إلى الاتفاق على منظومة جديدة يطلق عليها ا�سم »بازل III«. ويعمل هذا الإطار على 

ي�ؤ�س�س، لأول مرة،  الذاتية، كما  الأموال  الأدنى من المتطلبات من  الأ�سا�سية، ومراجعة الحد  الذاتية  الأموال  توحيد تعريف 

المعايير الكمية لتوفير ال�سيولة. وقد تمت الم�صادقة على هذه المنظومة في نونبر 2010، من طرف قمة مجموعة الع�شرين 

التي انعقدت في �سيول، والتي �سلطت ال�وضء على �ضرورة ان�ضمام جميع الدول، بغ�ض النظر عن م�ستوى نموها، وذلك من �أجل 

تحقيق هدف مزدوج :1( جعل النظام المالي �أكثر متانة ومرونة في �أوقات التوتر،  2( �ضمان نمو اقت�صادي م�ستدام.

1.2 - معايير جديدة للأموال الذاتية 
تنخرط المنظومة الجديدة للأموال الذاتية النابعة من اتفاقية بازل III، في �إطار منظور احترازي �شمولي، وذلك لكونها تهدف 

�إلى الحد من المخاطر النظامية في القطاع المالي.

1.1.2 - تح�سين نوعية الأموال الذاتية
على  قدرتها  تعزيز  بغية  البنكية  للم�ؤ�س�سات  الذاتية  الأموال  جودة  تح�سين  على   III بازل  اتفاقية  تعمل  �أن  المتوقع  من 

امت�صا�ص الخ�سائر الناجمة عن ال�ضغوط المالية والاقت�صادية.

COREP: التقارير العامة– FINREP: التقارير المالية	  1
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غير  والأرباح  والاحتياطيات  المال  )ر�أ�س  الأ�سا�سي  للجوهر  كبرى  �أهمية  الذاتية  الأموال  من  الجديدة  المتطلبات  وتعطي 

الموزعة( والذي ي�شكل �أقوى عن�صر للأموال الذاتية للبنوك�1.

علاوة على ذلك، وخلافا لاتفاقية بازل II، يتم تطبيق الخ�صوم الواجب �إ�سقاطها من الأموال الذاتية، مبا�شرةً على مكونات 

النواة ال�صلبة، �إلى جانب كونها تمتد �إلى عنا�صر �إ�ضافية. من ناحية �أخرى، تمت مراجعة تعريف ال�شريحة Tier 1 لت�شمل 

النواة ال�صلبة وغيرها من الأدوات المالية الم�ؤهلة على �أ�سا�س معايير جد �صارمة.

2.1.2 - رفع م�ستوى الأموال الذاتية 
�إلى جانب تح�سين نوعية الأموال الذاتية، �سيتم العمل على رفع م�ستواها. فقد �أثبتت الدرو�س الم�ستخل�صة من الأزمة المالية 

�ضرورة توفر البنوك على كميات متزايدة من الأموال الذاتية.

ومن �أهم ما تن�ص عليه اتفاقية بازل III، زيادةُ الحد الأدنى من المتطلبات بالن�سبة للجوهر الأ�سا�سي للأموال الذاتية �إلى 

الأموال  الأولى من  لل�شريحة  بالن�سبة  الأدنى  الحد  ارتفع  وبالمثل،   .II بازل  اتفاقية  عليها  تن�ص  التي   2% %4,5، مقابل 
الذاتية  Tier 1  �إلى %6 بدلا من 4%.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، يتعين على البنوك التوفر بانتظام على هام�ش ال�سلامة ي�سمى »الحماية الإ�ضافية«، يحدد في %2,5 من 

النواة ال�صلبة للأموال الذاتية، مما من �ش�أنه �أن يمكن البنوك من التوفر با�ستمرار على ر�ؤو�س الأموال اللازمة لدعم �أن�شطتها 

في الأوقات ال�صعبة. وهكذا، وفي ظل الظروف العادية، يتم رفع مجموع المتطلبات الأ�سا�سية من مكون النواة ال�صلبة �إلى 

ن�سبة لا تقل عن %7. �أما بالن�سبة للم�ؤ�س�سات التي لم تعتمد �أي هام�ش �سلامة ، فتطبق عليها بع�ض القيود من حيث توزيع 

الأرباح.

و�ستن�ضاف �إلى هذه المتطلبات الجديدة ن�سبة رافعة مالية�2 تحدد في %3 من النواة ال�صلبة للأموال الذاتية. ومن ��شأن هذا 

الن�سبة  البنكي. ولتمكين لجنة بازل من تتبع تطور هذه  النظام  للديون في  اللجوء المفرط  الإجراء الم�ساعدة على الحد من 

الجديدة على مدى الدورة الاقت�صادية ودرا�سة ت�أثيرها على ن�شاط البنوك، تم الاتفاق على اختبارها في مرحلة �أولية ابتداء 

من يناير �سنة 2013، قبل تنفيذها الفعلي في �سنة 2018.

�أموال ذاتية كافية تتعدى الن�سب المقررة، �أخذا في الاعتبار نوعية المخاطر التي تواجهها  ويتعين على البنوك التوفر على 

ونموذجها للأعمال والظرفية الاقت�صادية.

3.1.2 - البعد الاحترازي ال�شمولي 
يتميز الإطار الجديد لاتفاقية بازل III ببعده الاحترازي ال�شمولي الذي يهدف �إلى مواجهة المخاطر النظامية التي قد تمتد �إلى 

1 في �إطار اتفاقية بازل II ، تتكون الأموال الذاتية التنظيمية، بالن�سبة للن�صف على الأقل، من الأموال الذاتية الأ�سا�سية )�أو ما يعرف بال�شريحة الأولى لر�أ�س المال 
Tier1(، فيما تتكون ،بالن�سبة للبقية، من العنا�صر الأخرى الأقل قدرة على امت�صا�ص الخ�سائر )ال�شريحة 2 و 3(. ويتكون ن�صف الأموال الذاتية لل�شريحة الأولى 

�أقل مقارنة بالنواة ال�صلبة، و�إن كانت ذات جودة عالية. Tier1 من النواة ال�صلبة، بينما يتكون الن�صف الباقي من عنا�صر ذي م�ستوى 
2	 تحت�سب هذه الن�سبة بالعلاقة بين عرو�ض الح�صيلة وعرو�ض دون الح�صيلة غير المرجحة.
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النظام المالي ب�أكمله و�إلى الاقت�صاد. وي�شمل هذا الإطار جانبين اثنين:

• �أخذ العلاقات المترابطة والعرو�ض 	 الثاني  الدورية، في حين يتولى الجانب  التقلبات  �إلى الحد من  يهدف الجانب الأول 

الم�شتركة للم�ؤ�س�سات المالية في الاعتبار، لا�سيما ذات الأهمية النظامية.

• النواة 	 %2,5 من  الدورية، تن�ص المنظومة الجديدة، علاوة على  الحماية الإ�ضافية المحددة في  التقلبات  وبخ�وص�ص 

0 و%2,5 من هذه النواة، والذي  �إن�شاء هام�ش  لمواجهة التقلبات الدورية، يتراوح بين  ال�صلبة للأموال الذاتية، على 

يرتبط بتطور الدورة الاقت�صادية. 

هكذا، وبناء على تقدير كل �سلطة تنظيمية وطنية، �سيتم ت�شكيل هذا الهام�ش خلال فترات التو�سع ال�سريع للائتمان، الذي قد 

ي�ؤدي �إلى تفاقم المخاطر النظامية.

للتكوين  مقاربة  و�ضع  �أجل  من   IASB1 الدولية  المحا�سبة  معايير  ومجل�س  بازل  لجنة  في  العمل  يتم  المنظور،  هذا  من 

الا�ستباقي للم�ؤونة، تكون مبنية على �أ�سا�س الخ�سائر المتوقعة.

�أما بالن�سبة للتخوف من المخاطر النظامية التي تن�ش�أ من العلاقات المترابطة والتعر�ضات الم�شتركة، يتم الآن تحديد �إطار 

جديد يهدف �إلى �ضمان ملاءمة المتطلبات الجديدة من  الأموال الذاتية مع الأهمية النظامية لكل م�ؤ�س�سة مالية داخل النظام 

ككل، ولي�س فقط على �أ�سا�س الخطر الفردي الذي يواجه كل م�ؤ�س�سة.

وينبغي على الم�ؤ�س�سات التي تعتبر نظامية، من حيث المبد�أ، �أن تمتلك القدرة على امت�صا�ص الخ�سائر التي تتجاوز المعايير 

المعلنة، و�أن تكون خا�ضعة لمتطلبات �إ�ضافية من الأموال الذاتية. وت�سعى الأعمال الجارية في كل من لجنة بازل ومجل�س 

الا�ستقرار المالي �إلى �إر�ساء مبادئ يتم الارتكاز عليها في هذا ال�صدد.

وفي الوقت نف�سه، �أ�صدرت لجنة بازل �سل�سلة من التو�صيات المتعلقة بتدبير المخاطر الناجمة عن تعر�ض الأن�شطة المعقدة 

المتعلقة بالمتاجرة وتلك الخا�صة بالمنتجات الم�شتقة للمخاطر. و�أ�شارت اللجنة �إلى المتطلبات من الأموال الذاتية المرتبطة 

بالتعر�ضات الخا�صة بالت�سنيد، كما عملت على �إر�ساء مقت�ضيات جديدة متعلقة بالمخاطر عن المقابِلات المركزية وتغطيتها 

بالأموال الذاتية. 

2.2 - معايير جديدة لل�سيولة 
يعتبر الت�سيير غير الملائم لمخاطر ال�سيولة من بين العوامل الرئي�سية التي ت�سببت في حدوث الأزمة المالية. و�أ�صدرت لجنة 

بازل، لأول مرة، متطلبات احترازية جديدة من ��شأنها تح�سين قدرة البنوك على مواجهة �صدمات ال�سيولة.

في هذا الإطار، تم اقتراح نوعين من الن�سب. تهدف الن�سبة الأولى، الق�صيرة المدى )30 يوما(، �إلى �ضمان قدرة البنوك على 

مواجهة �صدمات ال�سيولة )تزايد غير متوقع في تدفقات الخزينة(، وذلك باللجوء �إلى تعبئة الموجودات ال�سائلة التي تتوفر 

عليها. �أما الن�سبة الثانية، �ألا وهي الن�سبة الهيكلية لل�سيولة، فيتم ح�سابها في �أفق �سنة واحدة. وتهدف �إلى الحد من مخاطر 

التحول، وتجنب الإفراط في الاعتماد على التمويل بين البنوك )�أجل ق�صير(.

International Accounting Standards Board  1
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III الإطار 3 : الجدول الزمني لتفعيل اتفاقية بازل

2013201420152016201720182019

(*) %4,5%4,5%4,5%4,5%4,5%4%3,5ن�سبة النواة ال�صلبة

%2,5%1,875%1,25%0,625الحماية الإ�ضافية

(*) Tier 1 4,5%5,5%6,0%6,0%6,0%6,0%6,0% ن�سبة ال�شريحة

(*) %8,0%8,0%8,0%8,0%8,0%8,0%8,0المتطلبات الدنيا من الأموال الذاتية

المتطلبات الدنيا من الأموال الذاتية 

والحماية الإ�ضافية

8,0%8,0%8,0%8,625%9,25%9,875%10,5%

اختبار و�إعداد التقرير الأولن�سبة الرافعة المالية
الانتقال نحو 

الدعامة 1
3,0%

ن�سبة ال�سيولة على المدى الق�صير
 اعتماد

المعيار

ن�سبة ال�سيولة على المدى الطويل
 اعتماد

المعيار

(*)مع �أخذ الحماية الإ�ضافية  في الاعتبار، بلغت م�ستويات ن�سبة النواة ال�صلبة وال�شريحة الأولى ومعامل الملاءة %7و%8,5 و%10,5 على التوالي.

المحا�سبية  المنظومة   -  3

 IFRS منذ �سنة 2008، �أ�صبحت م�ؤ�س�سات الائتمان تعدّ ح�ساباتها المجمعة وفقا للمعايير الدولية لرفع التقارير المالية

ال�صادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية IASB. وقد تابع بنك المغرب عن كثب التعديلات التي تم �إدخالها على هذا 

المعيار انطلاقا من الدرو�س الم�ستخل�صة من الأزمة المالية.
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الإطار 4 : �أهم التعديلات التي جاء بها المعيار الدولي لرفع التقارير المالية رقم 9 

IFRS 9. ويجري  IAS 39 بمعيار  ا�ستبدال معيار  بالأ�سا�س على  الدولية  �أعمال مجل�س معايير المحا�سبة  ارتكزت 

هذا التعديل عبر ثلاث مراحل. وتتعلق المرحلة الأولى، التي تم تنفيذها �سنة 2009، بت�صنيف وتقييم الأ�صول المالية. 

وتعنى الثانية بخف�ض قيمة تلك الأ�صول، بينما تهم الثالثة المحا�سبة الخا�صة بالتغطية.

وتم تخ�صي�ص �سنة 2010 لمراجعة الم�سودة المطروحة للنقا�ش والخا�صة بالمرحلة الثانية من التعديل في �إطار م�شروع 

�أدى هذا العمل �إلى ن�شر ملحق  . وقد 
1
التقارب بين مجل�س معايير المحا�سبة الدولية ومجل�س معايير المحا�سبة المالية

  12/2009 »الأدوات المالية : التكلفة الم�ستخمدة وانخفا�ض القيمة«.
2
الم�سودة

 على �ضرورة 
3
الأمريكية IFRS والمبادئ المحا�سبية المقبولة عموما  التقارير المالية  الدولية لرفع  وتن�ص المعايير 

قيمة  تخفي�ض  يتم  ما حتى  تبرير خ�سارة  ي�ستدعي  الذي  الجارية  الخ�سائر  لنموذج  الديون طبقا  عن  الخ�سائر  ح�ساب 

الأ�وصل المالية. وقد اقترحت الجهتان المنظمتان، الأوروبية والأمريكية، اعتماد نموذج للخ�سائر المتوقعة، والذي ين�ص 

على اتباع مقاربة �أكثر ا�ستباقية.

بعنوان    )13/ED/2010( رقم  تحت  للنقا�ش  م�سودة  الدولية  المحا�سبة  معايير  مجل�س  ن�شر  فقد  ذلك،  على  علاوة 

»المحا�سبة الخا�صة بالتغطية«. وعلى �إثر الانتهاء من هذا الم�شروع، يرتقب �أن يتم �إدخال تعديلات على المعيار الدولي 

التا�سع  IFRS 9 »الأدوات المالية« في الن�صف الثاني من �سنة 2011.

1 2 3

من  العديدَ  الم�ؤ�س�سات  مع  البنكي  الإ�شراف  لإدارة  التابعة  المحا�سبية  الدرا�سات  م�صلحة  ناق�شت   ،2010 �سنة  وخلال 

المو�ضوعات المرتبطة �أ�سا�سا بطرق ن�شر بع�ض المعلومات المالية، وتكوين م�ؤونة الديون على �أ�سا�س مجمع، ونطاق التجميع 

وعمليات ت�سنيد الديون الم�ستقبلية.

كما عملت الم�صلحة على مراجعة مجموعة من المخططات المحا�سبية المتعلقة بعمليات ال�وسق، �إثر ظهور منتجات جديدة.

وب�صفته ع�ضوا دائما في مجل�س المحا�سبة الوطنية، �شارك البنك المركزي في م�شاريع تعديل المعايير المحا�سبية المطبقة على 

�صناديق الا�ستثمار الجماعي في الت�سنيد والمخطط المحا�سبي لم�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة.

وزبنائها الائتمان  م�ؤ�س�سات  بين  للعلاقات  المنظم  – الإطار   4
 

�سعيا منه �إلى ت�شجيع تطوير الخدمات المالية وتعزيز المتطلبات الخا�صة بال�شفافية، وا�صل بنك المغرب �أعماله بالت�شاور مع 

القطاع البنكي من �أجل تح�سين ا�ستفادة العموم من هذه  الخدمات.

فبعد تحديد قائمة ت�ضم 16 خدمة بنكية وجب على البنوك تقديمها بالمجان، وتوحيد البنود العامة الدنيا الواجب ورودها 

في اتفاقيات فتح ح�سابات الودائع، و�ضمان تجان�س بيانات ك�شوفات ح�سابات الزبناء، و�إر�ساء بيان مجمل عن العملاوت 

المح�صلة، تم اتخاذ تدابير �أخرى من �أجل تعزيز عملية الإدماج المالي.

Financial Accounting Standard Board - FASB 	1
Exposure-Draft  2

United States Generally Accepted Accounting Principles  	3
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في هذا ال�صدد، وبغية الحد من ا�ستخدام العملة الائتمانية وتو�سيع التعامل البنكي، �أ�صدر بنك المغرب تعليمة مرتبطة بفتح 

ح�سابات الودائع تحت الطلب، دون دفع �أي مبلغ مقدما.

وبموجب هذه التعليمة، يتعين على البنوك فتح ح�سابات الودائع تحت الطلب، دون �أن يكون فتح الح�ساب رهينا بدفع مبلغ 

مقدما. ولا يتحمل �صاحب هذا النوع من الح�ساب �أي ر�وسم �أو عمولة لمدة لا تقل عن �ستة �أ�شهر من تاريخ فتح الح�ساب، وذلك، 

ما لم ت�سجل �أي عملية على ح�سابه. بعد هذه الفترة، و�إذا لم ت�سجل �أية عملية على ح�سابه، يمكن �إغلاقه دون �سابق �إنذار من 

قبل الم�ؤ�س�سة البنكية.

علاوة على ذلك، اتفقت البنوك على �أن لا تمنح للأ�شخا�ص الخا�ضعين لل�ضريبة المهنية �إلا ال�شيكات الم�سطرة م�سبقا وغير 

�أن يحد من ا�ستخدام ال�سيولة في ت�وسية ال�صفقات و�ضمان ت�أمين الأداء عن طريق  القابلة للتظهير. ومن �ش�أن هذا الإجراء 

مكافحة الغ�ش وغيره من الحوادث.

من ناحية �أخرى، �أ�صدرت وزارة المالية �إجراءات جديدة لتطوير الادخار البنكي. وتتمثل هذه الإجراءات في رفع �سقف الح�ساب 

400.000 درهم،  و�إعداد منتجات جديدة معفية من ال�ضرائب كمخطط الادخار لل�سكن،  �إلى   300.000 على الدفتر من 

ومخطط الادخار في الأ�سهم و مخطط الادخار للتعليم.

التمويل تعزيز يقظتها عند معالجة  الغ�ش في قطاع قرو�ض الا�ستهلاك، طلب بنك المغرب من �شركات  و�أمام تزايد حالات 

تعليمة  التمويل،  ل�شركات  المهنية  الجمعية  مع  بالت�شاور   ،2010 �سنة  في  البنك  �أ�صدر  ال�سياق،  هذا  في  القرو�ض.  ملفات 

دخلت حيز التنفيذ �سنة 2011، تتعلق بتحديد الإجراءات الدنيا التي يتعين على هذه ال�شركات مراعاتها عند منح القرو�ض، 

وبت�شجيعها على و�ضع �إطار تبادل بينها حول حالات الغ�ش المر�صودة.

وبالمثل، �شهدت �سنة 2010 الانطلاقة الفعلية لمنظومة الو�ساطة داخل قطاع �شركات التمويل، التي جاءت لتكمل المنظومة 

.GPBM الخا�صة باةعومجلم ةينهلما كونبل برغلما

البي�ضاء«  للدار  المالي  »القطب  م�شروع   -  5

خلال �سنة 2010، �سجل م�شروع تد�شين مدينة الدار البي�ضاء كمركز مالي �إقليمي تقدما ملحوظا مع اعتماد قانون خا�ص 

ب�صفة »القطب المالي للدار البي�ضاء«، ومنح الامتيازات ال�ضريبية للم�ؤ�س�سات التي ت�ستفيد من هذه ال�صفة، و�إن�شاء المجل�س 

المالي المغربي. ويتولى هذا الأخير مهمة ت�سيير القطب والتعزيز الم�ؤ�س�ساتي وقيادة الم�شروع.

وقد تكون ال�شركات الوطنية والأجنبية الم�ؤهلة للا�ستفادة من �صفة » القطب المالي للدار البي�ضاء « :

• �شركات مالية تعمل في قطاعات البنوك والت�أمين والو�ساطة في الت�أمين؛	

• �شركات تدبير الأ�صول؛	

• المعلوماتية 	 والخدمات  المالي  بالتعهيد  منها  المتعلقة  خا�صة  �أن�شطتهم،  ويديرون  يزاولون  مهنية  خدمات  مقدمي 

والخدمات المالية المتخ�ص�صة؛

• ال�شركات التي تعمل كمقرات �إقليمية �أو دولية مكلفة بالتن�سيق بين �أن�شطة الخدمات المزاولة في بلد �أو عدة بلدان.	
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وعلاوة على ذلك، توا�صلت �أ�شغال و�ضع اللم�سات الأخيرة على »عر�ض المغرب l’Offre Maroc«. ويتكون هذا العر�ض 

من جميع الالتزامات الواجب تقنينها بغية توفير باقي �شروط ا�ستقطاب »القطب المالي للدار البي�ضاء«. وت�شمل هذه ال�شروط 

�أن�شطة الأعمال »doing business« ، وتدفق الأ�شخا�ص، والتكوين، والربط الجوي  الإطار الماكرو اقت�صادي وممار�سة 

والتراخي�ص والاعتمادات الخا�صة وجهوية �أ�سواق ر�أ�س المال.
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المالي  والا�ستقرار  البنكي  الإ�شراف  �أن�شطة   .II

على �إثر ظهور بع�ض بوادر اله�شا�شة في القطاع البنكي، وا�صل بنك المغرب التركيز، في �إطار مهمته الخا�صة بالإ�شراف، على 

تعزيز الأموال الذاتية وال�سيولة لدى الم�ؤ�س�سات، ف�ضلا عن الرفع من جودة حكامتها وتدبيرها للمخاطر.

وفي الوقت نف�سه، وانطلاقا من الدرو�س الم�ستقاة من الأزمة المالية العالمية، وبالنظر �إلى الترابط الموجود بين القطاع البنكي 

من جهة وباقي مكونات القطاع المالي، من جهة �أخرى، وا�صل بنك المغرب �أن�شطته الهادفة �إلى الحفاظ على الا�ستقرار المالي 

و�إر�ساء عملية �إ�شراف ماكرواحترازية.

البنكي  الإ�شراف  ن�شاط   .1

يتولى بنك المغرب مهمة الإ�شراف على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها. وبهذا، ف�إنه يقوم ب�إ�صدار التراخي�ص 

�أن�شطتها، كما ي�سهر على مراقبتها احترازيا، ويعاقب، عند ال�ضرورة، كل  والت�صاريح اللازمة للم�ؤ�س�سات من �أجل ممار�سة 

انتهاك للن�وص�ص التنظيمية المحا�سبية والاحترازية.

ويتم الإ�شراف على الم�ؤ�س�سات طبقا لإطار تنظيمي و�إ�شرافي يتما�شى والمعايير الدولية، ووفق مقاربة قائمة على المخاطر 

التي تمكن من تحديد �أولويات المراقبة الاحترازية.

ويتولى بنك المغرب هذه المهمة في �إطار تعاوني يتم تعزيزه با�ستمرار �إلى جانب الهيئات التنظيمية للقطاع المالي وكذا مع 

نظرائه الأجانب.

1.1 - الاعتمادات والتراخي�ص 

خلال �سنة 2010، تو�صلت لجنة م�ؤ�س�سات الائتمان، التي تت�ألف من بنك المغرب ووزارة المالية، بطلبات اعتماد وترخي�ص 

همّت بالأ�سا�س تواجد بع�ض البنوك بالخارج وكذا ممار�سة الن�شاط المرتبط بتحويل الأموال.
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الإطار 5: معايير تقييم ملفات الاعتمادات البنكية

على  الح�وصل  طلبات  تقييم  م�سطرة  وتبقى  المغرب.  بنك  والي  قبل  من  البنكية  الأن�شطة  لممار�سة  الاعتمادات  نح  ُمت

الاعتماد هي نف�سها بالن�سبة لجميع المتر�شحين، بغ�ض النظر عن جن�سياتهم.

وت�شمل هذه الم�سطرة تقييم جودة �أ�سهم الم�ؤ�س�سة وحكامتها والمجموعة التي تنتمي �إليها، وكذا الكفاءة وال�سمعة الطيبة 

�أجل المراقبة الداخلية وتدبير  يها ولإدارتها العامة، وا�ستراتجيتها وخطة ا�شتغالها والآليات التي تعتمدها من  لم�ّريس

المخاطر، بالإ�ضافة �إلى و�ضعيتها المالية المتوقعة، بما في ذلك �أموالها الذاتية.

والتقنية والمالية والمعلوماتية  الب�شرية  �أن�شطته وموارده  �إلى برنامج  الاعتماد، بالإ�ضافة  �أجل ذلك، يقدم طالب  من 

المخ�ص�صة، خطة عمل مف�صلة على مدى 3 �سنوات، بما في ذلك البيانات المالية والمعاملات الرئي�سية للتدبير والتوقعات 

الاحترازية.

في هذا ال�صدد، يجب �أن تكون خطة العمل في تنا�سق مع الا�ستراتيجية التي ينوي الم�ساهمون اعتمادها و�إظهار مدى 

ملاءمة الموارد المالية بالنظر �إلى المخاطر المرتبطة بها. 

البنكي والمالي  القيمة الم�ضافة للم�شروع بالن�سبة للنظام  �آخر، ت�ؤخذ بعين الاعتبار في تقييم الم�شاريع،  ومن جانب 

ب�شكل خا�ص وبالن�سبة للاقت�صاد الوطني ب�شكل عام. 

وما �إن ي�صبح ملف الاعتماد كاملا، حتى يقوم بنك المغرب بالإجابة عليه، بعد الت�شاور مع لجنة م�ؤ�س�سات الائتمان، في 

�أجل لا يتعدى �أربعة �أ�شهر. ويتم تبرير �أي جواب �سلبي.

في هذا ال�سياق، وبر�سم �سنة 2010، قام بنك المغرب بمنح �أربعة اعتمادات من �أجل:

- �إن�شاء �شركة تمويل تخت�ص ح�صرا في ت�وسيق المنتجات البديلة؛

- اندماج بنكين ع�ضوين في مجموعة؛

- تو�سيع نطاق الغر�ض الاجتماعي لأحد البنوك؛ 

- ممار�سة الن�شاط المرتبط بتحويل الأموال من طرف �شركة جديدة.

كما �أعطى بنك المغرب موافقته الم�سبقة من �أجل:

- �إن�شاء �أحد البنوك لم�ؤ�س�سة بنكية تابعة في غينيا الا�ستوائية؛

- زيادة �أحد البنوك لم�ساهمتها في ر�أ�سمال مجموعة بنكية �إفريقية لت�شكل ح�صة م�ساهمتها الأغلبية في ر�أ�سمال هذا البنك؛

- ت�شارك بنكين معا وبالت�ضامن  في الم�ساهمة في ر�أ�سمال �أحد البنوك في موريتانيا؛

- فتح بنكين لمكاتب تمثيلية لها في فرن�سا واللاويات المتحدة الأمريكية.

ومن جهة �أخرى، قام بنك المغرب بدرا�سة 12 ملفا متعلقا بالموافقة على تعيين مراقبي الح�سابات لأداء مهامهم المتعلقة 

بالتدقيق داخل م�ؤ�س�سات ائتمانية. كما وافق البنك على تعيين 35 مت�صرفا وم�سيرا داخل �أجهزة الإدارة والت�سيير التابعة 

لاثني ع�شرة م�ؤ�س�سة ائتمان. 
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2.1 - �أن�شطة المراقبة

تعتمد المراقبة التي يقوم بها بنك المغرب، على غرار المعايير المتعلقة بالإ�شراف البنكي، على مقاربتين: مراقبة الم�ستندات، 

والهيئات  الائتمان  م�ؤ�س�سات  داخل  القيام بمهام  �أثناء  دوري  ب�شكل  تتم  التي  الميدانية،  والمراقبة  دائمة،  ب�صفة  تتم  التي 

المماثلة.

ويت�سم هذان ال�شكلان من المراقبة بتكاملهما. وتقودها فرق منف�صلة. ومع ذلك، ف�إن المراقبة الدائمة ت�ساهم �أكثر ف�أكثر في 

القيام بمراقبات ميدانية بغية فهم عمل الم�ؤ�س�سات ب�شكل �أف�ضل.

الإطار 6: طرق المراقبة الاحترازية

الم�ؤ�س�سات  قبل  من  التقاريرالموجهة  وكذا  والاحترازية  المحا�سباتية  البيانات  مراجعة  �إلى  الدائمة  المراقبة  ت�ستند 

ومدققي ح�ساباتها بانتظام �إلى بنك المغرب. ويتم ا�ستكمال هذه المعطيات بالمعلومات المح�صلة خلال اللقاءات التي 

تم عقدها مع كبار الم�س�ؤولين في هذه الم�ؤ�س�سات، خا�صة منهم المكلفين بمهام مالية، وبتدبير المخاطر، والافتحا�ص 

الداخلي والملاءمة، وكذلك �أثناء المناق�شات التي �أجريت مع مدققي ح�سابات هذه الم�ؤ�س�سات.

وي�ستند بنك المغرب �أي�ضا �إلى نتائج مهام المراقبة الميدانية حيث يحر�ص على �ضمان تتبع م�ستمر لمدى تقدم  تنفيذ 

التو�صيات المقترحة في �أعقاب هذه المهام. 

تقييم  بغية  الدائمة  المراقبة  م�صالح  بها  تقوم  التي  المنتظمة  للتحاليل  ك�أ�سا�س  المعلومات  هذه  كافة  اعتماد  ويتم 

 ،»SANEC« الو�ضعية المالية والاحترازية للم�ؤ�س�سات والقيام بتنقيطها وفقا لنظام الت�صنيف الداخلي لبنك المغرب

وكذا تحديد نقاط ال�ضعف التي تتطلب اتخاذ �إجراءات وقائية �أو ت�صحيحية.

ويتواجد نظام التنقيط هذا في مركز المقاربة التي يتبناها البنك المركزي والتي تعتمد الإ�شراف عن طريق المخاطر. 

ذلك �أن هذا النظام ي�ساعد مهمة المراقبة الدائمة على لعب دور الإنذار من خلال تحديد �أعرا�ض تدهور الو�ضعية المالية 

لم�ؤ�س�سة معينة وتقييم التدابير اللازمة لمعالجتها. 

ومن جانب �آخر، تتجلى �أهمية المراقبة الميدانية في تقييم الجوانب المتعلقة بتدبير الم�ؤ�س�سات التي لا يمكن تقييمها 

التي تواجهها هذه  �إلى بنك المغرب والتعمق في تحليل المخاطر  الت�أكد من وثوقية المعلومات المقدمة  عن بعد، وكذا 

الم�ؤ�س�سات. وتتميز الا�ستق�صاءات التي تتم في �إطار المراقبة الميدانية بطابع عام �أو مو�ضوعاتي. 

ويركز الا�ستق�صاء العام على درا�سة مجموع �أن�شطة الم�ؤ�س�سات التي تتم مراقبتها، في حين يهتم الا�ستق�صاء المو�ضوعاتي 

بجانب معين من هذه الأن�شطة، كما يمكنه �أن ي�شمل عدة م�ؤ�س�سات في �آن واحد.

على غرار ال�سنوات ال�سابقة، تم و�ضع البرنامج ال�سنوي للمراقبة المالية الميدانية في �سنة 2010 �أخذا بعين الاعتبار معايير 

عديدة منها : 

•  مجالات المخاطر في القطاع البنكي، التي ت�ستدعي، ح�سب ما يتبين من خلال المراقبة الدائمة، تحريات ميدانية؛	
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• الآجال المحددة التي عند تجاوزها، ت�صبح مراقبة الم�ؤ�س�سات �ضرورية.	

• المعايير التنظيمية الجديدة التي تتطلب تدقيقا ميدانيا من �أجل �ضمان تطبيقها على الوجه ال�صحيح.	

في �سنة 2010، تم تنفيذ 13 مهمة بما فيها 7 ذات طبيعة عامة و6 مو�ضوعاتية. وركزت هذه الأخيرة، في ما يتعلق بالبنوك، 

على مخاطر المقابلات النظامية، وعلاقات هذه الم�ؤ�س�سات مع الزبناء وتتبع م�شاريع اعتماد المقاربات المتقدمة لاتفاقية 

الا�ستهلاكية، و�شركات  القرو�ض  الحرة، وعلى �شركات  الأبناك  ا�ستق�صاءات مو�وضعاتية على  �إجراء  الثانية. كما تم  بازل 

الو�ساطة في مجال تحويل الأموال، وذلك للوقوف على تطور المخاطر المرتبطة ب�أن�شطتها.

وقد ركزت عملية مراقبة وتقييم متانة الم�ؤ�س�سات، المنجزة عن بعد �أو ميدانيا، في �سنة 2010 على العوامل الرئي�سية للمخاطر 

و�سيا�سات تدبيرها.

كما �أجريت عدة عمليات مراقبة ركزت على مراقبة ممار�سات الحكامة. في هذا ال�صدد، ذكر بنك المغرب بع�ض الم�ؤ�س�سات 

ب�ضرورة تح�سين هذه الممار�سات من �أجل �إر�ساء تدبير �سليم للمخاطر. 

وقد تم �إيلاء �أهيمة كبرى بالخ�وص�ص �إلى تتبع جودة محفظة الائتمان، بما في ذلك الديون الم�ستحقة على المقابلات الهامة. 

الزيارات  �إطار  في  وكذا  المبرمجة،  الا�ستق�صاءات  �إطار  في  الائتمان  مخاطر  حول  �أجريت  التي  التحقيقات  �إلى  وبالإ�ضافة 

الف�صلية لأبرز الم�ؤ�س�سات، والتي قامت بها فرق م�شتركة تابعة للفرق المكلفة بالمراقبة الدائمة وبالمراقبة الميدانية بغية 

اعتماد  المعنية  الم�ؤ�س�سات  من  المغرب  بنك  طلب  ال�صدد،  هذا  وفي  الاقت�صادية.  القطاعات  بع�ض  ن�شاط  تراجع  �أثر  تقييم 

القرو�ض )مركز المعلومات الائتمانية( من  ال�صادرة عن مكتب  ال�صرامة في تدبير مخاطر الائتمان، وا�ستخدام المعلومات 

�أجل تقييم ملاءة الزبناء وتغطية المقابلات اله�شة بم�ؤن كافية. 

المقاربات  لتطبيق  ا�ستعدادها  مدى  لتقييم  البنوك  بع�ض  لدى  ميدانية  تدقيق  مهام  تنفيذ  �أي�ضا   2010 �سنة  �شهدت  وقد 

المتقدمة لاتفاقية بازل الثانية، بر�سم مخاطر الائتمان. وقد نتج عن هذه المهام �إ�صدار تو�صيات تدعو �إلى مطابقة �أنظمة 

التنقيط الداخلية وتح�سين المحيط التنظيمي والتقني المرتبط بها.

لنوعية  ب�إجراء تحاليل معمقة  الدائمة  المراقبة  قامت م�صالح  التحول،  وزيادة خطر  البنكية  ال�سيولة  ت�ضييق  �إلى  وبالنظر 

المخاطر التي تواجه البنوك الرئي�سية. وقد وا�صلت هذه الأخيرة تعزيز �آلياتها المتعلقة بتدبير الأ�وصل والخ�وصم خا�صة عن 

طريق �إجراء اختبارات ال�ضغط طبقا للتعليمة الجديدة ال�صادرة عن بنك المغرب حول هذا المو�ضوع. وتهدف هذه الاختبارات 

�إلى تقييم قدرتها على مواجهة �سيناريوهات �صدمات ال�سيولة. ومن المرتقب �أن يتم ا�ستكمال هذه الاختبارات بخطط لتدبير 

�أزمة ال�سيولة يتم اللجوء �إليها عند وقوع هذه ال�صدمات. وفي ال�سياق نف�سه، طُلب من بع�ض الم�ؤ�س�سات العمل من �أجل الحفاظ 

على م�ستوى كاف من الأ�وصل ال�سائلة والمتاحة ومن �أجل �إ�سناد جيد لآجال ا�ستحقاق مواردها وا�ستخداماتها.

قامت   ،)UTRF( المالية  المعلومات  معالجة  وحدة  ا�شتغال  انطلاق  �أعقاب  وفي  الأموال  غ�سل  بمكافحة  يتعلق  فيما  �أما 

م�صلحة المراقبة الدائمة بتحيين تقييمها لمطابقة �آليات يقظة البنوك للمتطلبات القانونية والتنظيمية. وبالموازاة مع ذلك، 

�شكلت �آليات يقظة البنوك الحرة مو�وضع ا�ستق�صاء �شامل ميداني. وقد طُلب من مجموعة من الم�ؤ�س�سات تعزيز �آلياتها على 

م�ستوى الإجراءات والمعلوميات .
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�أما من حيث مخططات ا�ستمرارية الأن�شطة البنكية، فقد مكنت التقلبات الجوية التي �شهدها المغرب في �شهر نونبر 2010 من 

ا�ستخلا�ص كافة الدرو�س ولفت انتباه بع�ض الم�ؤ�س�سات �إلى مكامن الخلل التي تم تحديدها.

وبف�ضل تخ�صي�ص جزء �أكبر من الأرباح المحققة كاحتياطي، تعززت الأموال الذاتية الاحترازية للبنوك. ومع ذلك، طلب بنك 

المغرب من بع�ض الم�ؤ�س�سات تعزيز �أموالها الذاتية الأ�سا�سية، �إثر ظهور بع�ض نقاط ال�ضعف، وامتدادا ل�سيا�سته الاحترازية 

الا�ستباقية.

�أف�ضت عمليات  الأموال،  الا�ستهلاكية وتحويل  القرو�ض  التي تم ر�صدها في قطاعات  اله�شا�شة  الاعتبار نقاط  و�أخذا بعين 

التفتي�ش والمراقبة الم�شددة التي خ�ضعت لها هذه القطاعات �إلى اتخاذ �إجراءات تهدف �إلى الت�صدي لنقط ال�ضعف الم�سجلة 

وتعزيز المتطلبات التنظيمية المطبقة عليها.

�أما في ما يخ�ص قطاع القرو�ض ال�صغرى، وا�صل البنك المركزي تتبعه عن كثب لعملية �إعادة الهيكلة التي بد�أتها الجمعيات 

نظامها  وكذا  الداخلية  والمراقبة  المخاطر  تدبير  �آليات  وتح�سين  محافظها  �صيانة  بغية  وذلك  القطاع،  هذا  في  العاملة 

المعلوماتي.

�شفافية  لتح�سين  م�ؤخرا  المتخذة  الإجراءات  تطبيق  لتتبع  مهمة  و�سائل  المركزي  البنك  �سخر  الزبناء،  حماية  مجال  وفي 

ممار�سات م�ؤ�س�سات الائتمان تجاه زبنائها، وتخفي�ض تكاليف الخدمات البنكية.

وقد تم فر�ض مجموعة من العقوبات على بع�ض الم�ؤ�س�سات لعدم التزامها بالمقت�ضيات التنظيمية. 

الدولي التعاون   -  3.1

من  للوقاية  �ضروري  �أمر  الدولي  الم�ستوى  على  المالية  التنظيمية  ال�سلطات  بين  التعاون  ب�أن  الأخيرة  الأزمة  �أظهرت  وقد 

الأزمات المالية ولإيجاد حلول لها. 

وفي هذا ال�سياق، فقد ا�ستدعى تطوير بع�ض البنوك المغربية على م�ستوى القارة الإفريقية تعزيز التعاون بين بنك المغرب 

ونظرائه في البلدان الم�ضيفة.

كما عمل بنك المغرب على تبادل مجموعة من المعلومات مع �سلطات البلدان الأ�صلية للمجموعات البنكية التي تمتلك فروعا 

في المغرب، كما �شارك في المجل�س الا�ست�شاري للم�شرفين لإحدى هذه المجموعات.
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الإطار 7: المجال�س الا�ست�شارية للم�شرفين البنكيين

�إن المجال�س الا�ست�شارية للم�شرفين هي مجموعات عمل متعددة الأطراف، تت�ألف من م�شرفين من جن�سيات مختلفة. 

ودائمة،  جماعية  ب�صفة  دولية،  بنكية  لمجموعة  المجمع  الإ�شراف  تعزيز  في  المجال�س  لهذه  الأ�سا�سية  المهمة  تتجلى 

لا�سيما من خلال تبادل المعلومات والمعطيات حول نوع المخاطر التي تواجه المجموعات البنكية الدولية. ويعد تعزيز 

هذه  مراقبة  عملية  تح�سين  بغية   )G20( الع�شرين  مجموعة  عليها  ركزت  التي  المحاور  �أهم  من  المجال�س  هذه  دور 

المجموعات البنكية.

 وفي �شهر �أكتوبر من �سنة 2010، �أ�صدرت لجنة بازل ثمانية مبادئ تحدد الممار�سات الجيدة التي يجب �أن تتقيد بها 

ات�صالها،  �أهداف هذه المجال�س، وبنياتها، و�إلى تبادل المعلومات، وقنوات  �إلى  هذه المجال�س. وتطرقت هذه المبادئ 

و�إر�ساء عمل جماعي، والتفاعل مع المجموعة البنكية المعنية، وتدبير الأزمات، والمراقبة الماكرو احترازية. 

 وتهدف هذه المبادئ �إلى تعزيز التعاون الدولي في مجال الإ�شراف على البنوك الدولية على �أ�سا�س �إطار عملياتي ي�ضمن 

ح�سن �سير هذه المجال�س.

ومن جهة �أخرى، �شارك بنك المغرب في م�ؤتمر نظم من طرف مجل�س الا�ستقرار المالي في �سيول حول الإ�صلاح المالي الذي 

�أتت به اتفاقية بازل III. وفي هذا الإطار، تم دعوة بع�ض الاقت�صادات ال�صاعدة، بما فيها المغرب، �أن تدلي بر�أيها حول هذا 

الإ�صلاح.

وقد ا�ستقبل بنك المغرب وفودا عن �أربعة بنوك مركزية عربية و�أفريقية في �إطار زيارات درا�سية هدفها التعرف على تجربته 

في مجال الإ�شراف البنكي، لا�سيما في ما يتعلق بالتنظيمات الخا�صة باتفاقيات بازل II وبالمعايير الدولية لرفع التقارير 

.)IFRS( المالية

كما ا�ستقبل بنك المغرب، على غرار ال�سنوات ال�سابقة، العديد من الوفود تمثل م�ؤ�س�سات مالية دولية ووكالات تنقيط وبنوك 

�أجنبية، بغية التحاور وتبادل الآراء حول مجموعة من الق�ضايا المتعلقة بالقطاع البنكي وبالإطار التنظيمي والإ�شراف.

التي  الأخرى بالخبرة  المركزية  البنوك  �إفادة  المغرب  بنك  الدولية من  المالية  الم�ؤ�س�سات  وبالموازاة مع ذلك، طلبت بع�ض 

اكت�سبها في مجال الإ�شراف البنكي. 

كما تدخل �أي�ضا ممثلو بنك المغرب في ندوتين لفائدة الم�شرفين على البنوك المركزية للبلدان الإفريقية. وتمحورت الندوة 

الدولي بخ�صو�ص مراقبة  ال�صعيد  �إلى الجهود المبذولة على  الثانية  العابرة للحدود، في حين تطرقت  الأولى حول المراقبة 

المخاطر النظامية.

 



28

الجـزء الأول 2010‎ الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي

المهنية الجمعيات  مع  الت�شاور   -  4.1

عقد البنك المركزي خلال �سنة 2010 عدة لقاءات مع الجمعيات المهنية البنكية بهدف درا�سة تنفيذ خارطات الطريق التي 

تم ر�سمها في �إطار م�سعى البنك للت�شاور وتبادل الآراء ب�ش�أن الإ�صلاحات والق�ضايا التي تهم القطاع البنكي ب�شكل مبا�شر 

�أو غير مبا�شر.

بالأ�سا�س  ال�سنة  )GPBM( خلال هذه  المغرب  لبنوك  المهنية  المجموعة  التي تمت معالجتها مع  المو�وضعات  وقد همّت 

و�إ�صلاحات بازل   ،IIاتفاقيات بازل التي ن�صت عليها  الإ�صلاحات  و�إتمام  البي�ضاء«،  الدار  م�شروع »القطب المالي لمدينة 

وكذا  الأداء،  وو�سائل  و�أنظمة  المالي،  والاندماج  المغرب،  لبنك  الأ�سا�سي  والقانون  البنكي،  القانون  �إ�صلاح  وم�شاريع   ،III
مكتب القرو�ض.

وركّز تبادل الخبرات مع الجمعية المهنية ل�شركات التمويل )APSF( على �إعادة هيكلة قطاع القرو�ض الا�ستهلاكية، وتح�سين 

ممار�سات الحكامة وال�شفافية، ومكافحة الغ�ش والم�سائل ال�ضريبية.

�أما الق�ضايا التي تمت مناق�شتها مع الفدرالية الوطنية لجمعيات القرو�ض ال�صغرى )FNAM(، فقد همت بالأ�سا�س �إعادة 

لميثاق  المهنة  واعتماد  جمعيات،   7 ت�ضم  الت�ضامنية  ال�صغرى  للتمويلات  �شبكة  �إر�ساء  طريق  عن  خا�صة  القطاع  هيكلة 

�أخلاقيات وانخراطها في مكتب القرو�ض. 

والطلبات ال�شكايات  معالجة   -  5.1

قامت مديرية الإ�شراف البنكي في �سنة 2010 بدرا�سة 297 �شكاية تقدم بها زبناء م�ؤ�س�سات الائتمان مقابل 183 �شكاية 

�سنة 2009.

ر�سم بياني 1: تطور عدد ال�شكايات

وتمحورت هذه ال�شكايات بالأ�سا�س حول الق�ضايا المت�صلة بت�سيير الح�سابات البنكية، وبن�سبة �أكبر، حول و�سائل الأداء وكذا 

ال�شروط البنكية المطبقة.
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ر�سم بياني 2: توزيع ال�شكايات ح�سب النوع

ت�سيير الح�سابات	         �شروط الائتمان

�شكايات �أخرى	         و�سائل الأداء

المالي الا�ستقرار  �أن�شطة   -  2

انطلاقا من الدرو�س الم�ستقاة من التطورات التي �سجلت م�ؤخرا على ال�صعيد الدولي، وا�صل  بنك المغرب جهوده  الرامية �إلى 

الحفاظ على الا�ستقرار المالي، خا�صة في �إطار لجنة التن�سيق بين �أجهزة الإ�شراف على القطاع المالي، التي �أن�شئت بموجب 

مقت�ضيات المادة 81 من القانون البنكي. وتحقيقا لهذه الغاية، وا�صل بنك المغرب تعزيز �أدواته التحليلية و�سهره على تدبير 

نظام �ضمان الودائع. 

المالي  القطاع  على  الإ�شراف  �أجهزة  بين  التن�سيق  لجنة   -  1.2

في �سنة 2010، همّت �أ�شغال لجنة التن�سيق بين �أجهزة الإ�شراف على القطاع المالي بالأ�سا�س تح�سين �إطار تبادل المعلومات 

ودرا�سة ممار�سات الحكامة في القطاع المالي. في هذا ال�صدد، تم التركيز على الحاجة �إلى تعزيز ح�وضر مت�صرفين م�ستقلين 

في مجال�س �إدارة الم�ؤ�س�سات البنكية والمالية وت�أطير الجمع بين عدة توكيلات.

�آلية لتدبير الأزمات المالية في المغرب. ويتوقع �أن تدعم مذكرة تفاهم هذا الجهاز  �إر�ساء  �أي�ضا �إلى  وتطرقت هذه الأ�شغال 

لتحديد طرق التن�سيق بين ال�سلطات وكذا �سبل تبادل المعلومات واتخاذ القرارات.
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الإطار 8: تطور الم�ؤ�شرات الأ�سا�سية للمتانة المالية للبنوك )%(

200820092010
ملاءمة الأموال الذاتية

12.3 11.8 11.2معامل الملاءة

9.7 9.59.2الأموال الذاتية الأ�سا�سية/ مجموع المخاطر المرجحة

12.2 12.7 13.9الديون المعلقة الأداء ال�صافية من الم�ؤن/الأموال الذاتية 

جودة الأ�صول

4.8 5.5 6.0الديون المعلقة الأداء/مجموع القرو�ض الإجمالية

التوزيع القطاعي للقرو�ض

6.1 6.96.0القرو�ض الممنوحة للقطاع الأولي
 
13.3 14.1 12.5القرو�ض الممنوحة لقطاع البناء والأ�شغال العمومية 

16.9 15.8 15.9القرو�ض الممنوحة لقطاع ال�صناعة التحويلية

1
5.0 4.3 3.7القرو�ض الممنوحة للإدارة العمومية والجماعات المحلية 

6.2 6.6 6.5القرو�ض الممنوحة لقطاع  التجارة

2.9 3.2 2.6القرو�ض الممنوحة لقطاع ال�سياحة

28.1 27.6 26.5الأ�سر

1
21.5 22.4 25.4القرو�ض الممنوحة للقطاعات الأخرى 

النتيجة و المردودية

1.21.2 1.2متو�سط عائد الأ�صول

14.2 15.2 16.7متو�سط عائد الأموال الذاتية

76.776.3 78.1هام�ش الفائدة/الناتج ال�صافي البنكي

46.3 47.5 47.8التكاليف العامة للا�ستغلال / الناتج ال�صافي البنكي

ال�سيولة

12.0 17.3 18.6الأ�صول ال�سائلة/مجموع الأ�صول

16.0 23.0 24.7الأ�صول ال�سائلة/ الخ�صوم  الق�صيرة الأجل

مدى الت�أثر بمخاطر ال�سوق

13.510.3 6.5الو�ضعيات المفتوحة ال�صافية بالعملات/الأموال الذاتية

 1 تمت مراجعه الأرقام الخا�صه ب�سنتي 2008 و 2009

بالموازاة مع ذلك، تم ال�شروع في درا�سة �إمكانية تو�سيع �صلاحيات اللجنة لت�شمل مراقبة المخاطر النظامية، واتخاذ الإجراءات 

اللازمة للحد من �آثارها. وتتطلب هذه الم�س�ؤولية ا�ستكمال الإطار التحليلي الذي يتوفر عليه البنك المركزي، بو�سائل جديدة  

تمكن من تعميق فهم قنوات انتقال المخاطر والتفاعل بين القطاع المالي والاقت�صاد الحقيقي.
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الإطار 9: تعريف المخاطر النظامية

يق�صد بالمخاطر النظامية، ح�سب مجل�س الا�ستقرار المالي، »مخاطر تعطل الخدمات المالية، ب�سبب خلل كلي �أو جزئي 

في النظام المالي، والتي يمكن �أن تكون لها �آثار �سلبية كبرى على الاقت�صاد الحقيقي«. وي�شمل هذا التعريف كل مكونات 

النظام المالي: الم�ؤ�س�سات والأ�وساق والأدوات المالية.

ويتم تقييم الأهمية النظامية على �أ�سا�س ثلاثة معايير هي: الحجم، و�ضعف قابلية الا�ستبدال و�ضعف الترابط :

- الحجم : تقا�س �أهميته بالمقارنة مع حجم الخدمات المالية المقدمة من طرف �أحد �أو بع�ض المتدخلين في النظام 

المالي ككل.

- �ضعف قابلية الا�ستبدال: تزداد الأهمية النظامية لفاعل وحيد ما في النظام المالي عندما يكون من ال�صعب على 

باقي الفاعلين في النظام، تقديم نف�س الخدمات التي يقدمها هذا الفاعل الوحيد قبل �إفلا�سه.

- الترابط : ينتج عن العلاقة المبا�شرة وغير المبا�شرة بين المكونات المختلفة للنظام المالي بحيث �أن �أي �إفلا�س فردي 

�أو �أي خلل تكون له انعكا�سات على النظام المالي برمته.

2.2 - نظام �ضمان الودائع 
تهدف �أنظمة �ضمان الودائع، ب�وصرة عامة، �إلى تحقيق غاية مزدوجة: حماية المودعين، والم�ساهمة في الحفاظ على الا�ستقرار 

المالي. وت�شكل هذه الأنظمة عن�صرا �أ�سا�سيا في المنظومة الأمنية لنظام بنكي معين.

منذ الأزمة المالية العالمية، و�أنظمة �ضمان الودائع تحظى بمزيد من الاهتمام من طرف الهيئات الدولية المعنية، خا�صة منها 

لجنة بازل ومجل�س الا�ستقرار المالي. فقد ن�شرت لجنة بازل في �سنة 2010، بالتعاون مع اللجنة الدولية ل�ضامني الودائع   

نظام  �أجل  من   ،2009 يونيو  �شهر  ال�صادرة في  ع�شر،  الثمانية  الأ�سا�سية  المبادئ  احترام  تقييم مدى  منهجية   ،)IADI(

فعال ل�ضمان الودائع. �أما فيما يخ�ص مجل�س الا�ستقرار المالي، فقد �أدمج هذه المبادئ الأ�سا�سية منذ �شهر دجنبر 2010، في 

ملخ�ص ي�ضم 12 مبد�أ �إجماليا �سيتم على �أ�سا�سه تقييم جميع البلدان من خلال مهام تقييم القطاعات المالية التي �أجراها 

�صندوق النقد الدولي والبنك الدولي. 

المعايير.  هذه  مع  العمل  به  الجاري  الودائع  �ضمان  نظام  مواءمة  �إمكانية  درا�سة  في  المغرب  بنك  �شرع  �آخر،  جانب  ومن 

وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه تم �إن�شاء هذا النظام، الذي يطلق عليه ا�سم ال�صندوق الجماعي ل�ضمان الودائع )FCGD(، بموجب 

�أموالهم، ويتم تمويله من  �أ�سا�سا �إلى حماية المودعين في حال عدم توفر  1993. ويهدف هذا النظام  القانون البنكي ل�سنة 

طرف م�ؤ�س�سات الائتمان التي تح�صل على الأموال من الزبناء عن طريق ا�شتراكات �سنوية تح�سب على �أ�سا�س متو�سط الودائع 

الم�ؤهلة، وذلك بتطبيق �سعر فائدة �أق�صاه 0,20%.

 83% مليار درهم،   10 �إلى   ،2010 �سنة  بر�سم  الودائع  ل�ضمان  لل�صندوق الجماعي  المتراكمة  المالية  الموارد  ارتفعت  كما 

منها بر�سم الم�ساهمات ال�سنوية للم�ؤ�س�سات المنخرطة في ال�صندوق، فيما ت�شكل الاحتياطيات الن�سبة الباقية. وقد بلغ الربح 

ال�صافي، بر�سم نف�س ال�سنة المالية، 260 مليون درهم، �أي بزيادة قدرها %11,6 مقارنة ب�سنة 2009.
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البنكي الإ�شراف  وموارد  و�سائل   -  3

بلغ �إجمالي عدد العاملين ب�إدارة الإ�شراف البنكي 84 م�ستخدما، مقابل 82 في ال�سنة الما�ضية.

ولاتزال الدورات التكوينية الدائمة ت�شكل حجر الزاوية بالن�سبة ل�سيا�سة بنك المغرب، الذي ي�سعى �إلى تطوير كفاءات الم�شرفين 

المجالين  تطورات  يراعي  ب�شكل  التقنية،  معارفهم  تعميق  ه�ؤلاء من  �إلى تمكين  ال�سيا�سة  هذه  وتهدف  المالي.  القطاع  على 

البنكي والمالي، وكذا الإ�صلاحات التنظيمية وممار�سات الإ�شراف.

�أعرب عنها الم�شرفون، فقد  التي  التي حدد برنامجها وفقا للأولويات والحاجيات  التكوينية المحلية،  الدورات  علاوة على 

ا�ستفاد عدة م�ستخدمين من عدة حلقات تكوينية في الخارج نظمتها م�ؤ�س�سات مالية �أجنبية، وهيئات لتنظيم القطاع البنكي 

والمالي وبنوك مركزية.

وركزت الموا�ضيع التي تم تناولها على الإ�شراف الاحترازي ال�شمولي والا�ستقرار المالي، والإ�صلاح الجديد للمنظومة المالية 

)بازل III(، والتطورات التي �سجلت بعد الأزمة في مجال الحكامة وتدبير المخاطر البنكية، وكذا المالية الإ�سلامية.

كما تم تنظيم زيارات درا�سة لدى بع�ض البنوك المركزية حول موا�ضيع ذات �أهمية خا�صة بالن�سبة لبنك المغرب.

من ناحية �أخرى، �شارك العديد من �أطر �إدارة الإ�شراف البنكي في م�ؤتمرات وندوات و�أورا�ش عمل وغيرها من الاجتماعات 

على ال�صعيد الوطني والجهوي والدولي، مع بع�ض ممثلي البنوك المركزية وبع�ض الم�شرفين من �أجل تبادل وت�شارك الخبرات.

وفي �إطار �سيا�سة الإدارة الهادفة �إلى دعم الطلبة ال�شباب، فقد عملت على ا�ست�ضافة 22 طالبا متدربا في المجالين البنكي 

والمالي.



الجزء الثاني

بنية النظام البنكي وأنشطته ونتائجه
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البنكي النظام  بنية   .I

رغم الظرفية الاقت�صادية غير الملائمة، وا�صلت البنوك تنويع �أن�شطتها وتطوير �شبكتها على ال�صعيدين الوطني والإقليمي. 

 1 - تنويع مهن مجال النظام البنكي 

خلال �سنة 2010، تعزز القطاع البنكي �إثر اعتماد �شركة متخ�ص�صة في مجال التمويل البديل. وبالموازاة مع ذلك، ا�ستمرت 

عملية �إعادة هيكلة مجموعة القر�ض ال�شعبي للمغرب من خلال اندماج البنك ال�شعبي المركزي والبنك ال�شعبي للدار البي�ضاء. 

و�أ�صبحت هذه المجموعة1 ت�ضم، بالإ�ضافة �إلى البنك ال�شعبي المركزي، ع�شر بنوك �شعبية جهوية.

ومع الانتقال النهائي لجميع الخدمات التي تقدمها �شركة �أنتربنك )Interbank( �إلى مركز المعالجة التابع لمركز النقديات، 

فقد توقفت هذه ال�شركة عن مزاولة �أن�شطتها. كما تقل�ص عدد ال�شركات المتخ�ص�صة في تدبير و�سائل الأداء �إلى �شركتين فقط.

وهمّ مجال المراقبة التي ينجزها بنك المغرب، في المجموع، 83 م�ؤ�س�سة موزعة بين 19 بنكا، و36 �شركة تمويل، و12 جمعية 

للقرو�ض ال�صغرى، و6 بنوك حرة، و8 �شركات لتحويل الأموال، و�صندوق الإيداع والتدبير و�صندوق ال�ضمان المركزي.

تطور عدد م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

20062007200820092010

1616181919البنوك 

بما فيها :

55777البنوك التي يمتلك الأجانب غالبية ر�أ�سمالها

55566البنوك التي يمتلك القطاع العمومي غالبية ر�أ�سمالها

3637373636�شركات التمويل

1920201919�شركات قرو�ض الا�ستهلاك

77766�شركات قرو�ض الإيجار

22222�شركات قرو�ض العقار

22222�شركات الكفالة

22222�شركات �شراء وتح�صيل الديون

43332�شركات تدبير و�سائل الأداء

1123-�شركات �أخرى

5253555555مجموع م�ؤ�س�سات الائتمان

66666البنوك الحرة

1314131212جمعيات القرو�ض ال�صغرى

798�شركات تحويل الأموال

33322م�ؤ�س�سات �أخرى

7476848483المجموع

1 يعتبر القر�ض ال�شعبي للمغرب، في هذا التقرير من منظور احترازي، كمجموعة واحدة.	
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وتعتبر م�ساهمة النظام البنكي، التي ت�ضم فاعلين مغاربة و�أجانب، متنوعة ن�سبيا، مع غلبة ح�صة م�ساهمة القطاع الخا�ص. 

ذلك �أن هذه الأخيرة، التي تملك ما يقارب ثلثي ر�أ�سمال النظام البنكي، تتكون بالأ�سا�س من مجموعات بنكية �أجنبية و�شركات 

الت�أمين وم�ؤ�س�سات الاحتياط الاجتماعي و�شركات قاب�ضة.

�أما الم�ساهمة الأجنبية، فقد �أ�صبحت تمتلك، �إلى غاية متم �سنة 2010، ح�ص�ص مهيمنة من ر�ؤو�س �أموال �سبعة بنوك و10 

العام  القطاع  �أخرى، تميزت م�ساهمة  �أخرى. من جهة  �سبع م�ؤ�س�سات  �أنها تمتلك ح�ص�صا مهمة في  للتمويل. كما  �شركات 

بهيمنتها في �ستة بنوك وخم�س �شركات التمويل وامتلاكها لح�ص�ص كبيرة في �أربع م�ؤ�س�سات �أخرى.

وي�شكل القطاع البنكي �أول م�ساهم في ر�سملة البور�صة، بح�صة قدرها %32 �إلى غاية نهاية �شهر دجنبر 2010. فقد تم �إدراج 

�أي دون تغيير مقارنة بال�سنوات ال�سابقة. 14 م�ؤ�س�سة ائتمان، من بينها �ستة بنوك، 

على  عملها  جانب  �إلى   ،2010 �سنة  البنكية  عرو�ضها  تطوير  في  البنوك  ا�ستمرار   -  2
تو�سيع �شبكتها

لزبنائها، وتطوير  تقدمها  التي  الأخيرة تحديث الخدمات  وا�صلت هذه  البنكية،  الم�ؤ�س�سات  �شبابيك  ارتفاع عدد  موازاة مع 

ال�شبابيك الآلية، و�إ�صدار البطائق البنكية والعمليات المنجزة عن بعد.

وبف�ضل ا�ستمرارالجهود المبذولة من �أجل تو�سيع التعامل البنكي، عملت البنوك على فتح 306 وكالة جديدة، مقابل 390 

و400 �سنتي 2008 و2009 على التوالي، لي�صل مجموعها �إلى 3.844 وكالة، �أي بمعدل 8.200 ن�سمة لكل �شباك، مقابل 

البنكية  الكثافة  انتقلت   ،2010 متم  مع   943 عددها  البالغ  بنك«،  »البريد  �شبابيك  وب�إدراج  الما�ضية.  ال�سنة  في   8.900
الم�ستويات  من  �أعلى  م�ستوى  وهو  ن�سمة،   10.000 لكل  �شباك   1,5 �أي بمعدل  �شباك،  لكل  ن�سمة   6.600 �إلى   7.100 من 

الم�سجلة في معظم البلدان في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا.

وتعتبر ما يقارب %72 من الوكالات المحدثة تابعة لثلاثة بنوك، مقابل %64 خلال ال�سنة ال�سابقة. وقد تمركزت حوالي 

ال�شرقية  والجهة  والرباط-�سلا-زمور-زعير  الكبرى  البي�ضاء  )الدار  جهات  �أربع  في  المحدثة  الوكالات  هذه  من   53%
ومراك�ش-تان�سيفت-الحوز(.

ومع ذلك، لا يزال تو�سيع �شبكة البنوك يعرف اختلالا في التوزيع الجغرافي لل�شبابيك، حيث لا يزال حوالي %87 منها يرتكز 

بالمناطق الح�ضرية.

وح�سب ما يت�ضح من الر�سم البياني 3 �أدناه، ف�إن جهة الدار البي�ضاء الكبرى، التي تمتلك %25 من ال�شبكة البنكية، ت�سجل �أعلى 

كثافة بنكية بثلاث �شبابيك لكل 10.000 ن�سمة. ويتركز في هذه الجهة %40 من الودائع و%63 من القرو�ض الموزعة من 

طرف النظام البنكي.
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ر�سم بياني 3: التوزيع الجهوي لعدد ال�شبابيك لكل 10.000 ن�سمة

دكالةـ

 عبدة

تادلة ـ 

�أزيلال

تازة ـ 

الح�سيمة ـ 

تاونات

مراك�ش ـ 

تان�سيفت ـ 

الحوز

الغرب ـ 

�شراردة ـ 

بني ح�سين

كلميم ـ 

ال�سمارة

ال�شاوية ـ 

ورديغة

�سو�س ـ ما�سة 

ـ درعة

مكنا�س ـ 

تافيلالت

طنجة- 

تطوان

وادي الذهب 

الكويرة

فا�س ـ 

بولمان

العيون ـ 

بوجدورـ 

ال�ساقية الحمراء

الرباط ـ 

�سلا ـ زمور ـ 

زعير

الجهة 

ال�شرقية

الدار البي�ضاء 

الكبرى

وتحتل الجهة ال�شرقية المرتبة الثانية لل�سنة الثانية على التوالي، �إذ تتوفر على 2,2 �شباك لكل 10.000 ن�سمة. كما ت�ستقطب 

هذه المنطقة %9 من الودائع و%2,3 فقط من القرو�ض الموزعة بالن�سبة للمجموع.

وبا�ستقطاب جهة الرباط - �سلا - زمور– زعير لما قدره %14 من الودائع و%13 من القرو�ض، ف�إنها تحتل المرتبة الثالثة 

بواقع 2,1 �شباك لكل 10.000 ن�سمة.

وفي المرتبة الأخيرة، نجد جهات دكالة - عبدة وتادلة - �أزيلال وتازة – الح�سيمة - تاونات، التي تمثل �أدنى كثافة بنكية 

ب�أقل من �شباك واحد لكل 10.000 ن�سمة.
1

متو�سط  في  انخفا�ضٌ  البنكي  النظام  �شبكة  تطورَ  واكب  وقد 

مبلغ الودائع لكل �شباك. فقد تراجع هذا المبلغ، كما هو مبين 

بين  ما  الممتدة  الفترة  خلال  المقابل،   4 البياني  الر�سم  في 

2005 و2010، لينتقل من 167 �إلى 162 مليون، بعد �أن بلغ 
.12007 187 مليون درهم �سنة 

ر�سم بياني 4: تطور متو�سط المبالغ الجارية للودائع

لكل وكالة بنكية )بملايين الدراهم(

1 با�ستثناء البريد بنك
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الإجمالي للح�سابات المفتوحة  العدد  ارتفع  �أخرى،  من جهة 

لدى البنوك بالن�سبة لمجموع ال�سكان بحوالي %50. ويرجع 

هذا التطور �إلى اعتماد �سيا�سة خف�ض �أرباح العمليات البنكية 

»Low Income Banking«، حيث بلغ عدد الزبناء الجدد 

الذين تم ا�ستقطابهم في هذا الإطار مع نهاية دجنبر 2010، 

�أكثر من 840.000.

ر�سم بياني 5: تطور ن�سبة العدد الإجمالي للح�سابات البنكية

�إلى مجموع ال�سكان

وعرفت البطاقات البنكية، منذ بدء العمل بها في المغرب في 

بداية الثمانينات، نموا متزايدا ت�سارع خلال ال�سنوات الخم�س 

الأخيرة. وفي نهاية �سنة 2010، ارتفع عددها بن�سبة 13,3% 

ح�ساب  لكل  بنكية  بطاقة  بمعدل  �أي  مليون،   7,1 �إلى  لي�صل 

خم�س  قبل  ح�سابين  لكل  بنكية  بطاقة  مقابل  الطلب،  تحت 

�سنوات.

ر�سم بياني 6: تطور عدد البطاقات البنكية المتداولة )بالملايين(

ورغم ذلك، ف�إن ا�ستخدام البطاقات البنكية كو�سيلة للأداء لا يزال �ضعيفا، �إذ ت�ستخدم �أ�سا�سا ل�سحب الأموال.

6,3 مليار  �إجمالية بلغت  10 مليون عملية، بقيمة  �إلى  %24,5، لت�صل  ال�سياق ذاته، ارتفع عدد عمليات الأداء بن�سبة  وفي 

درهم، �أي بزيادة بن�سبة %24,6. وفيما يتعلق بعمليات �سحب الأموال، فقد بلغ عددها 139 مليون عملية، �أي ما يمثل قيمة 

�إجمالية قدرها 118 مليار درهم، م�سجلة نموا بن�سبة 16,6%.

74.446 الى  �إذ انتقل عددها، خلال �سنة واحدة، من  و قد �سجلت عمليات التجارة الإلكترونية هي الأخرى نموا ملمو�سا. 

277 مليون درهم. �إلى   97 284.052 عملية، لتنتقل بذلك قيمتها الإجمالية من 

ومن جانب �آخر، تم تعزيز ال�شبكة النقدية ب�إحداث 401 �شباك �آلي جديد، ليبلغ مجموعها 4.545 �شباك، �أي ما يقارب �شباك 

واحد لكل وكالة بنكية.
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المغربية  البنوك  وا�صلت  الدولي،  المحيط  ظروف  �صعوبة  من  الرغم  على   -  3
تو�سعها في الخارج

لم يكن لتدهور المحيط الاقت�صادي الدولي �أي ت�أثير على �سيا�سة فتح البنوك بالخارج. ففي �سنة 2010، اغتنمت بع�ض البنوك 

الفر�ص المتاحة لتعزيز م�ساهماتها في بع�ض فروع ال�شركات والقيام بعمليات �شراء جديدة في بع�ض البلدان الأفريقية.

و�إجمالا، تنت�شر البنوك المغربية �إلى اليوم في حوالي ثلاثين بلدا، من بينها 18 بلدا في �إفريقيا، من خلال 151 وكالة موزعة 

على 19 �شركة تابعة، و75 فرعا و57 مكتبا تمثيليا. وتمتلك هذه ال�شركات التابعة والفروع �أكثر من 700 نقطة بيع.

�أقل مقارنة مع ال�سنة  4 -  ا�ستمرار تعزيز الموارد الب�شرية للقطاع البنكي، و�إن بوتيرة 
ال�سابقة

في نهاية �سنة 2010، بلغ عدد م�ستخدمي م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها، حوالي 42.000 م�ستخدما، من 

بينهم %76 في البنوك، و%14 في جمعيات القرو�ض ال�صغرى، و%8 في �شركات التمويل.

وبلغ عدد الم�ستخدمين في البنوك 32.075 فردا، �أي بزيادة 

و1.433   ،2009 �سنة  مع  مقارنة  �شخ�صا   1.230 قدرها 

مقارنة مع �سنة من قبلها.

ر�سم بياني 7: تطور عدد م�ستخدمي البنوك
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%7,3 لي�صل  التمويل بن�سبة  ارتفع عدد م�ستخدمي �شركات 

�إلى 3.301 م�ستخدما.

ر�سم بياني 8: تطور عدد م�ستخدمي �شركات التمويل

�شركات قرو�ض الإيجار 		 �شركات قرو�ض الا�ستهلاك

�شركات تمويل �أخرى	 

الائتمان ن�شاط  تمركز  م�ستوى  ارتفاع   -  5

1.5 - تمركز الن�شاط البنكي على �أ�سا�س فردي

عرف م�ستوى التمركز1 تراجعا طفيفا بالن�سبة لمجموع الأ�صول والودائع، فيما ارتفع من حيث القرو�ض.

 65,5% التمركز  ن�سبة  بلغت  الأ�صول،  مجموع  حيث  من 

نقطة   0,5 بواقع  متراجعة  الأولى،  الثلاثة  للبنوك  بالن�سبة 

مقارنة ب�سنة 2009. �أما بالن�سبة للبنوك الخم�سة الأولى، فقد 

بلغت هذه الن�سبة %81,5، متراجعة ب�شكل طفيف. 

ر�سم بياني 9: تمركز مجموع الأ�صول )%(

 البنوك الخم�سة الأولى 	            البنوك الثلاثة الأولى

1 با�ستثناء البريد بنك	
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الأولى  الثلاثة  البنوك  ح�صة  تقل�صت  الودائع،  يخ�ص  فيما 

البنوك  �شهدت ح�صة  %67,4، كما  لتبلغ  نقطة   0,5 بمقدار 

الخم�سة الاولى هي الأخرى انخفا�ضا طفيفا لتبلغ 83,2%.

ر�سم بياني 10: تمركز الودائع )%(

 البنوك الخم�سة الأولى 	            البنوك الثلاثة الأولى

�أما في ما يتعلق بالقرو�ض، فقد تعزز م�ستوى تمركزها في 

�سنة 2010. وهكذا، بلغت ح�صة البنوك الثلاثة الأولى ن�سبة 

البنوك  ح�صة  وارتفعت  نقطة،   1,3 قدرها  بزيادة   ،62,7%
الخم�سة الأولى بواقع  0,9 نقطة  لت�صل �إلى 79,7%.

ر�سم بياني 11: تمركز القرو�ض ) %(

 البنوك الخم�سة الأولى 	            البنوك الثلاثة الأولى

ر�سم بياني 12: التمركز ح�سب نوعية الم�ساهمة )%(

البنوك ذات الر�أ�سمال الخا�ص والتي 	 البنوك التي ي�شكل الأجانب غالبية ر�أ�سمالها	 البنوك التي ي�شكل القطاع العمومي غالبية ر�أ�سمالها	

ي�شكل المغاربة غالبية ر�أ�سمالها 					   

	ال�شبابيك  	الأ�صول 	الودائع القرو�ض
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كما يت�ضح من الر�سم البياني 12 �أعلاه، توفرت البنوك ذات الر�أ�سمال الخا�ص، والتي ي�شكل المغاربة غالبية ر�أ�سمالها، على 

%66 من ال�شبابيك، %50,6 من الأ�صول، %60,3 من الودائع و %51 من القرو�ض، �إلى غاية متم �سنة 2010. �أما البنوك 
الودائع  %21,2 من  %21,1 من الأ�صول،  ال�شبابيك،  %16,7 من  التي ي�شكل الأجانب غالبية ر�أ�سمالها، فقد �سجلت تمركز 

و%23,3 من القرو�ض، في حين تملك البنوك التي ي�شكل القطاع العمومي غالبية ر�أ�سمالها %17,3  من ال�شبابيك، 28,3% 

من الأ�صول، %18,5 من الودائع و%25,7 من القرو�ض.

ويمكن ح�ساب م�ستوى التركيز �أي�ضا من خلال م�ؤ�شر هيرفندال-هير�شمان، الذي يمثل مجموع القوى المربعة لح�ص�ص البنوك 

من ال�سوق، وتنح�صر قيمته بين 0 و1. �إذا قلّ الم�ؤ�شر عن 0,10، هذا يعني �أن ال�سوق قليل التمركز، �أما �إذا انح�صرت قيمته بين 

.0,18 �إذا فاقت قيمته  0,10 و0,18، فذلك يدل على �وسق ذات تمركز معتدل، فيما يدل على ارتفاع تمركز ال�وسق 

ر�سم بياني 13: التمركز البنكي ح�سب م�ؤ�شر هيرفندال-هير�شمان

	مجموع الأ�صول 	مجموع الودائع مجموع القرو�ض

ويت�ضح من خلال الر�سم البياني 13 اعلاه �أن التمركز البنكي، الذي يح�سب عن طريق م�ؤ�شر هيرفندال-هير�شمان، يتخذ منحى 

معتدلا بالن�سبة لمجموع الأ�وصل والقرو�ض في حين يبدو التمركز ملحوظا بالن�سبة للودائع.

 2.5 - تمركز ن�شاط �شركات التمويل 

�ساهم تراجع �أن�شطة �شركات القرو�ض الا�ستهلاكية، الذي �أثر ب�شكل كبير على الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة، في تعزيز م�ستوى التمركز 

داخل القطاع. �أما فيما يخ�ص �شركات القرو�ض الإيجارية، فقد ظل م�ستوى التمركز �إجمالا في نف�س م�ستواه الم�سجل �سنة 

.2009
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بلغ مجموع �أ�صول �شركات قرو�ض الا�ستهلاك الثلاث الأولى، 

في متم �سنة 2010، حوالي %60 من مجموع �أ�صول القطاع 

بالن�سبة    73% �إلى  لت�صل  الح�صة  هذه  ارتفعت  وقد  ككل. 

للم�ؤ�س�سات الخم�س الأولى.

التابعة  الا�ستهلاكية  القرو�ض  �شركات  ح�صة  وبلغت 

12 م�ؤ�س�سة، ما  �إلى  للم�ؤ�س�سات المالية، والتي و�صل عددها 

قدره %97 من مجموع الأ�صول.

ر�سم بياني 14: تمركز مجموع �أ�صول �شركات قرو�ض لاا�ستهلاك )%(

�شركات قرو�ض الا�ستهلاك الثلاث الأولى

�شركات قرو�ض الا�ستهلاك الخم�س الأولى

في ما يخ�ص �شركات القرو�ض الإيجارية، �سجلت ال�شركات 

القطاع،  �أ�صول  مجموع  من   70% تمركز  الأولى  الثلاثة 

لل�شركات  بالن�سبة   97% �إلى  الن�سبة  هذه  ارتفعت  حين  في 

الخم�س الأولى.

ر�سم بياني 15: تمركز مجموع �أ�صول �شركات القرو�ض الإيجارية )%(

�شركات القرو�ض الإيجارية الثلاث الأولى

�شركات القرو�ض الإيجارية الخم�س الأولى

3.5 - تمركز ن�شاط لاائتمان على �أ�سا�س مجمع
على غرار التمركز على �أ�سا�س فردي، تعزز م�ستوى تمركز الن�شاط الائتماني على �أ�سا�س مجمع. هكذا، ارتفعت ح�صة المجموعات 

البنكية الثلاث الأولى بواقع 3 نقاط لت�صل �إلى %62، في حين تزايدت ح�صة المجموعات البنكية الخم�س الأولى بنف�س الوتيرة 

�إلى 81%.

تطور تمركز القرو�ض على �أ�سا�س مجمع )%(

قرو�ض التجهيز وت�سهيلات 

الخزينة الممنوحة للمقاولات
مجموع القرو�ضقرو�ض الا�ستهلاكقرو�ض عقارية

200820092010200820092010200820092010200820092010

605762646464666365625962البنوك الثلاثة الأولى

807781838281858384827881البنوك الخم�سة الأولى
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من خلال درا�سة التمركز ح�سب نوع عمليات الائتمان، تتبين زيادة التمركز بالن�سبة لت�سهيلات الخزينة وقرو�ض التجهيز 

والقرو�ض الا�ستهلاكية وانخفا�ضه بالن�سبة للقرو�ض العقارية.

وقد حققت المجموعات البنكية الثلاث الأولى %62 من ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض التجهيز، و%64 من القرو�ض العقارية 

و%65 من قرو�ض الا�ستهلاك. وبلغت ح�صة المجموعات البنكية الخم�سة الأولى %81 بالن�سبة لت�سهيلات الخزينة وقرو�ض 

التجهيز والقرو�ض العقارية، و%84 بالن�سبة للقرو�ض الا�ستهلاكية.



45

الجـزء الثاني 2010‎ الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي

ونتائجها البنوك  ن�شاط   .II

في �سياق يت�سم بتراجع اقت�صادي طفيف على ال�صعيد الوطني، وا�صلت البنوك تطوير �أن�شطتها، و�إن بوتيرة �أقل مقارنة ب�سنة 

�إيجابية على العموم. 2009، في حين ظلت النتائج المحققة 

البنوك ن�شاط  تراجع   .1

�وسق  و�إلى  المركزي  البنك  �سيولة  �إلى  اللجوء  البنوك  وا�صلت  حيث  ال�سيولة  في  ت�ضييقا  البنكي  الن�شاط  �شهد   ،2010 �سنة 

القرو�ض الخا�صة بغية تمويل الاقت�صاد. وقد �ساهمت كل من القرو�ض ال�سكنية وقرو�ض التجهيز الممنوحة لل�شركات مرة 

�أخرى في تحفيز الن�شاط البنكي.

الائتمانية ومثيلاتها  الم�ؤ�س�سات  الديون على  انخفا�ض  �إلى  البنكي  الن�شاط  تباط�ؤ  فيعود  الا�ستخدامات،  ما يخ�ص  �أما في 

وكذا الانخفا�ض الوا�ضح في محفظة �سندات الخزينة. ومن حيث الموارد، لم يمكّن ارتفاع �سندات الدين التي تم �إ�صدارها من 

تعوي�ض تراجع الودائع وانخفا�ض القرو�ض مابين البنوك.

�سيتم التطرق في ما يلي �إلى تطور الن�شاط البنكي على �أ�سا�س ح�صيلة عملياته في المغرب.

1.1 - �شهدت ا�ستخدامات البنوك تطورات متباينة لمكوناتها
�سنة  %8،4 في  %3،7، مقابل  البنوك زيادة بن�سبة  ن�شاط  859 مليار درهم، �سجل حجم  الأ�صول ما قدره  ببلوغ مجموع 

2009 و %16،7 في �سنة 2008، مما يعك�س العودة �إلى م�ستويات قريبة من تلك الم�سجلة في بداية العقد 2000. وبح�ساب 
مقابل   112% البنكية يمثل  الأن�شطة  �أن حجم  يت�ضح  الجارية،  بالأ�سعار  الإجمالي  الداخلي  الناتج  �أ�سا�س  على  الن�سب  هذه 

%113 �سنة من قبل. 

وهكذا، يظهر �أن تباط�ؤ الن�شاط البنكي ناتج عن تراجع مختلف مكونات الح�صيلة، ولكن بن�سب متفاوتة.

تطور ا�ستخدامات البنوك )ن�شاط البنوك في المغرب(

)بملايين الدراهم(  

200820092010
التغير

 2009/2010
 (%)

10.8-715128 164 520143 157ديون على م�ؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها

394553 43210.6 729500 447ديون على الزبناء

5.3-155140 337 079148 124محفظة ال�سندات

14.1-68469 269 45280 72     بما في ذلك �سندات الخزينة

20417 6548.9 25616 15قيم م�ستعقرة

2.6-64919 132 31019 19�أ�صول �أخرى

117858 7193.7 894828 763مجموع  الأ�صول
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�أن  يتبين  البنوك،  ا�ستخدامات  بنيات  تحليل  خلال  من 

لت�صل  نقط   4 بواقع  تعززت  قد  الزبناء  على  الديون  ن�سبة 

الائتمان  م�ؤ�س�سات  على  الديون  ح�ساب  على   64,4% �إلى 

والهيئات المعتبرة في حكمها، التي انخف�ضت ح�صتها بواقع 

محفظة  ح�صة  تراجعت  كما   ،14,9% �إلى  لت�صل  نقطة   2,5
ال�سندات بواقع 1,7 نقطة �إلى 16,3%.

ر�سم بياني 16: بنية �أ�صول البنوك )%(

محفظة ال�سندات

�أ�صول �أخرى

ديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

ديون على الزبناء

1.1.1 - عادت الديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها �إلى التراجع مرة �أخرى
بلغت الديون على الم�ؤ�س�سات الائتمانية والهيئات المعتبرة في حكمها 128 مليار درهم، لتعود مرة �أخرى �إلى الانخفا�ض 

%8,8 في ال�سنة ال�سابقة. ويف�سر هذا التغير بانكما�ش الودائع لدى البنك المركزي نتيجة انخفا�ض  %10,8 مقابل  بواقع 

الخارج  في  الائتمان  م�ؤ�س�سات  على  الديون  وانكما�ش  التمويل  ل�شركات  الممنوحة  القرو�ض  وتراجع  الإلزامي،  الاحتياطي 

لل�سنة الثالثة على التوالي.

و�سعيا منه �إلى تمكين البنوك من الا�ستمرار في توفير التمويل المنا�سب للاقت�صاد، قل�ص مجل�س بنك المغرب، �سنة 2010، 

من  �أ�سا�سا  تتكون  والتي  المركزي،  البنك  لدى  الودائع  انخف�ضت  لذلك،  نتيجة  نقطتين.  بمقدار  الإلزامي  الاحتياطي  ن�سبة 

الموجودات بر�سم الاحتياطيات النقدية، بن�سبة %18  لت�صل �إلى 30 مليار درهم.

و�سجلت الديون على البنوك المحلية، والتي بلغت 18,7 مليار درهم، ارتفاعا بواقع %18,8 مقابل %28 في ال�سنة ال�سابقة. 

وي�شمل هذا الارتفاع نمو ت�سهيلات الخزينة بن�سبة %21,8 لت�صل �إلى 9,7 مليار مقابل %25، فيما ا�ستقرت القيم الم�ستحفظة 

في 3,4 مليار. �أما القرو�ض التمويلية، فقد ارتفعت بما قدره %28,7 لت�صل �إلى 5,6 مليار، مقابل انخفا�ضها بواقع 19,5%  

�سنة من قبل.

وا�ستمرارا في نف�س المنحى التنازلي، �شهدت الديون على البنوك الموجودة في الخارج ، التي بلغت ما يقرب من 9 مليار درهم، 

تراجعا �أكثر حدة بواقع %44، مقابل%9,7، وذلك نتيجة ل�ضعف ا�ستقرار المحيط الدولي.

وبعد �أن �سجلت القرو�ض المقدمة ل�شركات التمويل ركودا في �سنة 2009، عادت �إلى الانخفا�ض بن�سبة %7,8 لت�صل �إلى47,8  

مليار، منها  34,2   مليار في �شكل قرو�ض تمويلية و13,6 مليار في �شكل ت�سهيلات الخزينة. ويعزى هذا التراجع �إلى ا�ستمرار 

تباط�ؤ ن�شاط هذه الم�ؤ�س�سات وزيادة لجوئها �إلى ال�وسق المالية.

وبلغت الديون على باقي م�ؤ�س�سات الائتمان1 ما قدره 22,5 مليار، بانخفا�ض بن�سبة %2، مقابل زيادة بواقع %11,7 في 

�سنة 2009. وتتكون معظم هذه الديون من القرو�ض الممنوحة للبنوك الحرة.

1 ت�شمل باقي م�ؤ�س�سات الائتمان الأخرى البنوك الحرة وجمعيات القرو�ض ال�صغرى  و�صندوق الإيداع والتدبير وال�صندوق المركزي للت�ضامن.	
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وعموما، تراجعت القرو�ض بالدرهم، التي تمثل ثلاثة �أرباع الديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها، 

بن�سبة %7,5، في حين �سجلت القرو�ض بالعملات الأجنبية انخفا�ضا �أكثر حدة بواقع 20% .

2.1.1 - عرفت القرو�ض الممنوحة للزبناء تطورا م�ستمرا بف�ضل نمو القرو�ض ال�سكنية، وقرو�ض تجهيز 
ال�شركات. 

ونمو  الخزينة  ت�سهيلات  انتعا�ش  بف�ضل   2010 �سنة  في  م�ستمرا  ظل  توزيعه  ف�إن  الائتمان،  نمو  وتيرة  تباط�ؤ  من  بالرغم 

القرو�ض ال�سكنية وقرو�ض تجهيز ال�شركات.

وهكذا �سجل المبلغ الجاري للقرو�ض بوا�سطة الدفع من ال�صندوق 616 مليار درهم، �أي بزيادة قدرها %8,5 مقابل 9,4% 

في ال�سنة ال�سابقة، وهي وتيرة �شبيهة بالمتو�سط الم�سجل قبل الفترات الا�ستثنائية ل�سنتي 2007 و2008.

وباعتبار الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية، �شكل المبلغ الجاري للقرو�ض %81 مقابل %78 في ال�سنة ال�سابقة، 

وهي ن�سبة تفوق بكثير الن�سبة الملاحظة في دول منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا.

�إطار 10: مفهوم القر�ض البنكي ح�سب مقاربة »الإح�صائيات النقدية« والمقاربة الاحترازية

تختلف الأرقام الخا�صة بالائتمان، كما هي محددة في �إطار الاح�صاءات النقدية وفقا لدليل �صندوق النقد الدولي، عن 

تلك المح�وسبة من منظور احترازي.  وتتجلى الاختلافات الرئي�سية في كون المقاربة الأولى ت�ستثني القرو�ض الممنوحة 

للإدارة المركزية، ولغيرالمقيمين با�ستثناء المغاربة المقيمين بالخارج. 

ويعتمد هذا التقرير، على غرار التقارير ال�سابقة، المعطيات الرقمية للائتمان كما هي محددة ح�سب المقاربة الاحترازية.

تتميز بنية القرو�ض ح�سب �آجالها بتزايد ح�صة القرو�ض المتو�سطة والطويلة الأمد على ح�ساب القرو�ض الق�صيرة الأمد، مما 

ي�ؤكد ا�ستمرار عملية تمديد �آجال الا�ستحقاق التي بد�أت في �سنة 2005.
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ر�سم بياني 17: بنية القرو�ض بوا�سطة الدفع من ال�صندوق ح�سب �أجلها )%(

	قرو�ض لأجل ق�صير 	قرو�ض لأجل متو�سط 	قرو�ض لأجل طويل قرو�ض معلقة الأداء

بواقع  طويل  ولأجل  متو�سط  لأجل  القرو�ض  تنامت  ال�سكنية،  والقرو�ض  التجهيز  لقرو�ض  ال�سريع  الارتفاع  وبف�ضل  هكذا، 

2009. بذلك، ارتفعت ح�صة  %14,9 الملاحظة في �سنة  371,6 مليار درهم، وهي وتيرة �أعلى من ن�سبة  %16 لت�صل �إلى 
هذه القرو�ض من مجموع القرو�ض بواقع 4 نقاط، �أي بن�سبة %60,3. بالموازاة مع ذلك، تراجعت المبالغ الجارية للقرو�ض 

الق�صيرة الأمد، التي تقل مدتها عن �سنتين، بما قدره 215 مليار، وتراجعت ح�صتها بواقع 3,3 نقطة لت�صل �إلى 34,9%.

ر�سم بياني 18: معدل النمو ال�سنوي للقرو�ض ح�سب �آجال الا�ستحقاق )%(

القرو�ض المتو�سطة والطويلة الأجل	  القرو�ض الق�صيرة الأجل

يبرز التوزيع القطاعي للقرو�ض تنوع محفظتها مع ت�سجيل انخفا�ض في قطاع البناء  والأ�شغال العمومية. 
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ر�سم بياني 19: التوزيع القطاعي للقرو�ض بوا�سطة الدفع

الأ�سر

 28.1%

 الأن�شطة المالية
12.1%

النقل والات�صالات

 4.0%
الفندقة 

2.9%

 التجارة
6.2%

 البناء والأ�شغال العمومية
13.3%

ال�صناعات

18.9%

الفلاحة وال�صيد البحري

 4.1%

 قطاعات �أخرى
10.4%

ا�ستفاد قطاع ال�صناعة من مبلغ جار بقيمة 116,5 مليار درهم، بزيادة قدرها %12 مقابل %7,3 في ال�سنة ال�سابقة. وهكذا 

النمو اتجاهات متباينة. فقد  %18,9. وي�شمل هذا  0,6 نقطة لتبلغ  القرو�ض بواقع  �إجمالي  القطاع في  ارتفعت ح�صة هذا 

�سجلت �أن�شطة قطاع ال�صناعات التحويلية، التي ا�ستفادت من �أكثر من ثلثي القرو�ض المخ�ص�صة لهذا القطاع، زيادة بن�سبة 

%9,8 في جاري ديونها. �أما في ما يخ�ص قطاعي الطاقة والمياه، فقد عرفا نموا بن�سبة %47 في المبلغ الجاري للديون. وفي 
المقابل، انخف�ض جاري الديون المخ�ص�صة لقطاع ال�صناعات الا�ستخراجية بن�سبة %16,4 من �سنة �إلى �أخرى.

العمومية من ديون و�صل  البناء والأ�شغال  ا�ستفاد قطاع  العقاري،  الإنعا�ش  القرو�ض المخ�ص�صة لقطاع  وارتباطا بتباط�ؤ 

مبلغها الجاري �إلى 81,8 مليار، في ارتفاع بن�سبة %2,2 فقط في حين تراجعت ح�صتها �ضمن �إجمالي القرو�ض من 14,1 

�إلى 13,3%.

 13,9% %10,4 مقابل  173 مليارا، م�سجلة بذلك زيادة قدرها  وقد ا�ستفادت الأ�سر من قرو�ض و�صل مبلغها الجاري �إلى 

�سنة من قبل، بعد �أن ارتفعت ح�صتها بن�سبة 0,5 نقطة لت�صل �إلى %28,1 ويعزى هذا التطور �إلى انتعا�ش قرو�ض ال�سكن، على 

الرغم من التباط�ؤ الم�سجل في قرو�ض الا�ستهلاك.

وعلى الرغم من تدني القرو�ض الممنوحة ل�شركات التمويل، فقد ا�ستفادت الأن�شطة المالية من ديون و�صل مبلغها الجاري �إلى 

74,4 مليار درهم، بزيادة قدرها %5,1 مقابل %3,7، نتيجة نمو القرو�ض المقدمة لباقي ال�شركات ذات الطبيعة المالية، 
لا �سيما في �شكل قيم م�ستلمة للا�ستحفاظ.

وهكذا، وبعد �أن �سجلت القرو�ض الممنوحة للقطاع التجاري زيادة بن�سبة %8,7، ارتفعت بواقع %4,4 لت�صل �إلى  38,4مليار، 

%6,2. وفي المقابل، تقل�صت القرو�ض الممنوحة  �إلى  0,4 نقطة لت�صل  �إجمالي القرو�ض بن�سبة  حيث تقل�صت ح�صتها في 

لقطاع الفندقة بن�سبة %4,9 لتبلغ 17,7 مليار، �أي ما يعادل %2,9 من �إجمالي القرو�ض.
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�إطار 11: تطور �شروط منح القرو�ض في �سنة 2010

�أبرز الا�ستق�صاء ال�سنوي الذي يجريه بنك المغرب لدى البنوك، والخا�ص ب�سنة 2010، ب�ش�أن �شروط منح القرو�ض ت�شديد 

ال�شروط المطبقة على ال�شركات ب�صفة عامة. ومع ذلك، فهذا الت�شديد لم ي�ؤثر على �أ�سعار الفائدة. فقد ك�شفت التقارير 

الف�صلية، التي ترفعها البنوك لبنك المغرب والمتعلقة ب�أ�سعار الفائدة المدينة، تراجعا بلغ 17 نقطة �أ�سا�س في متو�سط 

�سعر الفائدة المرجح للقرو�ض البنكية، حيث بلغ %6,34. وقد ا�ستفادت ال�شركات من هذا الانخفا�ض ب�شكل رئي�سي، 

كما يت�ضح من خلال تطور متو�سط �سعر الفائدة المرجح المطبق على ت�سهيلات الخزينة، والذي انخف�ض بواقع 37 نقطة 

�أ�سا�س لي�صل �إلى %6,29. �أما متو�سط �سعر الفائدة المرجح المطبق على قرو�ض التجهيز، فقد �سجل ارتفاعا طفيفا بواقع 

.6,32% �إلى  �أ�سا�س، لي�صل  6 نقط 

المتعلقة  المخاطر  وت�وصر  الذاتية  بالأموال  المرتبطة  التكاليف  ارتفاع  �إلى  القرو�ض  منح  �شروط  ت�شديد  �سبب  ويعود 

بتنفيذ ال�ضمانات. وقد �أدى ذلك على وجه الخ�صو�ص �إلى تقلي�ص مبلغ التمويل وزيادة في النفقات مع ا�ستثناء الفوائد.

�أما في ما يخ�ص الطلب على القرو�ض من طرف ال�شركات، فقد انخف�ض ب�شكل طفيف بالن�سبة لكبريات ال�شركات في 

حين ا�ستمر في الت�صاعد بالن�سبة لل�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة وال�شركات ال�صغيرة جدا. وهكذا �شكل الا�ستثمار في 

الر�أ�سمال الثابت العامل الأ�سا�سي الذي عزز الطلب على القرو�ض من قبل ال�شركات.

في هذا ال�سياق، �سجلت القرو�ض الممنوحة لل�شركات الخا�صة غير المالية زيادة قدرها %7، وهي وتيرة �أعلى من تلك التي 

�سجلت �سنة من قبل. وقد و�صل مبلغها الجاري �إلى 324 مليار درهم، �أي %53 من �إجمالي القرو�ض.

  

وفي المجموع، ا�ستفاد القطاع الخا�ص، الذي يت�ألف من الأ�سر وال�شركات الخا�صة، من قرو�ض بمبلغ جار قدره 559 مليار 

درهم، م�سجلا بذلك زيادة بن�سبة %7,7 مقابل %7 في ال�سنة ال�سابقة1. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن هذا المبلغ الجاري مثل 91% 

من �إجمالي القرو�ض، دون تغيير بالمقارنة مع �سنة 2009، كما مثل %73 من الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية، 

مقابل 71%.

ر�سم بياني 20: توزيع القرو�ض بوا�سطة الدفع بين القطاع العام والقطاع الخا�ص )بملايير الدراهم(

	 القطاع العام القطاع الخا�ص       

2008 و2009. 1 تمت مراجعة المبالغ الجارية للقرو�ض الممنوحة للقطاع الخا�ص والقطاع العمومي والمح�صورة في متم 
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القطاع  ومقاولات  للإدارات  الممنوحة  القرو�ض  لتنامي  نتيجة  العام،  للقطاع  الممنوحة  للقرو�ض  الجاري  المبلغ  وارتفع 

العمومي، بن�سبة %17 لي�صل �إلى 57 مليار درهم، مقابل %40 في �سنة 2009. وقد بلغت ح�صتها �ضمن �إجمالي القرو�ض 

.8% �إلى  %9 فيما و�صلت ح�صتها �ضمن الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية 

3.1.1 - تطور محفظة ال�سندات يعك�س انخفا�ضا في ح�صة �سندات الخزينة
في نهاية �سنة 2010، بلغت قيمة محفظة ال�سندات 141,6 درهم1، حيث �سجلت انخفا�ضا بوتيرة %5,3 مقابل زيادة بن�سبة 

%19,2 في ال�سنة ال�سابقة، وهو تطور نتج عن انخفا�ض حاد في محفظة �سندات الخزينة وتباط�ؤ في ن�سبة نمو �سندات الملكية. 
وفي المقابل، عرفت باقي �سندات الدين، التي تتكون من �سندات الاقترا�ض و�شهادات الإيداع، نموا ملحوظا.

انخفا�ضا  ال�سندات،  محفظة  من   49% ت�شكل  التي  البنوك،  حوزة  في  الموجودة  الخزينة  ل�سندات  الجاري  المبلغ  �سجل  وقد 

بن�سبة %14,1 لت�صل �إلى 69,3 مليار درهم، بعد �أن تزايدت بن�سبة 11,4% في ال�سنة ال�سابقة، لتتراجع بذلك ح�صتها �ضمن 

الا�ستخدامات من %9,7 �إلى %8,1. ويعود هذا التباط�ؤ �أ�سا�سا �إلى عدم تجديد بع�ض البنوك لعمليات اقترا�ض ال�سندات.

ر�سم بياني 21: بنية محفظة ال�سندات في �سنة 2009

 �سندات الدين الأخرى
8%

�سندات الملكية

38%

�سندات الخزينة

54%

ر�سم بياني 22: بنية محفظة ال�سندات في �سنة 2010

 �سندات الدين الأخرى
10%

�سندات الملكية

41%

�سندات الخزينة

49%

ارتفعت �سندات الدين الأخرى، التي تمثل %10 من محفظة ال�سندات، بن�سبة %15 لت�صل �إلى 14,4 مليار درهم، مقابل 12,6%. 

�أما �سندات الملكية، فقد بلغت 58 مليار درهم، بزيادة قدرها %2,8 فقط، مقابل %34,5 �سنة من قبل. ويعود هذا التباط�ؤ 

بالأ�سا�س �إلى تراجع نمو �سندات الم�ساهمة.

ويظهر تحليل ال�سندات الم�صنفة وفق قواعد المحا�سبة الق�صدية �أن المبلغ الجاري لمحفظة التداول، التي تمثل �سندات الملكية 

%52 منها و�سندات الخزينة %38 منها و�سندات الدين الأخرى %10 منها، انخف�ض بن�سبة %6,9 لي�صل �إلى 49,8 مليار 
درهم. وي�أتي هذا التدني بعد نمو بن�سبة %59,4 خلال �سنة 2009، التي �شهدت لجوء البنوك ب�شكل كبير لاقترا�ض ال�سندات.

1 بالمبالغ الإجمالية
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ر�سم بياني 23: تطور محافظ ال�سندات الم�صنفة ح�سب قواعد المحا�سبة الق�صدية )بملايير الدراهم(

	�سندات التداول 	�سندات التوظيف 	�سندات الا�ستثمار �سندات الم�ساهمة وا�ستخدامات مماثلة

بعد الا�ستقرار الذي �شهدته �سنة 2009، �سجل المبلغ الجاري لمحفظة التوظيف انخفا�ضا ن�سبته %5,8 لي�صل �إلى 38,5 مليار 

درهم. وتمثل �سندات الخزينة %68 من هذه المحفظة، و �سندات الدين الأخرى %21 منها و�سندات الملكية %11 منها.

وتقل�ص المبلغ الجاري لمحفظة الا�ستثمار، الذي و�صل �إلى 25,5 مليار درهم، من جديد وذلك بن�سبة %10,3، مقابل 19,2% 

في ال�سنة الفارطة. وتمثل �سندات الخزينة حوالي %94 من هذه المحفظة.

وبعد تنفيذ عدة عمليات جديدة لاقتناء م�ساهمات في الخارج، تعززت محفظة الم�ساهمات ، التي بلغت قيمتها 27,8 مليار 

درهم، من جديد و�إن بمعدل �أدنى بكثير مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة، �أي بن�سبة %4 مقابل %66,3 �سنة 2009، وهي ال�سنة 

التي تميزت بالقيام بعدد كبير من من الا�ستثمارات في �أ�سهم الر�أ�سمال في المغرب وفي الخارج على حد �وساء.

ر�سم بياني 24: توزيع محفظة الم�ساهمة ح�سب نوعية الطرف المقابل

م�ساهمات في مقاولات القطاع العمومي 			  م�ساهمات في المقاولات الخا�صة

م�ساهمات في م�ؤ�س�سات الائتمان بالخارج م�ساهمات في م�ؤ�س�سات الإئتمان والهيئات المعتبرة في حكمها	
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وارتفع مبلغ الا�ستثمارات في ر�أ�سمال م�ؤ�س�سات الائتمان الموجودة بالخارج من 6,8 مليار درهم �إلى حوالي 9 ملايير درهم، 

�أي ثلث محفظة الم�ساهما ت و%12 من الأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك.

2.1 - وا�صلت البنوك تطوير مواردها مع تنويعها
ا�ضطرت البنوك �إلى اللجوء ب�شكل متزايد �إلى ال�وسق المالية بفعل الحاجة �إلى تكاف�ؤ �أف�ضل بين الا�ستخدامات والموارد وتباط�ؤ 

نمو ودائع الزبناء.

ر�سم بياني 25: بنية خ�صوم البنوك )%(

		 خ�صوم �أخرى ديون �سندية  		 ودائع الزبناء  

ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والم�ؤ�س�سات المعتبرة في حكمها	 �أموال ذاتية محا�سبية

وهكذا، تغيرت بنية خ�صوم البنوك ب�شكل طفيف، حيث ارتفعت ح�صة الديون ال�سندية بواقع 1,3 نقطة لت�صل �إلى %8 والأموال 

الذاتية بواقع 0,9 نقطة لت�صل �إلى %8,5. وبالمقابل، ا�ستقرت ح�صة ودائع الزبناء في نف�س الم�ستوى الم�سجل �سنة من قبل؛ 

وانخف�ضت ح�صة الديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والم�ؤ�س�سات المعتبرة في حكمها بواقع 0,7 نقطة.

					                     )بملا يين الدراهم(    تطور موارد البنوك )ن�شاط البنوك داخل المغرب(

200820092010
التغير

2009/2010
(%)

5.5-301 74259 92262 58ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها 

1433.5 268622 294601 572ودائع الزبناء

54622.8 83068 20755 45ديون �سندية

47232.9 47648 01336 32  الإ�صدرات من �سندات الدين

0743.7 35420 19419 13  الديون الثانوية

73015.3 05672 40063 55الأموال الذاتية

27.0-280 00326 45936 23خ�صوم �أخرى

7195.4 2189 6129 8النتيجة ال�صافية

7193.7 117858 894828 763مجموع الخ�صوم
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1.2.1 - انخف�ضت الديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها
انخف�ضت الديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها بواقع %5,5 لتبلغ 59,3 مليار درهم. وبفعل تح�سن 

و�ضعية خزائن البنوك، على مدى ال�شهرين الأخيرين من ال�سنة قيد الدرا�سة، تقل�ص لجوء البنوك �إلى البنك المركزي. فقد تدنى 

المبلغ الجاري لاقترا�ضاتها لدى البنك المركزي بمقدار الن�صف لي�صل �إلى 9,8 مليار درهم ، وقد كانت على �شكل ت�سبيقات 

م�ضمونة ب�سندات. وبالمقابل، ارتفعت الديون ما بين البنوك، التي و�صلت �إلى 24,7 مليار درهم، ب�شكل ملمو�س، �أي بن�سبة 

.2009 %33، مقابل زيادة طفيفة �سنة 

�أما بخ�وص�ص الديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان بالخارج، فبعد انخفا�ضها بن�سبة %10,6 في ال�سنة الما�ضية، �سجلت زيادة 

قدرها %36 لت�صل �إلى 8,9 مليار درهم.

وبعد نمو بواقع %8 في ال�سنة الفارطة، تراجعت الديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان الأخرى بوتيرة %20,5 لتبلغ 13 مليار 

درهم، تخ�ص %82 منها القرو�ض المقدمة من البنوك الحرة.

وب�شكل �إجمالي، ارتفعت الديون بالعملات الأجنبية بن�سبة %25,4 مقابل %27,3 في �سنة 2009، وهي تمثل ثلث الديون 

تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها.

2.2.1 - تراجع نمو الودائع من جديد 
في نهاية دجنبر 2010، بلغت الودائع التي تم جمعها من الزبناء 622 مليار درهم، وهو ما يمثل تباط�ؤا في معدل النمو 

الإجمالي  الداخلي  الناتج  الفارطة. وكن�سبة من  ال�سنة  %5 في  %3,5، مقابل  يقارب  ما  بلغ  �إذ  التوالي،  الثالثة على  لل�سنة 

بالأ�سعار الجارية،فقد مثلت الودائع  %81، �أي في انخفا�ض بنقطة واحدة مقارنة بال�سنة المن�صرمة.

وقد �أدى نمو القرو�ض بن�سبة تمثل �ضعفي وتيرة ارتفاع الودائع �إلى زيادة في معامل الا�ستخدام1 ب�أربع نقط مئوية ليبلغ 

.99%

وفي حين �ساهمت الح�سابات تحت الطلب والح�سابات على الدفتر ب�شكل �إيجابي في نمو الموارد المح�صلة من الزبناء، �إلا �أن 

�أثرت �سلبا على هذا  التي تتميز بتقلبها، قد  القيم المقدمة للا�ستحفاظ  التي يت�ألف ما يقارب ن�صفها من  الودائع الأخرى، 

التطور. فمع ا�ستثناء هذه القيم، ارتفعت ودائع الزبناء بواقع %5، مقابل %4,3 �سنة من قبل.

1 الن�سبة بين القرو�ض والودائع
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ر�سم بياني 26: تطور ح�ص�ص مختلف فئات الودائع )%(

ح�سابات دائنة تحت الطلب ح�سابات ادخارية	     ودائع لأجل	  ودائع �أخرى	

�إلى  لت�صل   4,5% تزايدت بواقع  ال�سابقة،  ال�سنة  %6,3 في  بن�سبة  الطلب  الودائع على �شكل ح�سابات تحت  ارتفعت  �أن  بعد 

 178 مبلغ  في  التوالي،  على  الثانية  لل�سنة  تطورها،  في  تذبذبا  تعرف  التي  لأجل،  الودائع  وا�ستقرت  درهم.  مليار   347,4
مليار درهم. و�إذا ا�ستثنينا من هذه الودائع عمليات �إعادة ال�شراء لأجل، يبلغ نمو هذه الودائع %2. ومن جهة �أخرى، زادت 

انخف�ضت مقارنة  77,4 مليار درهم، ولكنها  لتبلغ   7,7% بن�سبة  الوقت،  ا�ستقر تطورها مع مرور  التي  الادخار،  ح�سابات 

بال�سنة ال�سابقة حين نمت بوتيرة 9,7%.

الفاعلين  من  وغيرهم  المقيمين  الأفراد  ح�صة  في  زيادة  عن  الاقت�صاديين  الفاعلين  ح�سب  الودائع  تطور  تحليل  وك�شف 

الاقت�صاديين غير الماليين، على ح�ساب ح�صة الفاعلين الماليين الذين كانت ودائعهم غير م�ستقرة. وهكذا، كانت 44,8% 

والعام(  الخا�ص  القطاع  )مقاولات  الماليين  غير  الاقت�صاديين  الفاعلين  باقي  يليهم  المقيمين،  الأفراد  بحوزة  الودائع  من 

الفاعلين  انخف�ضت ح�صة  %20,5. وبالمقابل،  �إلى  المقيمون بالخارج، بح�صة و�صلت  المغاربة  ثم   ،27,6% بلغت  بح�صة 

الاقت�صاديين الماليين من غير م�ؤ�س�سات الائتمان، بواقع 2,5 نقطة مئوية لت�صل �إلى 7,1%.

ر�سم بياني 27: تطور الودائع ح�سب الفاعلين الاقت�صاديين )%(

ودائع الفاعلين الاقت�صاديين الماليين 	 ودائع المغاربة المقيمين بالخارج	

ودائع باقي الفاعلين الاقت�صاديين غير الماليين 	 ودائع الأفراد	



56

الجـزء الثاني 2010‎ الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي

�شهدت الودائع المح�صل عليها من الأفراد )با�ستثناء المغاربة المقيمين بالخارج(، والبالغة 277,7 مليار درهم، زيادة قدرها 

%7,6 مقابل %2,3 في ال�سنة ال�سابقة. وو�صل مجموع ودائع المغاربة المقيمين بالخارج، التي ا�ستقر تطورها عبر الزمن، 
�إلى ما يقارب 127 مليار درهم، م�سجلا بذلك زيادة قدرها %4,5، و�إن تراجعت بالمقارنة مع الم�ستوى الم�سجل �سنة 2009 

)%6,8(، وذلك على الرغم من التوجه الجيد لتحويلات هذه الفئة خلال �سنة 2010. و�ضمن هذا المجموع، بلغت ن�سبة الودائع 

تحت الطلب %60، مقابل %35 للودائع لأجل و%5 للح�سابات على الدفتر.

وبعد انخفا�ض ودائع باقي الفاعلين الاقت�صاديين غير الماليين بن�سبة %3 في نهاية �سنة 2009، انتع�شت ب�شكل ملمو�س، 

حيث و�صل ارتفاعها �إلى %6,7 لتبلغ 170,8 مليار درهم. �أما بالن�سبة لودائع الفاعلين الاقت�صاديين الماليين، فقد انخف�ضت 

بن�سبة %22,6 لت�صل �إلى 44,3 مليار درهم، مقابل زيادة قدرها %39 في �سنة 2009.

الودائع  وتنامت   ،10,5% مقابل  درهم،  مليار   6,9 لتبلغ   5% بواقع  الأجنبية  بالعملات  الزبناء  ودائع  ارتفعت  و�إجمالا، 

بالدرهم القابل للتحويل بن�سبة %7,7 لت�صل �إلى 13,5 مليار درهم، مقابل تراجع طفيف في ال�سنة ال�سابقة. وت�شكل هاتان 

الفئتان معا %3 من مجموع الودائع.

3.2.1 - توا�صل اللجوء �إلى الديون الخا�صة
تم تعوي�ض ت�أثير تباط�ؤ الودائع على قدرة البنوك على الإقرا�ض، جزئيا، عن طريق زيادة لجوئها �إلى الا�ستدانة من القطاع 

الخا�ص. ففي �سنة 2010، كانت البنوك �أكثر ن�شاطا من حيث �إ�صدار �شهادات الإيداع مقارنة بالديون الثانوية.

ر�سم بياني 28: تطور الديون ال�سندية )بملايين الدراهم(

	�شهادات الإيداع 	ديون ثانوية 	�إ�صدارات ال�سندات �إ�صدارات �سندات دين �أخرى

درهم،  مليار   68,5 الثانوية،  والديون  ال�صادرة  الدين  �سندات  من  المكونة  ال�سندية،  للديون  الجاري  المبلغ  و�صل  و�إجمالا، 

بزيادة قدرها %22,8 مقابل %23,5 في ال�سنة ال�سابقة. و�ضمن هذا المجموع، تعزز المبلغ الجاري ل�شهادات الإيداع بن�سبة 

%39 فيما ارتفع المبلغ الجاري للديون الثانوية، الذي نما بن�سبة %47 في ال�سنة الما�ضية، بواقع %3,7 فقط. ويف�سر هذا 
التطور الأخير ب�أن بع�ض البنوك و�صلت �إلى الحد القانوني بالن�سبة لهذه الأدوات الأخيرة، من �أجل �أخذها بعين الاعتبار في 

الأموال الذاتية الاحترازية.
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ر�سم بياني 29: ح�صة المكتتبين الأوليين في �إ�صدارات �شهادات الإيداع )%(

�شركات الت�أمين ومنظمات الاحتياط الاجتماعي م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة	

م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها 			  مكتتبون �آخرون

ويظهر تحليل �إ�صدارات �شهادات الإيداع من المكتتبين الأوليين �أن م�ساهمة م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة 

قد ازدادت ب�شكل ملحوظ، حيث انتقلت من %27,3 �إلى %58,4 بين �سنتي 2008 و2010، على ح�ساب م�ساهمة م�ؤ�س�سات 

الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها التي تراجعت من %62,9 �إلى %26,6. وفي ما يتعلق ب�شركات الت�أمين ومنظمات 

الاحتياط الاجتماعي، فقد بلغت ح�صتها %9,4، �أي بزيادة قدرها 1,4 نقطة.

وا�ستمرارا للمنحى التنازلي الذي بد�أ منذ عدة �سنوات، تراجع المبلغ الجاري ل�سندات الاقترا�ض و�سندات الدين الأخرى الم�صدرة، 

من �سنة لأخرى، بن�سبة %39 و%6,5 على التوالي، وذلك يرجع بالأ�سا�س �إلى انخفا�ض المبلغ الجاري ل�سندات الدين القديمة 

ال�صادرة عن بع�ض البنوك العمومية.

4.2.1 - تعززت الأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك من جديد
تعزيز  طريق  عن  الذاتية  �أموالها  م�ستوى  رفع  �إلى  البنوك  الدولي  الم�ستوى  على  النمو  ومتطلبات  التنظيمية  القيود  دفعت 

الاحتياطيات، التي تنامت بن�سبة %17 مقابل %15 في �سنة 2009، وزيادة الر�أ�سمال بن�سبة %7 مقابل 5%.

وهكذا، ارتفعت الأموال الذاتية المحا�سبية، دون ح�ساب نتائج ال�سنة، بن�سبة %15,3 لتبلغ 72,7 مليار درهم، وارتفعت ح�صتها 

�ضمن مجموع الموارد بواقع 0,9 نقطة �إلى 8,5%.

3.1 - تزايدت تعهدات خارج الح�صيلة بوتيرة �أبط�أ من ال�سنة الما�ضية
تت�ألف عنا�صر خارج ح�صيلة البنوك �أ�سا�سا من التعهدات بالتمويل الممنوحة �إلى او الم�ستلمة من م�ؤ�س�سات الائتمان و/�أو 

الزبناء، لا�سيما في �شكل اعتمادات م�ؤكدة. وهي ت�شمل �أي�ضا التعهدات بال�ضمان الممنوحة �إلى �أو الم�ستلمة من م�ؤ�س�سات 

الائتمان و/�أو من الزبناء، وكذا التعهدات المقومة بالعملات الأجنبية والمتعلقة بالمنتجات الم�شتقة.

ارتباطا بارتفاع   ،4% 173 مليار درهم، بزيادة قدرها   ،2010 البنوك، عند نهاية دجنبر  التعهدات الممنوحة من  وبلغت 

التعهدات بالتمويل بن�سبة %7,5 لت�صل �إلى 77 مليار درهم، والتعهدات بال�ضمان بن�سبة %1 لتبلغ 96 مليار درهم.
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ومن جهة �أخرى، ارتفعت التعهدات بالتمويل وبال�ضمان الممنوحة ل�صالح �أو ب�أمر من الزبناء بن�سبة %6,2 لتبلغ 139,7 

مليار درهم، �أي %81 من المجموع؛ في حين �أن التعهدات الممنوحة ل�صالح �أو ب�أمر من م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة 

في حكمها انخف�ضت بواقع %5 لت�صل �إلى 33,5 مليار درهم.

وبعد الانخفا�ض البالغ %15,5 �سنة من قبل، تطورت التعهدات الم�ستلمة من طرف البنوك بن�سبة %5,7 لت�صل �إلى 54,3 مليار 

درهم. وهي تت�ألف من تعهدات بال�ضمان بمبلغ جار قدره 51 مليار درهم، في ارتفاع بواقع %5,4، وتعهدات بالتمويل بمبلغ 

.12% �أي بزيادة قدرها  3,2 مليار درهم، 

و�شهدت التعهدات المقومة بالعملات الأجنبية الخا�صة بال�شراء والبيع زيادة قدرها %2,2 لت�صل �إلى 84 مليار درهم. وبلغت 

عمليات ال�صرف، ما مجموعه 13,8 مليار درهم، �أي في انخفا�ض بن�سبة %61؛ وبلغ مجموع العمليات الآجلة 70,3 مليار 

درهم، �أي بزيادة قدرها %49، بف�ضل انتعا�ش عمليات التجارة الخارجية.

وتوا�صل نمو التعهدات المتعلقة بالمنتجات الم�شتقة، التي تهدف �إلى تحويل المخاطر المرتبطة بالأ�صل الأ�سا�سي من فاعل 

اقت�صادي �إلى �آخر، في �سياق اقت�صادي دولي لا يزال يت�سم بالمخاوف. فقد ارتفعت هذه التعهدات بن�سبة %30 لتبلغ 25,3 

مليار درهم؛ وهي تتكون من تعهدات متعلقة ب�أدوات �سعر ال�صرف بمبلغ 13 مليار درهم ومن تعهدات تتعلق ب�أ�سعار الفائدة 

بمبلغ 10,4 مليار درهم.

جديد  من  للبنوك  الإجمالية  ال�صافية  النتيجة  تح�سنت   -  2

على الرغم من تباط�ؤ �أن�شطة البنوك، تح�سنت نتائجها عموما مع نهاية �سنة 2010، بف�ضل زيادة �أدنى في النفقات العامة 

وارتفاع مطرد في العائد ال�صافي البنكي.

ويتم تحليل تطور مردودية البنوك من خلال �إبراز �أهم الأر�صدة الو�سيطة للتدبير، التي تمكن من تحديد العنا�صر التي �ساهمت 

في الح�وصل على النتيجة النهائية.

ر�سم بياني 30: تطور الأر�صدة الو�سيطة للتدبير الخا�صة بالبنوك )بملايين الدراهم(

النتيجة ال�صافية                         النتيجة الجارية             ا	لنتيجة الإجمالية للا�ستغلال           	العائد ال�صافي البنكي
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1.2 ـ تطور العائد ال�صافي البنكي بف�ضل التوجه الإيجابي لهام�ش الفائدة
حققت البنوك عائدا �صافيا بنكيا بقيمة 32,8 مليار درهم، في ارتفاع بواقع %9,7 مقابل %10,3 في ال�سنة ال�سابقة. ويرجع 

هذا النمو �إلى زيادة �أكبر في هام�ش الفائدة والهام�ش على العمولات، فيما تراجعت نتيجة عمليات ال�سوق.

ر�سم بياني 31: تطور ح�صة هام�ش الفائدة والهام�ش على العمولات 

ونتيجة عمليات ال�سوق �ضمن العائد ال�صافي البنكي للبنوك )%(

هام�ش الفائدة نتيجة عمليات ال�سوق	              الهام�ش على العمولات	

درهم،  مليار   24,8 ليبلغ   ،10,4% بن�سبة  التكاليف،  �أكبر من  بوتيرة  العائدات  ارتفاع  نتيجة  الفائدة،  تزايد حجم هام�ش 

مقابل زيادة قدرها %5,6 في ال�سنة المن�صرمة. ويعزى هذا التطور �إلى حفاظ ن�شاط الو�ساطة، الذي يعد �أقل ت�أثرا بالتقلبات 

المالية، بم�ستوى عال.

ويبين تحليل هام�ش الفائدة �أن العائد ال�صافي للفوائد بر�سم العمليات المنجزة مع م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في 

حكمها انخف�ض بواقع %22,6 لي�صل �إلى مليار درهم، نتيجة تراجع الفوائد الم�ستلمة بواقع %6,8 لتبلغ 2,9 مليار درهم، 

وزيادة الفوائد الم�ؤداة بن�سبة %4,6 لت�صل �إلى 1,9 مليار درهم.

ومن جهة �أخرى، ارتفع العائد ال�صافي للفوائد على العمليات المنجزة مع الزبناء، بن�سبة %17 لي�صل �إلى 22 مليار درهم. 

�إلى  31,3 مليار درهم، حيث �سمح تزايد حجم القرو�ض،  %9,2 لتبلغ  �إلى نمو الفوائد المح�صلة بن�سبة  وتعزى هذه الزيادة 

9,1 مليار درهم، ويرجع ذلك  �إلى  %6 لت�صل  الفوائد الم�ؤداة بن�سبة  انخف�ضت  العائد. وبالمقابل،  حد ما، بتعوي�ض تقل�ص 

بالأ�سا�س �إلى انخفا�ض تكلفة الموارد وزيادة ح�صة الودائع غير الم�ؤدى عنها.

وتراجع العائد ال�صافي للفوائد على �سندات الدين من جديد. فقد �سجل انخفا�ضا بن�سبة %10 ليبلغ 2,7 مليار درهم، وذلك 

ب�سبب تراجع الفوائد والعائدات المماثلة المح�صلة بواقع %3,6 ونمو الفوائد والم�صاريف المماثلة الم�ؤداة بن�سبة 4,7%.

وفي ما يخ�ص الهام�ش على العمولات، فبعد ارتفاعه بن�سبة %4,8 في �سنة 2009، تزايد من جديد، بواقع %8,6 لي�صل �إلى 

%12,5 من العائد ال�صافي البنكي، على غرار ال�سنة الفارطة. �أي ما يمثل  4 ملايير درهم، 
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ويرجع هذا التطور �إلى النمو الذي �شهده ن�شاط الو�ساطة التقليدي وكذلك �إلى الخدمات المت�صلة بالأن�شطة المتعلقة بال�سندات 

والت�أمين وت�سيير وت�وسيق م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة والهند�سة المالية.

وهكذا، �أفرزت هذه الخدمات في �سنة 2010 �إيرادات بقيمة 

4,2 مليار درهم، �أي بزيادة قدرها %9,9، مقابل 6,3% 
�سنة من قبل.

تزال  لا  التي  الائتمان  خدمات  على  العمولات  وبا�ستثناء 

في نف�س م�ستوى ال�سنة الما�ضية، ارتفعت جميع العمولات 

بن�سبة  الأداء  و�سائل  على  العمولات  تزايدت  فقد  الأخرى. 

مقابل  المح�صلة  للعمولات  بالن�سبة   8% مقابل   ،7%
الم�ستلمة  للعمولات  بالن�سبة  و9,6%  الح�سابات،  ت�شغيل 

بالعمولات  يتعلق  ما  في  و7,5%  ال�سندات،  عمليات  على 

على مبيعات منتجات الت�أمين.

ر�سم بياني 32: بنية العمولات على تقديم الخدمات 

عمولات بر�سم العمليات على ال�سندات

3% 
عمولات على خدمات الائتمان

9%

عمولات مقابل 

ت�شغيل الح�سابات

20%

عمولات على بيع منتجات الت�أمين

4%
عمولات على و�سائل الأداء 

30%

عملاوت �أخرى مح�صلة

34%

وبالمقابل، بلغت نتيجة �أن�شطة ال�وسق، التي تمثل %11,2 من العائد ال�صافي البنكي دون �أن تعتبر م�صدرا قارا للدخل، 3,7 

مليار درهم، م�سجلة بذلك زيادة �أدنى بكثير من ال�سنة ال�سابقة، �أي بواقع %14,3 مقابل 36,7%.

 ر�سم بياني 33: مكونات نتيجة عمليات ال�سوق

نتيجة المنتجات الم�شتقة	 		 نتيجة العمليات المتعلقة بال�سندات	    نتيجة عمليات ال�صرف

يظهر تحليل نتيجة �أن�شطة ال�وسق �أن نتيجة العمليات على ال�سندات بلغت  1,8 مليار درهم، م�سجلة بذلك زيادة قدرها 19% 

مقابل %59 في ال�سنة ال�سابقة.
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وقد نتج هذا التباط�ؤ، الذي ي�أتي في �سياق ارتفاع �أ�سعار الفائدة على �سندات الخزينة، عن نمو الأرباح المت�أتية من �سندات 

التداول بوتيرة �أدنى من الوتيرة الم�سجلة في ال�سنة ال�سابقة، وهي %16,3 مقابل %63، في حين انخف�ضت الخ�سائر المقابلة 

من جديد، بواقع %9,4 مقابل %3,2. �أما في ما يخ�ص فائ�ض القيمة الذي تم تحقيقه من بيع �سندات التوظيف، فقد تدنت 

بن�سبة %3,2 بعد انخفا�ض قدره %22,2، فيما تراجع ناق�ص القيمة المتعلق به بن�سبة %27 مقابل ارتفاع بواقع %8 في 

�سنة 2009. 

�أما بالن�سبة لعمليات ال�صرف، فقد �أفرزت ربحا �صافيا قدره 1,7 مليار، بزيادة قدرها %5،6 ارتباطا بانخفا�ض الخ�سائر 

)%29- ( بوتيرة �أعلى منه بالن�سبة للأرباح )13%- (.

222 مليون درهم، م�سجلا بذلك  �إجماليا بقيمة  العمليات على المنتجات الم�شتقة، فقد حققت مبلغا  وفي ما يخ�ص نتائج 

زيادة قدرها  72% .  

2.2 �سجلت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال ارتفاعا �أدنى في غياب المنتجات غير المتكررة
على الرغم من التكاليف التي تحملتها البنوك لجذب زبناء جدد، فقد ا�ستطاعت ب�شكل عام التحكم في نمو النفقات العامة 

للا�ستغلال. فبعد �أن تنامت هذه الأخيرة بواقع %9,5 �سنة من قبل، تزايدت بن�سبة %7 لت�صل �إلى15,2  مليار درهم.

وارتفعت تكاليف الموظفين، التي ت�شكل �أهم مكون من مكونات النفقات العامة للا�ستغلال بح�صة تبلغ %49، بوتيرة �أبط�أ 

مقارنة بالنفقات العامة الأخرى، �أي بواقع %6 لت�صل �إلى 7,5 ملياردرهم.

ومن جهة �أخرى، نمت النفقات الخارجية بواقع %8,3 لت�صل �إلى 5,6 مليار درهم، �أما مخ�ص�صات الا�ستخماد وكذا الم�ؤن 

المرتبطة بانخفا�ض قيمة الم�ستعقرات المج�سدة وغير المج�سدة، فقد عرفت زيادة قدرها %7,4  لت�صل �إلى 1,6 مليار درهم.

ر�سم بياني 34: تطور النتيجة الإجمالية للا�ستغلال والمعامل المتو�سط للا�ستغلال الخا�ص بالبنوك 

)بالن�سبة المئوية( )بملايين الدرهم(

النتيجة الإجمالية للا�ستغلال 			  المعامل المتو�سط للإ�ستغلال

على الرغم من �أن المعاملات الرئي�سية للا�ستغلال كانت متباينة بين البنوك، فهي تعك�س ب�شكل عام تحكما �أكبر في ظروف 

الن�شاط. فقد تح�سن المعامل المتو�سط للا�ستغلال1، من جديد، لينتقل من %47,5 �إلى %46,3. وبالمثل، وكما هو مبين في 

�إلى العائد ال�صافي البنكي. 1 ن�سبة النفقات العامة للا�ستغلال 
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الر�سم البياني رقم 35 �أدناه، ارتفع المبلغ المتو�سط للناتج ال�صافي البنكي لكل م�ستخدم، من 971,000 درهم �إلى �أزيد من 

مليون درهم.

ر�سم بياني 35: تطور المبلغ المتو�سط للناتج ال�صافي البنكي  ح�سب م�ستخدمي البنوك

)ب�آلاف الدراهم(

نظرا لتطور التكاليف العامة للا�ستغلال، وفي غياب المنتجات غير المتكررة، بلغت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال لدى البنوك�1 

%13 في ال�سنة الما�ضية. %8,6، مقابل  17,9 مليار درهم، لت�سجل بذلك زيادة قدرها 

3.2 - وا�صلت تكلفة المخاطر ال�ضغط على نتائج البنوك
بعد نمو بن�سبة %51,4 �سنة من قبل، عرف مجموع المخ�ص�صات ال�صافية من الا�ستردادات بر�سم الم�ؤن تباط�ؤا في معدل النمو 

الذي و�صل �إلى %19,5، حيث بلغت  3,3 مليار درهم، وامت�صت %18,3 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال مقابل %16,6 في 

ال�سنة ال�سابقة.

فقد ارتفعت المخ�ص�صات ال�صافية من الا�ستردادات بر�سم الم�ؤن الخا�صة بالديون المعلقة الأداء بن�سبة %23,5 لت�صل �إلى 3,6 

2009. ويعك�س هذا التطور زيادة في المخ�ص�صات للم�ؤن بر�سم الديون المعلقة الأداء  %30 في �سنة  مليار درهم، مقابل 

بن�سبة %19، �أي �أكثر من �ضعف النمو الم�سجل �سنة من قبل. وبالموازاة مع ذلك، �شهدت الا�ستردادات بر�سم الم�ؤن الخا�صة 

بالديون المعلقة الأداء ارتفاعا قدره %20 بعد �أن انخف�ضت بن�سبة 11,3%.

قدرها  بزيادة  درهم،  مليون   347 بقيمة  �سلبيا  الم�ؤن ر�صيدا  بر�سم  الا�ستردادات  ال�صافية من  المخ�ص�صات  باقي  و�أفرزت 

%79 مقابل انخفا�ض بوتيرة %56,5 في ال�سنة الما�ضية. وقد انخف�ض المبلغ الإجمالي لهذه المخ�ص�صات بواقع 18,5% 
يتعلق  ثلثيه  عن  يزيد  ما  كان  درهم،  مليار  مبلغ  في  لها  المقابلة  الا�ستردادات  ا�ستقرت  حين  في  مليون،   672 �إلى  لي�صل 

با�ستردادات الم�ؤن الخا�صة بالا�ستثمار والمخاطر ال�ضريبية.

1  يمثل هذا الر �صيد حا�صل جمع العائد ال�صافي البنكي والإيرادات غير البنكية مع طرح التكاليف غير البنكية والتكاليف العامة للا�ستغلال.
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ر�سم بياني 36: تطور التكلفة ال�سنوية للمخاطر ن�سبة �إلى النتيجة الإجمالية للا�ستغلال الخا�صة بالبنوك

 المخ�ص�صات الأخرى �صافية من الا�ستردادات             المخ�ص�صات ال�صافية من ا�ستردادات الم�ؤن بر�سم الديون والتعهدات بوا�سطة التوقيع المعلقة الأداء

مجموع المخ�ص�صات �صافية من ا�ستردادات الم�ؤن ن�سبة �إلى النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

ارتفعت النتيجة الجارية بن�سبة %6,5 لتبلغ 14,6 مليار درهم، وهو ما يمثل انخفا�ضا مقارنة مع الوتيرة التي عرفتها �سنة 

484 مليون درهم مع بقائها �سلبية. �إلى   184 %7,5. فيما انتقلت النتيجة غير الجارية من  2009، والتي بلغت 

وفي نهاية المطاف، بلغت النتيجة ال�صافية الإجمالية للبنوك 9,7 مليار درهم، م�سجلة بذلك زيادة بواقع %5,4 من �سنة 

لأخرى مقابل %7 �سنة من قبل.

)%( )ROE( ر�سم بياني 38: تطور عائد ر�أ�سمال البنوك )%( )ROA( ر�سم بياني 37: تطور عائد �أ�صول البنوك

بمتو�سط  مقارنة  عليها  المح�صل  المداخيل  حيث  من  البنوك  �إنتاجية  يقي�س  الذي   ،)ROA( الأ�صول  عائد  ا�ستقر  هكذا، 

�إلى الأموال  النتيجة ال�صافية  الر�أ�سمال )ROE(، ويتمثل في ن�سبة  %1,2 ؛ في حين �سجل عائد  الا�ستخدامات، في م�ستوى 

الذاتية المحا�سبية، انخفا�ضا جديدا لي�صل �إلى %14,2، وهو ما يف�سر �أ�سا�سا بارتفاع الأموال الذاتية.
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4.2 - انتعا�ش الهام�ش الإجمالي للو�ساطة ب�شكل طفيف بف�ضل انخفا�ض تكلفة الموارد
الموارد،  تكلفة  ومتو�سط  الا�ستخدامات  ربحية  متو�سط  بين  الفرق  يمثل  الذي  البنوك،  لدى  للو�ساطة  الإجمالي  الهام�ش  بلغ 

%3,25، في ارتفاع قدره 12 نقطة �أ�سا�س من �سنة �إلى �أخرى. ويرجع هذا التطور �إلى انخفا�ض تكلفة الموارد بواقع 12 نقطة 
�أ�سا�س لت�صل �إلى %1,93؛ في حين ا�ستقر متو�سط الربحية في ن�سبة 5,18% . 

ر�سم بياني 39: تطور الهام�ش الاجمالي للو�ساطة لدى البنوك )%(

		            متو�سط تكلفة الموارد	         	              معدل ربحية الا�ستخدامات الهام�ش الإجمالي للو�ساطة

تراجع معدل ربحية الديون الم�ستحقة على الزبناء بواقع 12 نقطة لي�صل �إلى %5,72، في حين تقل�صت تكلفة الودائع بواقع 

15 نقطة لتبلغ %1,52. وهذا ما �أفرز �شبه ا�ستقرار في الهام�ش على المعاملات مع الزبناء الذي بقي في م�ستوى 4,20%.

العائد  ن�سبة  يمثل  الذي  الإجمالي،  البنكي  الهام�ش  تح�سن 

ال�صافي البنكي �إلى معدل الا�ستخدامات، لي�صل �إلى 3,87%. 

بواقع  العامة  التكاليف  قبل  من  الهام�ش  هذا  امت�ص  وقد 

.0,39% %1,79 وتكلفة المخاطر بن�سبة 

ر�سم بياني 40: تطور الهام�ش البنكي الإجمالي والتكاليف العامة

وتكلفة المخاطر )%(

التكاليف العامة/معدل الا�ستخدامات	   الهام�ش البنكي الإجمالي

المخ�ص�صات ال�صافية من ا�ستردادات الم�ؤن/معدل الا�ستخدامات
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ونتائجها التمويل  �شركات  ن�شاط   .III

التمويل �شركات  ن�شاط  تباط�ؤ   -  1

وارتفاع المخاطر، عرفت  الا�ستهلاك،  القرو�ض الجديدة، لا�سيما من طرف �شركات قرو�ض  يتميز بتراجع توزيع  �سياق  في 

�شركات التمويل تباط�ؤا في �أن�شطتها وانخفا�ضا في مردوديتها. 

1.1 - تراجع الن�شاط لاائتماني ب�شكل ملحوظ بالن�سبة ل�شركات قرو�ض لاا�ستهلاك
 4,1% قدرها  زيادة  يعني  ما  وهو  درهم،  مليار   84,6 التمويل  �شركات  �أ�صول  مجموع  بلغ   ،2010 دجنبر  نهاية  في 

مقابل %9,5 و%17 على التوالي في �سنة 2009 و2008. ويرجع هذا التباط�ؤ �أ�سا�سا �إلى ا�ستقرار ن�شاط �شركات قرو�ض 

85,3 مليار  �إلى ما يقارب   6,7% الا�ستهلاك. فقد ارتفع المبلغ الجاري للقرو�ض بوا�سطة الدفع التي ح�صلت عليها بن�سبة 

درهم، وهو ما يمثل تراجعا بالمقارنة مع الوتيرة الم�سجلة في �سنة 2009، وهي 9,9%.

وبلغ مجموع �أ�صول �شركات قرو�ض الا�ستهلاك 40,8 مليار درهم، م�سجلا تراجعا من �سنة لأخرى بوتيرة %1,2، مقابل نمو 

قدره %8,4 و%13,7 على التوالي في �سنة 2009 و2008. ويعزى هذا التطور على حد ال�سواء �إلى تباط�ؤ قرو�ض الا�ستهلاك 

وعمليات الكراء مع خيار ال�شراء. 

)بملايين الدراهم(تطور ا�ستخدامات �شركات قرو�ض الا�ستهلاك

200820092010
التغير 

 2010/2009
(%)

68.7-708534 8681ديون م�ستحقة  على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

15638 2382.9 69837 34ديون على الزبناء

11.4-9264 364 0824 7   منها عمليات الكراء مع خيار ال�شراء

77.6-48321047محفظة ال�سندات

63063876019.1قيم م�ستعقرة

24.2-5501 175 3711 1�أ�صول �أخرى

1.2-26240 754 05041 38المجموع

وقد كان لانخفا�ض ا�ستهلاك الأ�سر وارتفاع تكلفة المخاطر ت�أثير �سلبي على ن�شاط �شركات قرو�ض الا�ستهلاك. فقد و�صل 

المبلغ الجاري لقرو�ضها �إلى 42,5 مليار درهم، �أي بزيادة قدرها %3,4 مقابل %7 الم�سجلة �سنة من قبل.

وقد وزعت هذه الم�ؤ�س�سات خلال �سنة 2010 ما قدره 15,3 مليار درهم من القرو�ض، مقابل 16 مليار في ال�سنة ال�سابقة، 

وهو ما يعادل 546.391 ملفا مقابل 581.542 في �سنة 2009. ويعزى هذا التدني �إلى تراجع �إنتاج القرو�ض المخ�ص�صة 

بن�سبة %19 لت�صل �إلى 5,3 مليار، في حين �أن القرو�ض غير المخ�ص�صة ارتفعت بواقع %4,5 لت�صل �إلى ما يقرب من 10 

ملايير درهم1.

1 معطيات خا�صة بالجمعية المهنية ل�شركات التمويل.
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ر�سم بياني 41: المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض وعمليات الكراء مع خيار ال�شراء لدى �شركات قرو�ض الا�ستهلاك )بملايين الدراهم(

عمليات الكراء مع خيار ال�شراء 	     المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض 

وارتباطا بتراجع مبيعات ال�سيارات، وا�صلت المبالغ الجارية لعمليات الكراء مع خيار ال�شراء منحاها التنازلي الذي انطلق 

�سنة 2008، حيث انخف�ضت مرة �أخرى بن�سبة %11,4 لت�صل �إلى 4,4 مليار درهم.

قرو�ض  على  هيمنتها  المخ�ص�صة  غير  القرو�ض  وا�صلت 

غير  القرو�ض  وتتكون  منها.   67% تمثل  حيث  الا�ستهلاك، 

في  �أما   .98% بن�سبة  ال�شخ�صية  القرو�ض  من  المخ�ص�صة 

منها   95% خ�ص�ص  فقد   ، المخ�ص�صة  بالقرو�ض  يتعلق  ما 

.
1
لتمويل العربات و%5 للتجهيز المنزلي

ر�سم بياني 42: توزيع قرو�ض الا�ستهلاك، ما بين القرو�ض المخ�ص�صة 

وغير المخ�ص�صة )بالن�سبة المئوية(

	قرو�ض غير مخ�ص�صة قرو�ض مخ�ص�صة       

وو�صل مجموع �أ�صول �شركات القرو�ض الإيجارية �إلى 38,7 مليار درهم، بزيادة بواقع %7,6، مقابل %12,4 و20,9% 

على التوالي في �سنة 2009 و2008.

1 معطيات خا�صة بالجمعية المهنية ل�شركات التمويل.
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)بملايين الدراهم(تطور ا�ستخدامات �شركات القرو�ض الايجارية

التغير200820092010

  (%) 2010/2009

45037 3408.4 30034 30م�ستعقرات بر�سم القر�ض الإيجاري

29.8-748459ديون �أخرى على الزبناء

3231310.0محفظة ال�سندات

8.8-4161 292 6181 1�أ�صول �أخرى

98138 7227.6 02435 32المجموع

نتيجة لانخفا�ض الطلب على ال�سيارات النفعية والآلات والتجهيزات ال�صناعية، و�صل المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض التي 

وزعتها �شركات القرو�ض الإيجارية �إلى ما يقرب من 39 مليار درهم، م�سجلا بذلك زيادة قدرها %7,8، وهذا يمثل انخفا�ضا 

بالمقارنة مع الوتيرة التي عرفتها �سنة 2009، وهي 13,5%.

الجاري  المبلغ  ن�سبة  ارتفعت   فقد   ،%71 قدرها  بح�صة 

�إلى   لت�صل   8،2% ب  المنقول  الإيجاري  القر�ض  لعمليات 

26،5 مليار درهم، مقابل %9.8 في العام ال�سابق. اما المبلغ 
 10.8 بلغ  فقد  العقاري  الإيجاري  القر�ض  لعمليات  الجاري 

مليار دولار، م�سجلا بذلك زيادة قدرها %8.8 بعد �أن �سجل 

%24.7 في عام 2009. ويمكن تف�سير هذا التحول من خلال 
�إزالة الإعفاء )قانون المالية 2010( من ر�سوم الت�سجيل التي 

كان ي�ستفيد منها هذا النوع من التمويل.

ر�سم بياني 43: تطور المبلغ الجاري لعمليات القر�ض الإيجاري

المنقول والعقاري )بملايين الدراهم(

القر�ض الإيجاري  المنقول القر �ض الإيجاري  العقاري	

في �سنة 2010، منحت �شركات القر�ض الإيجاري قرو�ضا بنف�س القيمة الم�سجلة �سنة من قبل، �أي 14 مليار درهم1، وهو ما 

يقابل 15.877 ملف قر�ض. وقد خ�ص�صت القرو�ض الإيجارية المنقولة، التي تمثل %84 من هذا الانتاج، بالأ�سا�س لتمويل 

العربات النفعية )%33( والآلات والتجهيزات ال�صناعية )%31( والعربات ال�سياحية )15%(.

 1 معطيات خا�صة بالجمعية المهنية ل�شركات التمويل.



68

الجـزء الثاني 2010‎ الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي

ر�سم بياني 44: توزيع �إنتاج القرو�ض الإيجارية 

المنقولة ح�سب نوع التجهيز

الأ�شغال العمومية والبناء 

12%

الآلات والتجهيزات 

ال�صناعية

31%

�أنواع �أخرى

4%

العربات ال�سياحية

15%

العربات النفعية

33%

الحوا�سيب والأدوات المكتبية

5%

ر�سم بياني  45: توزيع �إنتاج القرو�ض الإيجارية 

العقارية ح�سب نوع الم�ستعقرات

بنايات �صناعية

19%

عقارات �أخرى

20%

محلات تجارية

24%

بنايات مخ�ص�صة 

للمكاتب

32%

الفنادق والترفيه

5%

وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه، فيما يخ�ص القر�ض الإيجاري العقاري، ف�إن القرو�ض الجديدة موجهة �أ�سا�سا لتمويل بنايات المكاتب 

)%32( والمحلات التجارية )%24( والبنايات ال�صناعية )19%(.

1.2 ارتفعت اقترا�ضات �شركات التمويل من ال�سوق المالية

ر�سم بياني 46: تطور بنية موارد �شركات التمويل )%(

�سندات الديون الم�صدرة	      ديون تجاه الزبناء	    ديون بنكية

		      �أموال ذاتية خ�صوم �أخرى

تزايدت اقترا�ضات �شركات التمويل من ال�سوق المالية، حيث ارتفع المبلغ الجاري ل�سندات الدين التي �أ�صدرتها بن�سبة 59% 

لي�صل �إلى ما يقرب من 14 مليار درهم على ح�ساب الديون البنكية التي انح�سرت بواقع %6 لت�صل �إلى حوالي 52 مليار. وقد 

تعززت �أموالها الذاتية المحا�سبية مرة �أخرى، وذلك بن�سبة %12,6، لتبلغ 8 ملايير درهم.
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)بملايين الدراهم(تطور موارد �شركات قرو�ض الا�ستهلاك 

200820092010
التغير  

2009/2010
 (%)

12.3-34023 113 09626 26ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها 

467370833125.1ديون تجاه الزبناء

1008 77043.8 3186 2�سندات الدين الم�صدرة

4214 7477.4 9954 3�أموال ذاتية

15.7-2022 700 3263 4خ�صوم �أخرى

28.7-848829591النتيجة ال�صافية

1.2-26240 754 05041 38المجموع

�شهدت �سندات الدين ال�صادرة عن �شركات قرو�ض الا�ستهلاك نموا بن�سبة %44 حيث و�صل مبلغها الجاري �إلى 8,8 مليار 

درهم. وفي الوقت نف�سه، انح�سرت الديون البنكية بواقع %12,3 لت�صل �إلى 23 مليار. �أما بالن�سبة للأموال الذاتية، فقد ارتفعت 

بواقع %7,4 لتبلغ 4,7 ملياردرهم ، حيث تعززت ح�صتها �ضمن الموارد بنقطة واحدة، لتعادل 12%.

)بملايين الدراهم(تطور موارد �شركات القر�ض الإيجاري

200820092010
التغير  

2009/2010
 (%)

1.5-094 51927 98727 25ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

95816.5 6811 7501ديون تجاه الزبناء

12495.2 6255 4602 1�سندات الدين الم�صدرة

14310.0 9492 6301 1�أموال ذاتية

04210.9 8422 7801 1خ�صوم �أخرى

1.1-417365361النتيجة ال�صافية

7227.6 98138 02435 32المجموع

بقيت القرو�ض البنكية ل�شركات القر�ض الإيجاري �شبه م�ستقرة في م�ستوى 27 مليار، في حين ارتفع المبلغ الجاري ل�سندات 

الدين الم�صدرة بواقع %95,2، لي�صل �إلى 5 ملايير درهم. �أما فيما يخ�ص الأموال الذاتية، فقد و�صلت قيمتها �إلى 2 مليار، 

بزيادة قدرها %10، بينما ا�ستقرت ح�صتها �ضمن مجموع الموارد في ن�سبة 5,5%.

المخاطر تكلفة  وارتفاع  الن�شاط  تباط�ؤ  بفعل  التمويل  �شركات  ربحية  تراجعت   -  2
انخفا�ضا بن�سبة  1,1 مليار درهم، وهو ما يمثل  التمويل ربحا �صافيا قدره  2010، �سجلت �شركات  ال�سنة المالية  في متم 

%14,3 مقابل %8,2 �سنة من قبل، ارتباطا على الخ�وص�ص بت�صاعد تكلفة المخاطر وكذلك، على الخ�وص�ص، انخفا�ض ن�شاط 
قرو�ض الا�ستهلاك.
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ر�سم بياني 47: تطور الأر�صدة الو�سيطة للتدبير الخا�صة ب�شركات التمويل )بملايين الدراهم(

النتيجة الجارية	     النتيجة الإجمالية للا�ستغلال	    العائد ال�صافي البنكي النتيجة ال�صافية	

ارتفع العائد ال�صافي البنكي ل�شركات التمويل، البالغ 4,6 مليار درهم، بن�سبة %3,9 مقابل %6,6 �سنة 2009. ويغطي 

هذا التطور زيادة في هام�ش الفائدة بن�سبة %6 وهام�ش العمولات بواقع %5 وكذا نتيجة عمليات القرو�ض الإيجارية بن�سبة 

.3,3%

 1,7 �أي  2009، ا�ستقرت في نف�س م�ستوى ال�سنة ال�سابقة،  %5,8 في �سنة  وبعد ارتفاع التكاليف العامة للا�ستغلال بن�سبة 

الإجمالية  النتيجة  بلغت  بنقطتين. وهكذا،  %38، وهو ما يمثل تح�سنا  الا�ستغلال​​ بذلك متو�سط معامل  ليبلغ  مليار درهم، 

للا�ستغلال ما يقارب 3 ملايير درهم، م�سجلة بذلك زيادة قدرها %5,5 مقابل %7,1 في ال�سنة الفارطة.

وارتباطا بارتفاع الديون المعلقة الأداء، ارتفعت المخ�ص�صات ال�صافية من ا�ستردادات الم�ؤن من 702 مليون درهم الى مليار 

درهم، حيث امت�صت %34,7 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل 25,4%.

وتراجع عائد �أ�صول �شركات التمويل مرة �أخرى �إذ انتقل من %1,6 �إلى %1,4؛ في حين انخف�ض عائد الر�أ�سمال من 18,4% 

�إلى 14%.
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ر�سم بياني 48: تطور الأر�صدة الو�سيطة للتدبير لدى �شركات قرو�ض الإ�ستهلاك )بملايين الدراهم( 

النتيجة الجارية	     النتيجة الإجمالية للا�ستغلال	    العائد ال�صافي البنكي النتيجة ال�صافية	

وباعتبار �شركات قرو�ض الا�ستهلاك وحدها، فقد �سجلت عائدا �صافيا بنكيا بلغ 3 ملايير درهم، م�سجلة بذلك زيادة طفيفة 

قدرها %2,5 مقابل %9,9 �سنة 2009. ويرجع هذا التباط�ؤ �إلى تراجع نمو هام�ش الفائدة، حيث بلغ %8,8 مقابل 16,3%، 

وانخفا�ض الهام�ش على العمولات بن�سبة %5 بعد ارتفاعه بواقع %11,3. ووا�صلت نتيجة عمليات الكراء مع خيار ال�شراء 

انخفا�ضها الذي بلغ %20 لت�صل �إلى 369 مليون درهم.

وبعد ارتفاع التكاليف العامة للا�ستغلال الخا�صة ب�شركات قرو�ض الا�ستهلاك بن�سبة %5,7 في ال�سنة المن�صرمة، تراجعت 

بن�سبة %2 لت�صل �إلى 1,1 مليار درهم، وبلغ بذلك متو�سط معامل الا�ستغلال %38، وهو ما يوازي تح�سنا بنقطتين. وهكذا، 

بلغت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال ما يقارب 2 مليار درهم، �أي بزيادة ن�سبتها %5، بعد ارتفاع بواقع %11 في �سنة 2009.

ومع ارتفاع حالات عدم الأداء، انتقلت المخ�ص�صات ال�صافية من ا�ستردادات الم�ؤن من 555 مليون �إلى 932 مليون درهم، 

وهو ما يعادل %49 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل %30,5 خلال ال�سنة ال�سابقة.

و�سجلت �شركات قرو�ض الا�ستهلاك نتيجة �صافية بقيمة 590,5 مليون درهم، �أي في انخفا�ض قدره %29 مقابل %2,3 في 

�سنة 2009، وبلغ عائد الأ�صول %1,5، في حين و�صل عائد الر�أ�سمال �إلى 12,5%.
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ر�سم بياني 49: تطور الأر�صدة الو�سيطة للتدبير الخا�صة ب�شركات القر�ض الإيجاري )بملايين الدراهم(

النتيجة الجارية	     النتيجة الإجمالية للا�ستغلال	    العائد ال�صافي البنكي النتيجة ال�صافية	

وبلغ العائد ال�صافي البنكي ل�شركات القر�ض الإيجاري 974 مليون درهم، م�سجلا بذلك زيادة قدرها %4، بعد انخفا�ض 

طفيف في �سنة 2009. ويعزى هذا التح�سن ب�شكل خا�ص �إلى ارتفاع هام�ش الفائدة1 بن�سبة %4، مقابل انخفا�ض قدره 1% 

�أقل جر�أة مما كانت عليه �سنة  �إن �سيا�سة �سعر الفائدة التي تطبقها �شركات القرو�ض الإيجارية كانت  �سنة من قبل، حيث 

.2009

وارتفعت التكاليف العامة للا�ستغلال الخا�صة ب�شركات القر�ض الإيجاري بن�سبة %1,4 مقابل %7 لت�صل �إلى 271 مليون 

درهم. ونتيجة لذلك، انخف�ض متو�سط ​​معامل الا�ستغلال بنقطة واحدة لي�صل �إلى %28. �أما فيما يخ�ص النتيجة الإجمالية 

للا�ستغلال، فبعد تراجعها بن�سبة %2,4، �سجلت زيادة بواقع %4,6 لتبلغ 703 مليون درهم.

مليون   104 درهم، مقابل  مليون   125 ال�شركات  بهذه  الخا�صة  الم�ؤن  ا�ستردادات  ال�صافية من  المخ�ص�صات  وبلغ مجموع 

درهم، حيث امت�صت %17,8 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل %15,4 في �سنة 2009.

وحققت �شركات القر�ض الإيجاري نتيجة �صافية �إجمالية بلغت 361,4 مليون درهم، بانخفا�ض طفيف، بعد التقل�ص البالغ 

ال�سابقة فيما و�صل عائد  ال�سنة  %1، وهو نف�س الم�ستوى الم�سجل في  الأ�صول ما يقارب  2009. وبلغ عائد  %12,6 �سنة 
الر�أ�سمال �إلى %16,8 مقابل %18,7 خلال ال�سنة الفارطة.

1 بما في ذلك نتيجة عمليات القرو�ض الإيجارية.
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ونتائجها الحرة  البنوك  ن�شاط   .IV

ا�ستمرت البنوك الحرة في مزاولة ن�شاطها، اعتمادا على �إعادة التمويل من ال�شركة الأم.

فبعد الارتفاعات الا�ستثنائية الم�سجلة �سنتي 2008 و2009، ارتفع مجموع ح�صيلة هذه البنوك في نهاية دجنبر 2010 

بواقع %13,3 لي�صل �إلى 32,4 مليار درهم. وعلى الرغم من ا�ستقرار نمو ح�صتها �ضمن مجموع ح�صيلة هذه البنوك، ف�إنها 

لم تتجاوز 4%.

ر�سم بياني 50: بنية ا�ستخدامات البنوك الحرة

ديون على الزبناء

          48%

محفظة ال�سندات 

 12%

ديون على م�ؤ�س�سات

 الائتمان

40%

ر�سم بياني 51: بنية موارد البنوك الحرة

ودائع الزبناء

6%
خ�صوم �أخرى

1%
�أموال ذاتية محا�سبية

1%

ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان

 92%

البنوك  الديون تجاه  عليها  تهيمن  تزال  لا  مواردها  �أن  �إلا  ن�سبيا،  متنوعة  الحرة  البنوك  ا�ستخدامات  بنية  كانت  وفي حين 

المحلية التي و�صلت �إلى %92 من المجموع.

)بملايين الدراهم(تطور ا�ستخدامات البنوك الحرة

200820092010
التغير

 2009/2010
 (%)

7 81211 66312 93410.9ديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

11 08314 63515 5055.9ديون على الزبناء

2 7512 1303 76976.9محفظة ال�سندات

17612414214.5�أ�صول �أخرى

21 82228 55232 35013.3المجموع

وبلغت ديونها الم�ستحقة على م�ؤ�س�سات الائتمان، والبالغة ح�صتها %40 من الا�ستخدامات، ما يقارب 13 مليار درهم، وهو 

ما �شكل زيادة بن�سبة %11 مقابل %49 في �سنة 2009.

15,5 مليار درهم،  %48 من الا�ستخدامات،  وو�صل المبلغ الجاري ال�صافي للديون على زبناء هذه الم�ؤ�س�سات، الذي يمثل 

بزيادة قدرها %6 مقابل %32 �سنة من قبل. وي�شمل هذا التطور زيادة بواقع %14,5 في ت�سهيلات الخزينة، التي ت�شكل ما 
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يقارب ثلثي المجموع. و�صاحب هذا التطور انخفا�ض في القرو�ض المعلقة الأداء بن�سبة %36 لت�صل �إلى 61 مليون درهم، �أي 

�إجمالي القرو�ض. %0,4 من 

وفي علاقة مع ارتفاع �سندات الملكية التي مثلت %29 من المجموع، �سجلت محفظة ال�سندات ارتفاعا بن�سبة %77 لتبلغ 3,8 

مليار درهم، �أي %12 من مجموع الا�ستخدامات.

)بملايين الدراهم(تطور موارد البنوك الحرة

200820092010
التغير

 2010/2009
 (%)

18 93426 34129 66512.6ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

2 3721 6592 09326.2ودائع الزبناء

27732236413.0�أموال ذاتية محا�سبية

0.9-239230228خ�صوم �أخرى

21 82228 55232 35013.3المجموع

�أي  29,7 مليار درهم،  �إلى  %12,6 لت�صل  %39 في ال�سنة ال�سابقة، تزايدت بن�سبة  بعد ارتفاع الديون تجاه البنوك بن�سبة 

%92 من المجموع.

وبلغت ودائع الزبناء، التي ت�شكل المكون الثاني �ضمن الموارد بح�صة %6،  2,1 مليار درهم، م�سجلة بذلك زيادة قدرها 26%، 

وذلك بعد انخفا�ضها بن�سبة %30 �سنة 2009. وقد �ساهمت الودائع لأجل بن�سبة %91 في هذا التطور.

وبلغت الأموال الذاتية المحا�سبية، التي تمثل %1 من الموارد، 364 مليون درهم، �أي بزيادة قدرها %13 مقابل %16 خلال  

ال�سنة الما�ضية .

وبلغ مجموع تعهدات خارج الميزانية الممنوحة من طرف البنوك الحرة، التي تمثل التعهدات بال�ضمان حوالي %76 منها، 

التعهدات  تت�شكل من  التي  الم�ستلمة،  بالتعهدات  يتعلق  ما  %65. وفي  قدره  بانخفا�ض  �أي  مليون درهم،   700 يقارب  ما 

بال�ضمان الم�ستلمة من م�ؤ�س�سات الائتمان بن�سبة تناهز %97 ، فقد ا�ستقرت في 12 مليار درهم.

وفي نهاية �سنة 2010، حققت البنوك الحرة عائدا �صافيا �إجماليا قدره 137,4 مليون درهم، م�سجلة بذلك انخفا�ضا بواقع 

%15,6، مقابل زيادة بواقع %56 �سنة من قبل. ويعود هذا التراجع ب�شكل �أ�سا�سي �إلى انخفا�ض العائد ال�صافي البنكي. فقد 
انخفا�ض  �إلى  %58، وهو تطور يعزى  %7، مقابل زيادة قدرها  �أي بانخفا�ض ن�سبته  201 مليون درهم،  الأخير  بلغ هذا 

هام�ش الفائدة.

ومن جهة �أخرى، ارتفعت التكاليف العامة للا�ستغلال، التي تمثل حوالي %10 من العائد ال�صافي البنكي، بن�سبة %5 مقابل 

182 مليون درهم. �إلى  %8 لت�صل  %7,5. ومن تم، تقل�صت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال بن�سبة 

%9 من  17 مليون درهم، حيث امت�صت  �إلى   13 وانتقلت المخ�ص�صات ال�صافية من ا�ستردادات الم�ؤن لدى هذه البنوك من 

النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل %7 في �سنة 2009.
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ونتائجها  ال�صغرى  القرو�ض  جمعيات  ن�شاط   .V

لا يزال قطاع القرو�ض ال�صغرى، الذي ي�شكل عن�صرا �أ�سا�سيا �ضمن مكافحة الإق�صاء المالي، يت�سم بالفتور نظرا لظهور بع�ض 

�إ�صلاح  �إلى  الرامية  التدابير  ال�صغرى  القرو�ض  وا�صلت جمعيات  ال�صدد،  2008. وفي هذا  �سنة  ال�ضعف فيه خلال  مكامن 

محافظها وتح�سين المنظومة المعتمدة لت�سيير المخاطر.

�أبط�أ من ال�سنة الفارطة. وهكذا، وبعد تراجع  �أن�شطة هذه الم�ؤ�س�سات انخفا�ضا جديدا، و�إن بوتيرة  وفي هذا ال�سياق، �سجلت 

بواقع %16، تدنى المبلغ الجاري للقرو�ض بن�سبة %1، ليبلغ 4,7 مليار درهم مع متم �سنة 2010، لي�صل بذلك عدد الزبناء 

الن�شطين �إلى �أقل من 900.000 م�ستفيد، �أي في انخفا�ض بوتيرة 11%.

300 مليون درهم، وهو ما يمثل  �أقل من  الم�ؤ�س�سات في  الأداء الخا�صة بهذه  المعلقة  القرو�ض  ا�ستقرت  �أخرى،  ومن جهة 

%6,2 من �إجمالي القرو�ض، �أي نف�س الم�ستوى الم�سجل �سنة 2009. وقد تح�سنت تغطية هذه الديون بوا�سطة الم�ؤن بن�سبة 
16 نقطة لت�صل �إلى %75. ويظهر �أن المديونية المتقاطعة للزبناء، التي تعد واحدة من �أ�سباب ارتفاع الديون غير الم�سددة في 

هذا القطاع، قد انخف�ضت بعد �أن بلغت %40 قبل �سنتين.

 4 �أي  4 ملايير درهم،  �إلى ما يقارب  %13، لت�صل  �أخرى، تقل�صت الديون الخا�صة بالم�ؤ�س�سات المالية بن�سبة  ومن ناحية 

�أ�ضعاف قيمة الأموال الذاتية فيما انتقلت ح�صتها �ضمن مجموع الموارد من %75 �إلى %72.  وتمول البنوك المحلية 82% 

من هذا المجموع.

وبعد العجز الذي تجاوز 100 مليون درهم في �سنة 2009، �سجلت معظم جمعيات القرو�ض ال�صغرى نتائج �إيجابية، مما 

�سمح بتحقيق اجمالي العائد ال�صافي بلغ مجموعه 25 مليون درهم.

مجمع �أ�سا�س  على  ونتائجها  البنوك  ن�شاط   .VI

يتم تحليل ن�شاط البنوك ونتائجها على �أ�سا�س مجمع من خلال البيانات المالية التي تعدها ثمان مجموعات بنكية1 تملك ما 

يقارب %90 من ال�سوق على �أ�سا�س غير مجمع.

وفي �سنة 2010، تح�سن �إجمالي العائد ال�صافي لهذه المجموعات البنكية الثمان ب�شكل ملمو�س، بعد التراجع الطفيف الم�سجل 

�أو  القطاعي  الم�ستوى  على  �سواء  �أن�شطته،  تنوع  من  ا�ستفاد  الذي  المغربي  البنكي  القطاع  �صمود  يعك�س  مما   ،2009 �سنة 

الجغرافي.

1 القر�ض ال�شعبي للمغرب والتجاري وفا بنك والبنك المغربي للتجارة الخارجية والقر�ض العقاري وال�سياحي وم�صرف المغرب والبنك المغربي للتجارة وال�صناعة 
	.CDG-Capitalوال�شركة العامة  و
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ن�شاط  نمو  في  �إيجابي  ب�شكل  الدولي  ال�صعيد  على  المنجزة  الأن�شطة  �ساهمت   -  1
المجموعات البنكية

مع متم دجنبر 2010، �سجلت المجموعات البنكية مجموع �أ�صول بقيمة 930 مليار درهم، �أي بزيادة قدرها %5,8 مقابل 

%10 في ال�سنة الفارطة. ويعك�س هذا النمو، على وجه الخ�صو�ص، م�ساهمة فروع البنوك في الخارج وال�شركات التابعة لقطاع 
الت�أمين، التي �سجلت زيادة قدرها %13 و%17 على التوالي من �سنة لأخرى. وقد حققت المجموعات البنكية الثلاث الأكثر 

ن�شاطا على ال�صعيد الدولي %14 من ن�شاطها بالخارج، مقابل %13 �سنة من قبل.

ر�سم بياني 52: بنية ا�ستخدامات البنوك على �أ�سا�س مجمع
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ر�سم بياني 53: بنية موارد البنوك على �أ�سا�س مجمع

تميزت بنية الا�ستخدامات بتنامي ح�صة القرو�ض المقدمة للزبناء، في حين �أن بنية الموارد ظلت دون تغيير يذكر مقارنة 

بال�سنة الفارطة.

1.1  تزايدت الا�ستخدامات نتيجة الارتفاع المطرد في القرو�ض المقدمة للزبناء
�سجلت البنود الرئي�سية للأ�صول تطورات متباينة.

1

 
1
)بملايين الدراهم(تطور ا�ستخدامات البنوك على �أ�سا�س مجمع 

التغير200820092010

 (%) 2010/2009

28258 39816.1 19750 39�أ�صول مالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة

85955 4424.9 00052 43�أ�صول مالية متاحة للبيع

14.7-79868 907 76080 81قرو�ض وديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

803624 90410.1 245567 498قرو�ض وديون على الزبناء

2.0-98627 432 99627 31توظيفات تتم حيازتها �إلى غاية �أجل ا�ستحقاقها

4.0-69294 712 73698 104�أ�صول �أخرى

420929 7955.8 934878 798مجموع  الا�صول 

�إثر تغيير نطاق تجميع المجموعة البنكية.	 2009 ب�شكل طفيف على  1 تم تعديل المعطيات الخا�صة ب�سنة 
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بلغت الأ�صول المالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة، التي تتكون بكاملها من الأ�صول المحتفظ بها بغر�ض التداول، 58,4 

مليار درهم، �أي بزيادة ن�سبتها %16، وهو ما يمثل انخفا�ضا بالمقارنة مع الارتفاع الم�سجل في نهاية دجنبر 2009 والبالغ 

%28,3. وقد ت�شكلت هذه الأ�صول من الأ�سهم وغيرها من ال�سندات ذات الدخل المتغير بن�سبة %51 وال�سندات العمومية والقيم 
%34 فيما توزع الباقى، بح�ص�ص مت�ساوية، بين ال�سندات الأخرى ذات الدخل الثابت والمنتجات الم�شتقة  المماثلة بن�سبة 

الم�ستعملة لتغطية المخاطر.

وفي المقابل، ف�إن وتيرة نمو الأ�صول المالية المتاحة للبيع تباط�أت لت�صل �إلى %4,9، مقابل ما يناهز %23. وو�صل المبلغ 

الجاري لهذه الأ�صول �إلى 55,4 مليار درهم، بما فيها %33 في �شكل �أ�سهم و�سندات �أخرى ذات الدخل المتغير، و%31 في �شكل 

�سندات عمومية و�سندات مماثلة، و%25 في �شكل �سندات �أخرى ذات دخل ثابت و%10 في �شكل �سندات م�ساهمة غير مجمعة.

وو�صل المبلغ الجاري للقرو�ض والديون على الزبناء، مح�وسبة مع ا�ستثناء الم�ؤن، �إلى 625 مليار درهم، م�سجلة وتيرة نمو 

�أبط�أ من �سنة 2009، حيث بلغت %10 مقابل %14. وتمثل هذه القرو�ض %68 من الا�ستخدامات، بح�صة في ارتفاع بـواقع 

%12 في ال�سنة ال�سابقة. %13 من هذه الديون لفروع ال�شركات في الخارج، مقابل  3 نقاط. ويرجع حوالي 

وارتباطا بو�ضعية نق�ص ال�سيولة التي ميزت ال�سوق النقدية المحلية في �سنة 2010، تراجعت الديون على م�ؤ�س�سات الائتمان 

والهيئات المعتبرة في حكمها، التي بلغ مجموعها 69 مليار درهم، ب�شكل ملحوظ، �أي بن�سبة %14,7، بعد الانخفا�ض الطفيف 

الم�سجل في نهاية دجنبر 2009.

وو�صلت التوظيفات المحتفظ بها �إلى غاية �أجل ا�ستحقاقها، والتي تم تقييمها بالتكلفة الم�ستخمدة، �إلى 27,4 مليار درهم، �أي 

في انخفا�ض بواقع %2، بعد تراجعها بن�سبة %12,5 في ال�سنة ال�سابقة.

2.1 - تعززت موارد المجموعات البنكية
				          )بملايين الدراهم(    		

1
تطور موارد البنوك على �أ�سا�س مجمع

التغير200820092010بنود الخ�صوم

 (%) 2010/2009

2 9362 1823 44758.0خ�صوم مالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة

15.2-58 00765 73555 763ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

577 810621 014652 0955.0ديون تجاه الزبناء

33 64240 44853 77532.9�سندات الدين الم�صدرة

61 44268 54479 79316.4ر�ساميل ذاتية ـ ح�صة المجموعة

9 4999 33310 45212.0بما فيها النتيجة ال�صافية

65 09780 49684 9225.5خ�صوم �أخرى

798 934878 420929 7955.8مجموع الخ�صوم

1

ارتفعت الخ�صوم المالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة، التي لم تتجاوز ح�صتها �ضمن الموارد %1، بن�سبة %58 لتبلغ 3,4 

مليار درهم، بعد انخفا�ض قدره %26. وفي المقابل، تدنى المبلغ الجاري للديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة 

في حكمها، بعد زيادة بواقع %13,3، بن�سبة %15,2 لي�صل �إلى 55,8 مليار درهم.

�إثر تغيير نطاق تجميع المجموعة البنكية.	 2009 ب�شكل طفيف على  1 تم تعديل المعطيات الخا�صة ب�سنة 
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وتوا�صل تباط�ؤ الودائع المح�صلة من الزبناء، حيث بلغت 652 مليار درهم، م�سجلة بذلك زيادة قدرها %5، وهو ما يمثل 

الدين الم�صدرة،  التباط�ؤَ ارتفاعُ �سندات  %7,5. وقد عو�ض هذا  ال�سابقة، وهي  ال�سنة  تراجعا مقارنة بالوتيرة الم�سجلة في 

التي نما مبلغها الجاري بواقع %33 لي�صل �إلى 53,8 مليار درهم، �أي بوتيرة �أ�سرع من ن�سبة %20,2 الم�سجلة �سنة 2009. 

و�شكلت الودائع التي جمعتها الفروع البنكية في الخارج %15 من �إجمالي ودائع البنوك الثلاثة الأكثر ن�شاطا على ال�صعيد 

الدولي، مقابل %14 في نهاية دجنبر 2009.

ومن جانب �آخر، تزايدت الر�ساميل الذاتية ـ ح�صة المجموعة )�أخذا بعين الاعتبار نتيجة ال�سنة( بن�سبة %16,4 مقابل 11,6% 

في �سنة 2009، وذلك بف�ضل توفير البنوك لح�صة �أكبر من الأرباح، حيث ارتفعت الاحتياطيات المجمعة بن�سبة %8 لت�صل 

�إلى 29 مليار درهم.

2009 �سنة  ا�ستقرارها  بعد  المجمعة،  ال�صافية  النتيجة  – ارتفعت   2

المتو�سط من  �أعلى في  �أرباح  والجغرافي لم�صادر دخلها،  القطاعي  التنويع  ا�ستفادت من  التي  البنكية،  المجموعات  حققت 

مثيلاتها الم�سجلة في ال�سنة الما�ضية.

ر�سم بياني رقم 54: تطور العائد ال�صافي البنكي والنتيجة الإجمالية للا�ستغلال والنتيجة ال�صافية على �أ�سا�س مجمع )بملايير الدراهم(

العائد ال�صافي البنكي النتيجة ال�صافية – ح�صة المجموعة 	 النتيجة الإجمالية للا�ستغلال	

تم تحقيق نتيجة �صافية  - ح�صة المجموعة جيدة بف�ضل الأداء الجيد للعائد ال�صافي البنكي وزيادة �أدنى في تكلفة المخاطر.

�سنة  الم�سجلة  لتلك  المعادلة  الزيادة،  هذه  وتعد  درهم.  مليار   42,8 ليبلغ   12% بن�سبة  البنكي  ال�صافي  العائد  ارتفع  فقد 

2009، ملائمة لا �سيما و�أنها همت جميع مكونات هذا المجمع. و�ساهم ن�شاط البنوك على ال�صعيد الدولي في تحقيق هذه 
النتيجة بن�سبة %20، مقابل 16%.

وتزايد هام�ش الفائدة، الذي يعتبر العن�صر الأكثر �صمودا �ضمن العائد ال�صافي البنكي، بن�سبة %13,4 لي�صل �إلى 29,5 مليار 

درهم، مقابل %4,8، بف�ضل نمو الفوائد الم�ؤداة بوتيرة �أدنى من الفوائد المح�صلة.
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ر�سم بياني 55: تطور بنية العائد ال�صافي البنكي على �أ�سا�س مجمع

)بالن�سبة المئوية(

هام�ش الفائدة نتيجة �أن�شطة ال�سوق	 هام�ش العمولات 	

ومن ناحية �أخرى، ارتفع هام�ش العملاوت،الذي يمثل %16 من العائد ال�صافي البنكي، بن�سبة %19,3 لي�صل �إلى 7 ملايير 

درهم، مقابل زيادة قدرها %8,8، على �إثر نمو العمولات المح�صلة بن�سبة %20,3، مقابل %10,8، والعمولات الممنوحة 

بن�سبة %31,2 مقابل 39,7%.

وقد ترتب حوالي %59 من هذا الهام�ش عن العمولات المح�صلة بر�سم الخدمات المقدمة للزبناء، و%19 منها بر�سم العمليات 

على ال�سندات و%16 منها بر�سم الأدوات المالية وبنود خارج الح�صيلة. �أما بقية الهام�ش على العملاوت، فيتوزع بين عمليات 

ال�صرف بن�سبة %5 والعمليات المنجزة مع م�ؤ�س�سات الائتمان بن�سبة 2%.

وبعد ارتفاع كبير بلغ %79 في �سنة 2009، �سجلت نتيجة �أن�شطة ال�سوق نموا ب�شكل �أبط�أ بكثير، بن�سبة %6 لت�صل �إلى 5,4 

مليار درهم. وي�شمل هذا التطور زيادة بن�سبة %20 في �صافي الأرباح على الأدوات المالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة 

وانخفا�ضا بواقع %13 في �صافي الأرباح على الأ�صول المالية المتاحة للبيع.

وت�سارعت وتيرة نمو التكاليف العامة للا�ستغلال ن�سبيا في �سنة 2010، نظرا لارتفاعها بواقع %12,3 مقابل %11 لت�صل 

�إلى 20,4 مليار درهم. ونظرا لنموها بنف�س وتيرة العائد ال�صافي البنكي، فقد حققت هذه التكاليف معامل ا�ستغلال بن�سبة 

�أي تغيير مقارنة بال�سنة ال�سابقة. %47,7، دون 

 2009 �سنة  %11,5، في حين �سجلت  بواقع  22,3 مليار درهم،  بلغت  التي  النتيجة الاجمالية للا�ستغلال،  ارتفعت  وهكذا، 

زيادة قدرها 13%. 

وبعد �أن نمت التكلفة الإجمالية للمخاطر، التي يبلغ مجموعها 4,6 مليار، بما يقرب من ثلاثة �أ�ضعاف في ال�سنة ال�سابقة، 

ارتفعت بن�سبة %7 حيث �إنها ا�ستوعبت %21 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، وهو نف�س الم�ستوى الم�سجل �سنة 2009. 

وقد ارتفعت المخ�ص�صات للم�ؤن والخ�سائر بر�سم الديون غير القابلة للا�سترداد بن�سبة %21 لت�صل �إلى 11,4 ملياردرهم ، في 

الوقت الذي نمت فيه عمليات ا�سترداد وا�ستيفاء الديون الم�سددة بن�سبة %34، لت�صل بذلك �إلى 6,8 مليار درهم. 
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البنوك لتغطية المخاطر المرتبطة بتدهور المحيط الاقليمي، حققت المجموعات  التي كونتها بع�ض  الرغم من الم�ؤن  وعلى 

البنكية الثمان نتيجة �صافية باعتبار ح�صة المجموعة بلغت 10,5 مليار درهم، بزيادة بواقع %12 مقابل انخفا�ض بوتيرة 

%1,6 �سنة من قبل. وقد �ساهم الن�شاط على الم�ستوى الدولي بواقع %13 في النتيجة ال�صافية للبنوك الثلاثة الأكثر ن�شاطا 
في الخارج، مقابل %12 في �سنة 2009. 

�شهر  متم  مع  مقارنة  يذكر  تغيير  دون  �أي   ،13,1% �إلى  الر�أ�سمال  عائد  و�صل  فيما   1,1% الأ�صول  عائد  بلغ  وهكذا، 

دجنبر2009.



الجزء الثالث

تطور المخاطر البنكية
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تمكنت البنوك عموما من التحكم في مخاطرها كما تم تحديدها من وجهة نظر احترازية، وذلك في ظل محيط �أقل ملاءمة. 

وبالموازاة مع ذلك، وا�صلت تعزيز �أموالها الذاتية بغية توفير تغطية �أف�ضل لمخاطر الائتمان وال�سوق والت�شغيل.

وعلى الرغم من توجه الديون البنكية للأ�سر نحو الارتفاع، فقد ظلت في حدود متحكم فيها، بالمقارنة مع الم�ستويات الم�سجلة 

�أقوى، نموا  ت�ستفيد من �ضمانات  التي  لل�سكن،  القرو�ض  الإقليمي، ولكن مع تباين في تطورها. وهكذا عرفت  ال�صعيد  على 

مطردا، بينما �شهدت قرو�ض الا�ستهلاك، التي تتم في ظروف تتميز بال�صرامة، تباط�ؤا ملحوظا.

وبالموازاة مع  ذلك، ظلت  ن�سبة الديون المعلقة الأداء، في المتو�سط، في م�ستوى �أدنى من نظيره الم�سجل في �سنة 2009، 

وتطورت بن�سب تختلف ح�سب م�ؤ�س�سات الائتمان. وقد تراجعت ن�سبة تغطية الم�ؤن للديون المعلقة الأداء بالمقارنة مع �سنة 

.2009

احترازي منظور  من  الذاتية  بالأموال  المخاطر  تغطية  تطور   .I

وا�صلت البنوك تعزيز ملاءتها بف�ضل ارتفاع الأموال الذاتية، وذلك ل�ضمان تغطية �أف�ضل للمخاطر التي تتعر�ض لها. 

ويتم تحليل تطور مخاطر وملاءة البنوك في ما يلي من خلال معطيات م�ستقاة من التقارير التي �أعدتها وفقا لقواعد بازل 

�أ�سا�س فردي. II، على 

المرجحة المخاطر  تطور   -  1

مخاطر  من  تت�ألف  التي  المرجحة،  المخاطر  �صافي  بلغ 

درهم،  مليار   660 قدره  ما  والت�شغيل،  وال�سوق  الائتمان 

بزيادة �أدنى من تلك الم�سجلة في ال�سنة ال�سابقة، �أي 7,8% 

مقابل 13,5%.

وحيث �إن مخاطر الائتمان تعتبر الم�صدر الرئي�سي للمتطلبات 

المخاطر  مجموع  من   89% بلغت  فقد  الذاتية،  الأمول  من 

بح�ص�ص  ال�سوق،  ومخاطر  الت�شغيل  مخاطر  تليها  المرجحة، 

بلغت على التوالي %7 و 4%.

ر�سم بياني 56: تطور مجموع المخاطر ال�صافية المرجحة

)بملايين الدراهم(

61,2 مليار  الفئات الثلاث من المخاطر، �إلى66  مليارا، مقابل  الذاتية للبنوك، بر�سم هذه  وو�صلت المتطلبات من الأموال 

درهم �سنة 2009.
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1.1 - مخاطر الائتمان

الائتمان،  مخاطر  بر�سم  المرجحة،  التعر�ضات  مجموع  بلغ 

خارج  والتزامات  الح�صيلة  التزامات  بين  تجمع  التي 

الح�صيلة، مح�وسبة بعد الأخذ بعين الاعتبار تقنيات التخفيف 

من المخاطر، 577 مليار درهم، م�سجلة زيادة قدرها 6,2% 

عدد  بزيادة  ارتباطا  �سيما  لا   ،2009 �سنة  مع  مقارنة 

القرو�ض الممنوحة للزبناء. 

ر�سم بياني 57: تطور مخاطر الائتمان )بملايين الدراهم(

2.1 - مخاطر ال�سوق

عن  الناجمة  الخ�سائر  مخاطر  في  ال�سوق  مخاطر  تتمثل 

المخاطر  وت�شمل  ال�سوق.  �أ�سعار  في  الملائمة  غير  التغيرات 

وكذا  التداول  محفظة  تت�ضمنها  التي  بالأدوات  المتعلقة 

الأ�سا�سية  بالمنتجات  المتعلقة  والمخاطر  ال�صرف  مخاطر 

المترتبة عن جميع بنود الح�صيلة وبنود خارج الح�صيلة، مع 

ا�ستثناء تلك المدرجة منها في هذه المحفظة.

درهم،  مليار   28,3 المخاطر  هذه  بر�سم  التعر�ضات  وبلغت 

بزيادة قدرها %25,8 مقابل 26,7%.

ر�سم بياني 58: تطور مخاطر ال�سوق )بملايين الدراهم(

وانتقلت المتطلبات من الأموال الذاتية �إلى 2,8 مليار درهم، مقابل 2,2 مليار في �سنة 2009.
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3.1 - مخاطر الت�شغيل 

عن  الناتجة  الخ�سارة  مخاطر  في  الت�شغيل  مخاطر  تتمثل 

ق�وصر �أو خلل مرتبط بالإجراءات �أو الم�ستخدمين �أو الأنظمة 

الداخلية �أو �أحداث خارجية. 

وو�صل حجم التعر�ضات المتعلقة بهذا الخطر �إلى 54,6 مليار 

درهم، �أي بزيادة ن�سبتها %17 مقابل 11,2%.

وقد بلغت المتطلبات من الأموال الذاتية المطابقة 5,5 مليار 

درهم، عو�ض 4,7 مليار.

ر�سم بياني 59: تطور مخاطر الت�شغيل )بملايين الدراهم(

الاحترازية الذاتية  الأموال  تطور   -  2

81 مليار درهم في  بلغت الأموال الذاتية الاحترازية للبنوك 

�سجلت  �أن  بعد   ،12,6% قدرها  بزيادة   ،2010 �سنة  نهاية 

%18,8 فيما قبل.

في  الأ�سا�سية  الذاتية  الأموال  تعزيز   �إلى  التطور  هذا  ويعود 

من  جزء  وكذا  الربحية  النتائج  من  �أكبر  جزء  �إدراج  �أعقاب 

زيادة الر�أ�سمال �ضمن الاحتياطي.

ر�سم بياني 60: تطور الأموال الذاتية الاحترازية ) بملايين الدراهم(

الأموال الذاتية الأ�سا�سية 	         الأموال الذاتية الاحترازية

كان اللجوء �إلى �إ�صدارات الديون الثانوية محدودا خلال �سنة 2010. فبعد �أن ارتفعت هذه الأخيرة بن�سبة %47 في ال�سنة 

ال�سابقة، تزايدت بواقع %3,7 فقط. ويف�سر هذا التطور ب�أن بع�ض البنوك قد بلغت الحدود التنظيمية المتعلقة بهذه ال�سندات، 

ف�ضلا عن تزايد الاهتمام بالأموال الذاتية الأ�سا�سية في تقييم ملاءة البنوك. 

وفي هذا ال�سياق، بلغ مجموع الأموال الذاتية الأ�سا�سية، التي تمثل %79 من مجموع الأموال الذاتية الاحترازية، 64 مليار 

درهم، بزيادة ن�سبتها %14,3 من �سنة �إلى �أخرى، مقابل 8,8% .
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الملاءة  معامل  تطور   -  3

في �سنة 2010، تح�سن معامل ملاءة البنوك، من جديد، حيث 

حقق م�ستويات �أعلى من المتطلبات التنظيمية الدنيا. وهكذا، 

وفي متم �شهر دجنبر 2010، و�صل متو�سط معامل الملاءة، 

مح�وسبا على �أ�سا�س فردي، �إلى %12,3 بعد �أن بلغ 11,8% 

�سنة 2009 و%11,2 �سنة 2008. ويف�سر هذا التطور بزيادة 

الأموال الذاتية ب�شكل فاق المتطلبات بر�سم المخاطر الثلاثة.

الذاتية  الأموال  معامل  تعزز  الملاءة،  معامل  غرار  وعلى 

%9,7 بعد انخفا�ض  �إلى  0,5 نقطة لي�صل  الأ�سا�سية بن�سبة 

قدره 0,3 نقطة في �سنة 2009، حيث بلغ 9,2%.

ر�سم بياني 61: تطور متو�سط معامل الملاءة

متو�سط معامل الأموال الذاتية الأ�سا�سية 	  متو�سط معامل الملاءة 

وعلى �أ�سا�س مجمع، بلغ متو�سط معامل الملاءة %12,7، مقابل %12، في حين ا�ستقر معامل الأموال الذاتية الأ�سا�سية في 

ن�سبة 9,6%.
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الأ�سر مديونية   .II

ال�شروط  �إلى جانب تدهور  الديون الممنوحة للأ�سر،  ارتفاع  التحكم في  �أجنبية، من �ش�أن عدم  �أبرزت ذلك عدة تجارب  كما 

المدينة، �أن ي�ؤدي �إلى زيادة ه�شا�شة هذه الأ�سر �أمام �أية �صدمة وبالتالي تهديد الا�ستقرار المالي.

على  بانتظام،  �إليه  المرفوعة  التقارير  �إلى  بالإ�ضافة  يعتمد،  حيث  الخطر؛  هذا  لمراقبة  كبرى  �أهمية  المغرب  بنك  ويولي 

ا�ستق�صاءات دورية تجرى لدى م�ؤ�س�سات الائتمان.

�إطار 12: الا�ستق�صاءات التي �أنجزها بنك المغرب من �أجل تتبع مخاطر الائتمان

1. لاا�ستق�صاء المتعلق ب�شروط منح القرو�ض: تم �إجراء هذا الا�ستق�صاء، بر�سم �سنة 2010، لدى ت�سعة بنوك، تمتلك ح�صة 
%90 من ال�سوق. وقد مكن هذا الا�ستق�صاء على الخ�صو�ص من ا�ستكمال البيانات الكمية حول القرو�ض بمعلومات 

حول العنا�صر التي ت�أخذها البنوك بعين الاعتبار عند اتخاذ قرار منح القر�ض والعوامل التي ت�ؤثر على الطلب.

لاا�ستق�صاء المتعلق بقرو�ض ال�سكن: من �أجل تقييم تطور المخاطر المرتبطة بتمويل �شراء ال�سكن، �أنجز بنك المغرب   .2
الا�ستق�صاء ال�سنوي ال�ساد�س الذي �شمل �سبعة بنوك تتوفر على ح�صة %94 من ال�سوق في ما يتعلق بقرو�ض ال�سكن.

3. لاا�ستق�صاء المتعلق بقرو�ض لاا�ستهلاك: بغية تتبع تطور المخاطر المتعلقة بقرو�ض الا�ستهلاك، �أجرى بنك المغرب، في 
�سنة 2010، الا�ستق�صاء ال�سنوي ال�ساد�س لدى ال�شركات المتخ�ص�صة في قرو�ض الا�ستهلاك من �أجل جمع معلومات 

عن هذه الفئة من القرو�ض والتعرف على نوعية الأ�شخا�ص المدينين. وقد �أجري هذا الا�ستق�صاء لدى 12 �شركة، تمثل 

%81 من ال�سوق. 

... بف�ضل  نموها  للأ�سر  البنكية  الديون  وا�صلت   -  1

تظهر الوثائق المحا�سبية التي تو�صل بها بنك المغرب من م�ؤ�س�سات الائتمان �أن المبلغ الجاري للديون البنكية للأ�سر و�صل 

هذه  على  مهيمنة  ال�سكن  قرو�ض  وتظل  ال�سابقة.  ال�سنة  %12,4 في  مقابل   ،9% قدرها  بزيادة  �أي  درهم،  مليار   216 �إلى 

المديونية بح�صة بلغت 60%. 
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ر�سم بياني 62: تطور الديون البنكية للأ�سر 

تطور الديون البنكية للأ�سر  )بالن�سبة%(	          الديون البنكية للأ�سر

)بملايير الدراهم(

مقارنة  تغيير  دون  وذلك  الائتمان،  م�ؤ�س�سات  وزعتها  التي  التمويلات  قيمة  من   33% للأ�سر  البنكية  الديون  جاري  وبلغ 

بالم�ستوى الم�سجل خلال ال�سنتين ال�سابقتين. وقد قدمت البنوك ما يقرب من %80 من هذه الديون؛ �أما الباقي، فقد وفرته 

�شركات قرو�ض الا�ستهلاك.

وظلت الديون البنكية للأ�سر تحت ال�سيطرة، ومثلت %28 من الناتج الداخلي الإجمالي، وهو م�ستوى �أدنى بكثير من نظيره 

الم�سجل بالدول الأوروبية. 

وهكذا، لم يتطور مكونا المديونية البنكية للأ�سر بنف�س الوتيرة. ففي الوقت الذي ات�سم فيه تطور تمويل ال�سكن بالدينامية، 

�سجلت قرو�ض الا�ستهلاك تباط�ؤا حادا.

 2 - ... النمو المطرد لقرو�ض ال�سكن وبالرغم من .....

في �سنة 2010، تم تمويل �شراء ال�سكن في ظرفية ات�سمت با�ستقرار و�ضعية �شروط منح القرو�ض وانخفا�ض طفيف في الطلب 

الوارد من الأ�سر.

1.2 - بقي نمو قرو�ض ال�سكن مطردا
ا�ستمرت قرو�ض ال�سكن في النمو ب�شكل مطرد كما يت�ضح من خلال الإح�صاءات المتعلقة  بتدفق العقود الجديدة ونمو المبالغ 

الجارية. فقد و�صل المبلغ الجاري ال�سليم لقرو�ض ال�سكن، التي ت�شكل �إحدى المكونات الرئي�سية للقر�ض البنكي، �إلى 124 مليار 

درهم، م�سجلة بذلك زيادة قدرها %13,2 مقابل %12,2. وهكذا، مثلت قرو�ض ال�سكن %16 من الناتج الداخلي الإجمالي، في 

ارتفاع بنقطة واحدة مقارنة بال�سنة ال�سابقة.
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ر�سم بياني 63: تطور المبلغ الجاري لقرو�ض ال�سكن والإنعا�ش العقاري

		      قرو�ض الإنعا�ش العقاري قرو�ض ال�سكن

)بملايين الدراهم(

وبالموازاة مع ذلك، و�صل المبلغ الجاري ال�سليم للقرو�ض المخ�ص�صة للإنعا�ش العقاري �إلى 64,1 مليار، وهذا يمثل زيادة 

تح�صيل  �إلى  بالإ�ضافة  الجديد،  الإنتاج  تباط�ؤ  �ساهم  وقد   .13,8% مقابل   2,2% �أي   ،2009 ب�سنة  مقارنة  بكثير  �أدنى 

مجموعة كبيرة من الديون، في هذا الانخفا�ض.

 
1
الدولة ت�شجعها  التي  ال�سكن  قرو�ض  ح�صة  انخف�ضت 

مبالغها  ظلت  المقابل،  وفي   .21% �إلى  لت�صل  بنقطتين، 

الجارية في نف�س الم�ستوى، �أي 22,5 مليار درهم، منها 9,3 

مليار درهم في �إطار �صندوق ال�ضمان ل�سلفات ال�سكن لفائدة 

 )FOGARIM( المنتظم  �أو غير  الدخل المحدود  ذات  الفئات 

القطاع  موظفي  لفائدة  ال�سكن  ل�سلفات  ال�ضمان  و�صندوق 

.)FOGALOGE( العام

ر�سم بياني 64: توزيع المبلغ الجاري لقرو�ض ال�سكن 

بين القرو�ض الحرة والقرو�ض المدعومة من طرف الدولة

القرو�ض الحرة القرو�ض المدعومة من طرف الدولة	

1

.)HBM( وكذا قرو�ض ال�سكن  الاقت�صادي )1 يق�صد بالقرو�ض التي ت�شجعها الدولة القرو�ض التي ت�ستفيد من �صناديق ال�ضمان )فوجاريم  وفوجالوج وفوجاليف
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بلغ  الذي  ال�سكن،  قرو�ض  �إنتاج  انتع�ش   ،2010 �سنة  وفي 

الانخفا�ض  بعد   ،)+1  %( طفيف  ب�شكل  درهم،  مليار   26
الذي �شهده خلال �سنة 2009. وهم ما يقارب %12 من هذا 

الإنتاج القرو�ض المدعومة من طرف الدولة، مقابل %13 في 

ال�سنة ال�سابقة.

ر�سم بياني 65: توزيع انتاج قرو�ض ال�سكن بين القرو�ض الحرة

والقرو�ض المدعومة من طرف الدولة 

القرو�ض الحرة القرو�ض المدعومة من طرف الدولة	

 4% بواقع  الجدد  الم�ستفيدين  عدد  انخف�ض  وبالمقابل، 

لي�صل �إلى حوالي 67.000 زبون. وقد �أثر هذا التراجع على 

القرو�ض المدعومة من طرف الدولة )% 7-( �أكثر منه على 

القرو�ض الحرة )% 3-(.

ر�سم بياني 66: عدد الم�ستفيدين من قرو�ض ال�سكن

وارتفع متو�سط مبلغ قرو�ض ال�سكن من جديد، من 365.000 �إلى 390.000 درهم. وفي ما يخ�ص القرو�ض المدعومة من 

طرف الدولة، فقد ارتفع متو�سط مبلغها بمقدار 18.000 درهم لي�صل �إلى 187.000 درهم. �أما متو�سط القرو�ض الحرة، فقد 

ارتفع بما قدره 22.000 ليبلغ 456.000 درهم.

تمركز  الأخيرة،  ال�سنوات  في  الم�سجلة  للتوجهات  وت�أكيدا 

توزيع قرو�ض ال�سكن ن�سبيا في جهتي الدار البي�ضاء والرباط، 

اللتين ا�ستفادتا من حوالي %55 من مجموع المبلغ الجاري، 

�أي بنقطة �أقل مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة.

ر�سم بياني 67: التوزيع الجغرافي لقرو�ض ال�سكن

فا�س ـ بولمان

�سو�س ـ ما�سة ـ درعة

مراك�ش ـ تان�سيفت 

ـ الحوز

الرباط ـ �سلا ـ زمور ـ زعير

الدار البي�ضاء الكبرى

طنجة تطوان  الجهة ال�شرقية

مكنا�س ـ تافلالت

جهات �أخرى
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2.2 - تعززت ح�صة قرو�ض ال�سكن ب�أ�سعار فائدة ثابتة
واكبت البنوك الحاجيات المتزايدة لتمويل ال�سكن من خلال الحفاظ، ب�شكل عام، على نف�س �شروط منح القرو�ض.

وقد تعززت ح�صة قرو�ض ال�سكن الجديدة الممنوحة ب�أ�سعار 

 84% �إلى   76% من  انتقلت  فقد  كبير.  ب�شكل  ثابتة  فائدة 

القرو�ض  من  المقتر�ضين  تخوف  ب�سبب  لأخرى،  �سنة  من 

الممنوحة بن�سب متغيرة.

المبلغ الجاري من  ارتفعت ح�صتها من حيث  لذلك،  ونتيجة 

.70% �إلى   65%

ر�سم بياني 68: توزيع قرو�ض ال�سكن ح�سب نوعية �سعر الفائدة

�سعر فائدة ثابت �سعر فائدة متغير	

�إطار 13: معايير ت�أ�شير القرو�ض ب�أ�سعار فائدة متغيرة

يرتبط التغير، الذي كان يقا�س من قبل بم�ؤ�شر الأ�سعار المتو�سطة المرجحة ل�سندات الخزينة، بتطور ال�سعر في ال�سوق 

النقدية، وذلك بعد دخول المن�شور رقم G/2010/04 ، الذي �أ�صدره بنك المغرب في 2 ماي 2010، حيز التنفيذ.

بالن�سبة للقرو�ض الممنوحة ب�أ�سعار فائدة متغيرة والمتعاقد عليها بعد هذا التاريخ، تتم مراجعة �أ�سعار الفائدة المتغيرة 

�أ�سا�س التغير ال�سنوي لل�سعر المتو�سط المرجح لعمليات الإقرا�ض والاقترا�ض في ال�وسق القائمة بين البنوك على  على 

ا�سا�س يومي ، التي �سجلت خلال الأ�شهر ال�ستة الأخيرة التي ت�سبق ال�شهر الذي تمت مراجعتها فيه.

وفي ما يتعلق بالقرو�ض الممنوحة ب�أ�سعار فائدة متغيرة والمتعاقد عليها قبل دخول هذا المن�شور حيز التنفيذ، يتعين 

على م�ؤ�س�سات الائتمان منح الزبناء �إمكانية الاختيار بين:

- تطبيق نظام ت�أ�شير يعتمد كمرجعية �سعر ال�وسق القائمة بين البنوك. 

- تحويل �سعر الفائدة المتغير �إلى �سعر فائدة ثابت.

- �أو الحفاظ على الت�أ�شير الذي يعتمد كمرجعية �أ�سعار الفائدة المطبقة على �سندات الخزينة ال�صادرة عن طريق المزايدة 

في ال�سوق الأولية.
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حوالي  منح  تم   ،69 رقم  البياني  الر�سم  في  مبين  هو  وكما 

%58 من قرو�ض ال�سكن ب�أ�سعار فائدة �أدنى من %6 مقابل 
%48 في ال�سنة ال�سابقة؛ و%37 ب�أ�سعار فائدة تتراوح بين 

.2009 %33 في �سنة  %6 و%8 مقابل 

ر�سم بياني 69: توزيع قرو�ض ال�سكن ح�سب �أ�سعار الفائدة المطبقة

	�أقل من 4% ما بين %4 و6% ما بين %6 و8%	

ما بين %8 و10% ما بين %10 و12%	 		 �أكثر من 12%

العموم؛  ال�سكن م�ستقرا على  ا�ستحقاق قرو�ض  �أجل  وقد ظل 

التي  القرو�ض،  هذه  ح�صة  على  تغيير  �أي  يطر�أ   لم  حيث 

�سنة  مع  مقارنة  �سنة،  و20   10 بين  الأولي  �أجلها  يتراوح 

�أخرى،  جهة  ومن   .40% م�ستوى  في  بقيت  حيث   ،2009
�سنوات   10 عن  �أجلها  يقل  التي  القرو�ض  ح�صة  انخف�ضت 

التي  القرو�ض  ح�ساب  على   ،21% �إلى  لت�صل  واحدة  بنقطة 

من  ح�صتها  انتقلت  والتي  �سنة،   20 ا�ستحقاقها  �أجل  يفوق 

.39% �إلى   38%

ال�سكن  لقرو�ض  الأولي  الأجل  ا�ستقر متو�سط  لذلك،  وكنتيجة 

في 17 �سنة.

ر�سم بياني 70: توزيع قرو�ض ال�سكن ح�سب الأجل الأولي

�أكثر من 20 �سنة	           ما بين 10 �سنوات و20 �سنة

ما بين 5 و10 �سنوات	           �أقل من 5 �سنوات

وفي ما يخ�ص الم�ساهمة ال�شخ�صية، �أفادت المعطيات المقدمة من بع�ض البنوك �أن ح�صة هذه الم�ساهمة قد ازدادت مقارنة 

مع �سنة 2009.

الا�ستهلاك قرو�ض  نمو  وتباط�ؤ   ...  -  3

تباط�أ ن�شاط قرو�ض الا�ستهلاك بف�ضل ت�شديد �شروط منح القرو�ض نظرا لارتفاع تكلفة المخاطر وانخفا�ض الطلب.
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�إطار 14: �أهداف القانون الجديد المتعلق بحماية الم�ستهلك في ما يخ�ص قرو�ض لاا�ستهلاك

ينبغي �أن ت�ستمر قرو�ض الا�ستهلاك في لعب دور رئي�سي في تنمية ا�ستهلاك الأ�سر ومن تم الم�ساهمة في النمو الاقت�صادي. 

كما ينبغي الحفاظ بل وتعزيز جميع �شروط نموها، من خلال �إن�شاء �إطار قانوني وتنظيمي ملائم، من �أجل �إر�ساء جو 

من ال�شفافية بين المقر�ضين والمقتر�ضين.

وفي هذا ال�سياق، �صادق الم�شرع على القانون رقم 08-31 المحدد لتدابير حماية الم�ستهلكين، والذي ن�شر في الجريدة 

الر�سمية رقم 5932 بتاريخ 7 �أبريل 2011، ومن بين �أهدافه نذكر:

- �إعلام الم�ستهلك �إعلاما ملائما ووا�ضحا بالمنتوجات وال�سلع �أو الخدمات التي يقتنيها �أو ي�ستعملها؛

- �ضمان حماية الم�ستهلك فيما يتعلق بال�شروط الواردة في عقود الا�ستهلاك، ولا �سيما ال�شروط التع�سفية وال�شروط 

المتعلقة بالخدمات المالية والقرو�ض الا�ستهلاكية والقرو�ض العقارية، وكذا ال�شروط المتعلقة بالإ�شهار والبيع عن 

بعد والبيع خارج المحلات التجارية؛

- تحديد ال�شروط والإجراءات المتعلقة بالتعوي�ض عن ال�ضرر التي قد يلحق بالم�ستهلك.

العقارية،  والقرو�ض  الا�ستهلاك  بقرو�ض  يتعلق  الذي  القانون،  ال�ساد�س من هذا  الق�سم  �أحكام  ف�إن  وعلاوة على ذلك، 

تن�ص على عدد من الالتزامات الواجب احترامها عند منح القرو�ض، �وساء خلال فترة القر�ض وفي حال ف�سخ العقد قبل 

التراجع،  �إلى المقتر�ض، والحق في  للقر�ض  �أ�سا�سا بالالتزام بتقديم عر�ض م�سبق  الأحكام  الأجل. وتتعلق هذه  انتهاء 

ومعلومات عن الكفالة والقر�ض المخ�ص�ص.

1.3 – تباط�ؤ قرو�ض الا�ستهلاك من جديد
ا�ستنادا �إلى الوثائق المحا�سبية المقدمة من قبل البنوك و�شركات قرو�ض الا�ستهلاك، ارتفع المبلغ الجاري ال�سليم لقرو�ض 

الا�ستهلاك بن�سبة %4,5، ليبلغ 76 مليار درهم1، مقابل %13,4 في ال�سنة ال�سابقة. فقد مثل هذا المبلغ %12 من قرو�ض 

م�ؤ�س�سات الائتمان. وتبلغ ن�سبة هذا المبلغ الجاري �إلى الناتج الداخلي الإجمالي %10، وهو نف�س الم�ستوى الم�سجل خلال 

ال�سنة الفارطة.

وقد �سمحت معطيات الا�ستق�صاء الم�شار �إليه في الإطار رقم 12، والذي �أنجز لدى �شركات قرو�ض الا�ستهلاك، بموا�صلة متابعة 

نوعية الم�ستفيدين من قرو�ض الا�ستهلاك، وفقا لعدة معايير هي: الفئة العمرية والدخل والفئة الاجتماعية والمهنية ومكان 

الإقامة.

2.3 – �أهم خ�صائ�ص نوعية الم�ستفيدين من قرو�ض الا�ستهلاك
بلغ  للقرو�ض  الجاري  المبلغ  متو�سط  �أن  الا�ستق�صاء  �شملها  التي  الم�ؤ�س�سات  المقدمة من طرف  المعطيات  يتبين من خلال 

.2009 700 درهم مقارنة ب�سنة  �أي بزيادة  27.700 درهم لكل ملف، 

.2009 73 مليار درهم �سنة  1  بالمقارنة مع المبلغ الجاري ال�سليم  الذي بلغ 
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ر�سم بياني 71: متو�سط مبلغ ملفات القرو�ض ح�سب نوعية القر�ض )بالدرهم(

	 ال�سيارات 	التجهيزات المنزلية 	القرو�ض الخا�صة 	 بطاقات  المجموع

	المبلغ الجاري  الإنتاج

توازي  التي  الا�ستهلاك،  قرو�ض  اختراق  ن�سبة  وانخف�ضت 

عدد ملفات القرو�ض من�سوبا �إلى عدد ال�سكان الذين ت�شملهم 

العينة، بنقطتين لت�صل �إلى %30 بالن�سبة للأ�شخا�ص الذين 

تتراوح �أعمارهم بين 40 و49 �سنة، وذلك ل�صالح الأ�شخا�ص 

الذين تفوق �أعمارهم 50 �سنة، والذين بلغت ح�صتهم 42% 

مقابل %40 في �سنة 2009.

وظلت ح�صة الفئة البالغة �أقل من 30 �سنة م�ستقرة في ن�سبة 

.8%

ر�سم بياني رقم 72: توزيع ملفات القرو�ض ح�سب الفئة العمرية

30 �سنة 	�أقل من  30-39 �سنة  40-49 �سنة	 50 �سنة فما فوق	

وعلى غرار توزيع عدد ملفات القرو�ض ح�سب الفئة العمرية، ف�إن توزيع المبالغ الجارية وفق المعيار نف�سه يظهر تمركز هذه 

المبالغ لدى الأ�شخا�ص الذين تفوق �أعمارهم 50 �سنة، وذلك بح�صة 38%.
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 58% �أن ما يقارب  الدخل،  القرو�ض ح�سب  ويظهر ت�صنيف 

من ملفات القرو�ض تخ�ص �أ�شخا�صا يقل دخلهم عن 4.000 

ه�ؤلاء  ا�ستفاد  وقد   .2009 �سنة  في   55% مقابل  درهم، 

الأ�شخا�ص من حوالي %44 من مجموع المبالغ الجارية.

�أما في ما يخ�ص الزبناء الذين يفوق دخلهم 9.000 درهم، 

فقد انخف�ضت ح�صتهم ب�أربع نقاط لت�صل �إلى %15 من حيث 

الجاري  المبلغ  حيث  من  ح�صتهم  وبلغت  القرو�ض.  ملفات 

للقرو�ض 29%.

ر�سم بياني 73: توزيع عدد ملفات القرو�ض ح�سب الدخل

�أقل من 4.000 د �أكثر من 4.000 

و�أقل من 5.000 د

�أكثر من 5.000 

و�أقل من7.000 د

 �أكثر من 7.000 

و�أقل من 9.000 د

�أكثر من 9.000 د

الفئة  ح�سب  الا�ستهلاك  قرو�ض  ملفات  عدد  توزيع  ويظهر 

الحرفيين  وكذا  الموظفين  ح�صتي  �أن  والمهنية  الاجتماعية 

والتجار انخف�ضتا بنقطة واحدة لكل منهما لت�صلا �إلى 38% 

و%5 على التوالي.

تزايدت  حيث  الانخفا�ض،  هذا  من  الم�أجورون  ا�ستفاد  وقد 

ح�صتهم بنقطتين لتبلغ 39%.

ر�سم بياني 74: توزيع ملفات القرو�ض ح�سب الفئة الاجتماعية والمهنية

المتقاعدون

الموظفون12%

38%
الحرفيون والتجار

5%

المهن الحرة

6%

الم�أجورون

39%

يبين الر�سم البياني رقم 75 �أدناه �أن ملفات القرو�ض تتوزع ب�شكل غير مت�ساو من الناحية الجغرافية، حيث يتمركز بجهتي 

الدار البي�ضاء والرباط ما يقارب ن�صف هذه الملفات.



96

2010‎ الجـزء الثالثالإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي

ر�سم بياني 75: توزيع عدد ملفات القرو�ض ح�سب الموقع الجغرافي

فا�س ـ بولمان

مكنا�س ـ تافلالت

الرباط ـ �سلا ـ زمور ـ زعير

�سو�س ـ ما�سة ـ درعة

طنجة ـ تطوان

تادلة ـ �أزيلال الجهة ال�شرقية دكالة ـ عبدة

جهات �أخرى

مراك�ش ـ تان�سيفت ـ الحوز

الدار البي�ضاء الكبرى

ر�سم بياني 76: ن�سبة المديونية والمداخيل

ن�سبة المديونية 		 المداخيل )بالدراهم(

وبلغ متو�سط ن�سبة المديونية، التي تعادل ن�سبة القرو�ض التي ح�صل عليها الزبون والمداخيل الم�صرح بها للم�ؤ�س�سة المقر�ضة، 

�أي بزيادة نقطتين مقارنة بال�سنة ال�سابقة.  ،30%
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الائتمان م�ؤ�س�سات  لدى  الأداء  المعلقة  القرو�ض  تطور   .III

 ،2010 بناء على الو�ضعيات المحا�سبية لم�ؤ�س�سات الائتمان )البنوك و�شركات التمويل(، التي تم ح�صرها في متم دجنبر 

يت�ضح �أن المبلغ الجاري الإجمالي لقرو�ضها المعلقة الأداء انخف�ض ب�شكل طفيف، بن�سبة % 0,6 ليبلغ 38,4 مليار درهم، 

�إلى  لت�صل  0,5 نقطة  بواقع  الأداء  المعلقة  القرو�ض  ن�سبة  ال�سابقة. ومن تم، تح�سنت  ال�سنة  %2,2 في  بواقع  مقابل زيادة 

.75% %72 مقابل  %5,5، في حين بلغت ن�سبة تغطيتها بالم�ؤن 

الديون  ن�سبة  التمويل. ففي حين تح�سنت  البنوك و�شركات  ينطوي على و�ضعيات متباينة بين  التطور  ف�إن هذا  ذلك،  ومع 

المعلقة الأداء مرة �أخرى بالن�سبة للفئة الأولى، �إلا �أنها تراجعت بالمقابل بالن�سبة للفئة الثانية.

بالبنوك الخا�صة  الأداء  المعلقة  القرو�ض   -  1

الت�أثير  تحت  �أخرى،  مرة  البنوك  لدى  الأداء  المعلقة  القرو�ض  حجم  تراجع   ،2009 �سنة  نهاية  في  الم�سجل  الا�ستقرار  بعد 

المزدوج لعمليات الت�شطيب والتح�صيل. وقد بلغ حجم هذه القرو�ض 29,7 مليار درهم، م�سجلا انخفا�ضا قدره %4، لت�صل 

بذلك ن�سبة القرو�ض المعلقة الأداء �إلى �أقل من %5. وبالن�سبة للبنوك الخا�صة، فقد بلغت هذه الن�سبة 4,1%.

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن غالبية القرو�ض الجديدة التي تم ت�شطيبها من فئة القرو�ض المعلقة الأداء، في �سنة 2010، قد همت 

قطاع البناء والأ�شغال العمومية والأ�سر.

ر�سم بياني 77: متو�سط ن�سبة القرو�ض المعلقة الأداء وح�صة القرو�ض المعلقة الأداء ال�صافية من الم�ؤن

 �ضمن الأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك )%(

متو�سط ن�سبة القرو�ض المعلقة الأداء

ح�صة القرو�ض المعلقة الأداء ال�صافية من الم�ؤن �ضمن الأموال الذاتية المحا�سبية

وقد رافق تعزيز الأموال الذاتية للبنوك، بالإ�ضافة �إلى انخفا�ض حجم القرو�ض المعلقة الأداء، تح�سن في ن�سبة هذه القرو�ض 

ال�صافية من الم�ؤن �إلى الأموال الذاتية المحا�سبية، �إذ تقل�صت هذه الن�سبة �إلى 12,2%.
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ر�سم بياني 78: تطور ن�سبة تغطية القرو�ض المعلقة الأداء بم�ؤن البنوك )%(

مجموع البنوك	              بنوك خا�صة

وتغطي الم�ؤن القرو�ض المعلقة الأداء بن�سبة %70 مقابل 74%.

التمويل ب�شركات  الخا�صة  الأداء  المعلقة  القرو�ض   -  2

تدهورت نوعية مخاطر �شركات التمويل، التي عانت من ظرفية اقت�صادية �أقل ملاءمة، لل�سنة الثانية على التوالي. فقد �سجل 

المبلغ الجاري للقرو�ض المعلقة الأداء لهذه ال�شركات زيادة قدرها %13,2 ليبلغ 8,6 مليار درهم، مقارنة بن�سبة %15,5 في 

ال�سنة الفارطة. وت�صل ن�سبة هذه القرو�ض �إلى المبلغ الجاري للقرو�ض %10، مقابل %9,5. وقد تمت تغطية هذه القرو�ض 

بالم�ؤن بن�سبة %77 مقابل 79%.

وبلغت القرو�ض المعلقة الأداء ل�شركات القر�ض الإيجاري 2,3 مليار درهم، �أي بزيادة قدرها %9,8، بعد �أن بلغت %17 في 

ال�سنة ال�سابقة، وهو ما يمثل ن�سبة مخاطر في حدود %5,9، في ارتفاع طفيف مقارنة مع �سنة 2009 حيث بلغت %5,7. وقد 

تمت تغطية %74 منها بالم�ؤن مقابل 77%.

مبلغ  و�صل  فقد  ملحوظ.  ب�شكل  الا�ستهلاك  قرو�ض  ب�شركات  الخا�صة  الأداء  المعلقة  القرو�ض  ارتفعت  �أخرى،  جهة  ومن 

%14 من المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض،  %15,4، وهو ما يمثل  6 ملايير دراهم، في ارتفاع بن�سبة  �إلى  هذه القرو�ض 

مقابل %12,6 في ال�سنة الما�ضية. وبلغت هذه الن�سبة %17,4 بالن�سبة للقرو�ض  المخ�ص�صة و%12 بالن�سبة للقرو�ض غير 

المخ�ص�صة. وقد تمت تغطية هذه القرو�ض المعلقة الأداء بالم�ؤن بن�سبة ت�صل �إلى %77 مقابل 81%.

ومع ذلك، ف�إن القرو�ض المعلقة الأداء لهذه الم�ؤ�س�سات ت�ضم قرو�ضا قديمة جدا، من �ش�أن الت�شطيب عليها �أن يفرز ن�سبة خطر 

�أدنى.



الملحقـات
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الملحق 1

 الهيكل التنظيمي لمديرية الإ�شراف البنكي
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الملحق 2

لائحة م�ؤ�س�سات الائتمان المعتمدة

البنوك

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

�إبراهيم الروداني - الدار البي�ضاءالبريد بنك  798، ملتقى �شارع غاندي و�شارع 
174، �شارع محمد الخام�س - الدار البي�ضاءالبنك العربي )�شركة عمومية محدودة(

2، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاءالتجاري وفابنك
288 ، �شارع محمد الزرقطوني - الدار البي�ضاءبنك العمل

101 ، �شارع محمد الزرقطوني - الدار البي�ضاءالبنك المركزي ال�شعبي
20000 - الدار البي�ضاءالبنك المغربي للتجارة الخارجية   140 ، �شارع الح�سن الثاني، 
26، �ساحة الأمم المتحدة - الدار البي�ضاءالبنك المغربي للتجارة وال�صناعة

�شارع الح�سن الثاني - �أكاديرالبنك ال�شعبي للجهة الو�سطى الجنوبية 

�شارع الجامعة العربية - الجديدةالبنك ال�شعبي للجديدة - �آ�سفي

زاوية زنقة علال لوديي و زنقة عبد العالي بن�شقرون - فا�س البنك ال�شعبي لفا�س تازة

9، �شارع محمد الخام�س - العيونالبنك ال�شعبي للعيون
�شارع عبد الكريم الخطابي - مراك�شالبنك ال�شعبي لمراك�ش- بني ملال

4، زنقة الإ�سكندرية - مكنا�سالبنك ال�شعبي لمكنا�س
113، �شارع الم�سيرة - النا�ضورالبنك ال�شعبي للنا�وضر- الح�سيمة

�شارع الدرفوفي - وجدةالبنك ال�شعبي لوجدة

3، �شارع طرابل�س - الرباطالبنك ال�شعبي للرباط
76، �شارع محمد الخام�س - طنجةالبنك ال�شعبي لطنجة - تطوان 

)CDG Capital( ساحة ملاوي الح�سن، عمارة المامونية - الرباط�صندوق الإيداع والتدبير ر�أ�سمال�

2، �شارع الجزائر - الرباطالقر�ض الفلاحي المغربي
الأ�سواق المالية للدار البي�ضاء

 )Casablanca Finance Markets( 

5-7، زنقة ابن طفيل - الدار البي�ضاء

 )Citibank(  تجزئة التوفيق، عمارة1، مجموعة زينيت ملينيوم، �سيدي معروف - الدار البي�ضاء�سيتي بنك - المغرب 

187 ، �شارع الح�سن الثاني - الدار البي�ضاءالقر�ض العقاري وال�سياحي
48-58، �شارع محمد الخام�س - الدار البي�ضاءم�صرف المغرب

�أكدال - الرباط�صندوق التجهيز الجماعي 1، زنقة واد بهت 
�أنفا، - الدار البي�ضاءميديا فينان�س  3، �شارع باب من�صور، ف�ضاء باب 
55، �شارع عبد المومن - الدار البي�ضاءال�شركة العامة

36، زنقة الطاهر ال�سبتي - الدار البي�ضاءالاتحاد المغربي للأبناك 

بنكو�ساباديل

و�شارع  الزرقطوني  �شارع  زاوية   12 الطابق  الغربي،  البرج  التو�أمين،  البرجين  مركز 

الم�سيرة، 20100 - الدار البي�ضاء

– الدار البي�ضاء�صندوق التوفير ببر�شلونة “لاكايك�سا” – المعاريف   5 5، الرقم  11، زنقة عزيز بلال الزرقطوني، الطابق 
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 �شركات قرو�ض الا�ستهلاك

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

)VIVALIS SALAF( 3، �شارع �أفينيون - الدار البي�ضاءفيفالي�س �سلف
البنك المغربي للتجارة  وال�صناعة - قر�ض 

)BMCI Credit Conso(  الا�ستهلاك

30، �شارع الجي�ش الملكي - الدار البي�ضاء

30، �شارع القوات الم�سلحة الملكية - الدار البي�ضاء�سيتيليم المغرب
207، �شارع الزرقطوني - الدار البي�ضاءدار ال�سلف �ش.م

32، �شارع المقاومة - الدار البي�ضاءدياك �سلف 
18، زنقة روكروي، بلفيدير - الدار البي�ضاءفينا كريد )المجموعة المالية لل�شراء بالقرو�ض(

RCI FINANCE MAROC S.Aساحة باندونغ �ص. ب. 13700  - الدار البي�ضاء�

زينيث ميلينيوم، عمارة 8، �سيدي معروف -  الدار البي�ضاء�سلفين 

20 ، �شارع مكة - الدار البي�ضاء�سلف الم�ستقبل �ش.م
29، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاء�شركة قر�ض الا�ستهلاك »ت�سليف« 

161، �شارع الح�سن الثاني - الدار البي�ضاء�وصفاك كريدي )�شركة تمويل ال�شراء بالقرو�ض(
�ساحة رابعة العدوية، �إقامة قي�س �أكدال - الرباط�شركة التمويل الجديد بالقر�ض »فناك« 

ملتقى �شارع الزرقطوني, وزنقة ابن بريد 20100 - الدار البي�ضاء�إكدوم  

�سوناك »SONAC« )�شركة �إفريقيا ال�شمالية  

للقرو�ض(
29، �شارع محمد الخام�س - فا�س

79، �شارع ملاوي الح�سن الأول - الدار البي�ضاء» �أكريد « �شركة تنمية ال�شراء بالقر�ض
 »�صوريك - كريدي« ال�شركة الجهوية لقرو�ض 

الا�ستهلاك

256، �شارع الزرقطوني - الدار البي�ضاء

1، �ساحة باندونغ - الدار البي�ضاء ال�سلف الأخ�ضر

  SOGEFINANCEMENT 127، �شارع الزرقطوني - الدار البي�ضاءال�شركة العامة للتمويل

زاوية زنقة جينير و�شارع عبد المومن - الدار البي�ضاءوفا �سلف 

 �شركات القر�ض الإيجاري

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

2، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاءالتجاري للعقار
140، �شارع الزرقطوني - الدار البي�ضاءوفا للعقار 

 �شركات تح�صيل و�شراء الديون

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

2، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاءالتجاري فاكتورينغ
243، �شارع محمد الخام�س - الدار البي�ضاءمغرب فاكتورينغ 
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�شركات القر�ض الإيجاري

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

ملتقى زنقة نورماندي وزنقة ابن فار�س - الدار البي�ضاءالبنك المغربي للتجارة وال�صناعة - ليزينغ

57، ملتقى زنقة بنيل و�شارع عبد المومن- الدار البي�ضاءال�شركة المغربية لإيجار المعدات -  مغرب ليزينغ 
 »CDML« 201،  �شارع الزرقطوني- الدار البي�ضاءم�صرف المغرب - ليزينغ

ال�شركة العامة للأبناك - ليزينغ

 SOGELEASE MAROC 
55، �شارع عبد المومن - الدار البي�ضاء

 - )ليزينغ(  الإيجاري  للقر�ض  المغاربية  ال�شركة 

مغرب باي 
45، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاء

1، �شارع الح�سن الثاني- الدار البي�ضاءوفاباي

 �شركات الكفالة

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

 » CMM « 12، �ساحة العلويين - الر باطال�صندوق المغربي لل�صفقات
288، �شارع الزرقطوني - الدار البي�ضاءدار ال�ضمان

 �شركات تدبير و�سائل الأداء

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

ف�ضاء باب �أنفا، 8 ملتقى �شارع �أنفا و �شارع مولاي ر�شيد – 20050 الدار البي�ضاءمركز النقديات

 15، زنقة �إدري�س الحريزي - الدار البي�ضاءوفا كا�ش

 �شركات �أخرى

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

)SFDA( أبو فار�س المريني، �ص.ب -49 الرباط�شركة التمويل للتنمية الفلاحية� 28، زنقة 
4، زنقة �صنعاء- الدار البي�ضاء  دار ال�صفاء للتمويل

�ساحة ملاوي الح�سن ع. دليل - الرباطجايدة 
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الملحق 3

لائحة البنوك الحرة

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

58، �شارع با�ستور - طنجةالبنك التجاري الدولي- بنك حر 

 زاوية �شارع محمد الخام�س وزنقة مو�سى بن ن�صير، طنجةبنك طنجة الدولي- بنك حر 

 BNP  شارع يو�سف بن تا�شفين وزاوية �شارع مدريد - طنجةالبنك المغربي للتجارة و ال�صناعة - بنك حر - مجموعة�

58، �شارع محمد الخام�س - طنجةال�شركة العامة الحرة بطنجة

المنطقة الحرة، ميناء طنجة، �ص ب 513  - طنجةالبنك المغربي للتجارة الخارجية- بنك حر

زنقة �سيليني، �سيدي البخاري - طنجةالبنك الحر الدولي لمجموعة ال�شعبي- بنك حر 
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الملحق 4

لائحة جمعيات القرو�ض ال�صغرى

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

10000جمعية الأمانة لتنمية المقاولات ال�صغرى )الأمانة( 40، زنقة ف�ضيلة، الحي ال�صناعي، ح. ي. م. - الرباط 

38, �شارع عبد المومن، �شقة رقم 23، الطابق 4، ح�سان - الرباطجمعية الكرامة للقرو�ض ال�صغرى )الكرامة(

)AIMC( 2070  - مكنا�سجمعية الإ�سماعيلية للقرو�ض ال�صغرى 115، �شارع لحبول- �ص. ب 

)AMSSF(  أبي ذر الغفاري- حي ولي العهد- الطابق الأول - فا�سالجمعية المغربية للت�ضامن بلا حدود� 1، زنقة 

)AMOS(  زنقة واد �سبو، حي التقدم، القباب- خنيفرةالجمعية المغربية واد �سرو للقرو�ض ال�صغرى

)ATIL(  شارع الح�سن الثاني, رقم 70  �إقامة بالوما بلانكا، الطابق رقم 1 - تطوانالجمعية التطوانية للمبادرات ال�سو�سيو مهنية�

)FBPMC(  إقامة با�سيو - الدار البي�ضاءم�ؤ�س�سة البنك ال�شعبي للقرو�ض ال�صغرى� 3، زنقة الدكتور فيير- 

10000م�ؤ�س�سة »�أر�ضي« 137، �شارع علال بن عبد اللـه - الرباط 

رقم 6، زنقة ر�شيد ر�ضا، �إقامة حياة 2 �أونترو�سول، �شقة رقم 34  - طنجة م�ؤ�س�سة ال�شمال للقرو�ض ال�صغرى

)FONDEP(  10000م�ؤ�س�سة التنمية المحلية وال�شراكة – الرباط   2 17، زنقة القا�ضي ال�صنهاجي، بينيد- �سوي�سي 

رقم 119، �شارع المقاومة، �شقة رقم 27 - الرباطتوادا

9، زنقة ق�صر ال�سوق، �شقة 6 حي ح�سان- الطابق الثالث - الرباطالم�ؤ�س�سة المغربية للمقاولات ال�صغرى )�إنماء(
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الملحق 5

لائحة �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الم�ؤ�س�سة

CASH ONE10 مار�س، مبروكة - الدار البي�ضاء 345، �شارع 
DAMANE CASH211، كليز، مراك�ش �إيليت، الطابق الثاني مكتب  �إقامة  212، �شارع محمد الخام�س، 

EUROSOLشارع الح�سن الثاني، �إقامة �أح�سن دار، عمارة ب، رقم 3 و4 - الرباط�

QUICK MONEY18/16 تجزئة التوفيق ف�ضاء جيت، بيزن�س كلا�س، �سيدي معروف، الدار البي�ضاء
MEA FINANCE SERVICEإقامة هادي رقم 27، زنقة �سليم ال�شرقاوي، الطابق ال�ساد�س، الدار البي�ضاء�

TENOR DISTRIB22، �شارع مولاي يو�سف - الدار البي�ضاء
 RAMAPAR1، زنقة دي بلياد - حي الم�ست�شفيات - الدار البي�ضاء

TRANSFERT EXPRESS282، ملتقى �شارع المقاومة و زنقة �سترا�سبورغ - الدار البي�ضاء
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الملحق 6

الح�صيلة التراكمية للبنوك - �أن�شطة خا�صة بالمغرب 

�إلى غاية 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الأ�صول 31 دجنبر 312010 
44 021 59135 857 381قيم في ال�صندوق  ولدى البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة  ال�شيكات البريدية

107 203 07798 842 994ديون م�ستحقة على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

21 838 79019 794 985  . تحت الطلب 

85 364 28779 048 009. لأجل

499 329 808552 368 730ديون على الزبناء

174 106 135184 958 829. ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض الا�ستهلاك

131 292 317149 969 584. قرو�ض التجهيز

171 742 984188 258 349. قرو�ض عقارية

22 188 37229 181 968. قرو�ض �أخرى

1 065 9901 063 361ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

94 213 40288 253 681�سندات التداول والتوظيف

54 198 78845 381 092. �أذينات الخزينة والقيم المماثلة

10 515 82512 772 338. �سندات دين �أخرى 

29 498 78930 100 251. �سندات الملكية

10 840 64911 238 406�أ�صول �أخرى

28 389 40025 476 379�سندات الا�ستثمار

26 484 60523 887 666. اذينات الخزينة والقيم المماثلة

1 904 7951 588 713. �سندات دين �أخرى 

25 553 68626 606 760�سندات الم�ساهمة وا�ستخدامات مماثلة

1 294 6101 356 960ديون ثانوية

302 292550 404م�ستعقرات ممنوحة في �إطار القرو�ض الإيجارية  والكراء

3 112 6093 353 195م�ستعقرات غير مج�سدة

12 789 93213 750 802م�ستعقرات مج�سدة

828 117 046858 719 053مجموع الأ�صول
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)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الخ�صوم 31 دجنبر 312010 
7123البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية

62 742 17259 300 607ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

6 038 66612 764 474. تحت الطلب 

56 703 50646 536 133. لأجل

601 267 819622 142 964ودائع الزبناء

332 366 343347 403 972. ح�سابات تحت الطلب دائنة

71 880 88577 390 775. ح�سابات الادخار

178 680 178178 094 906. ودائع لأجل

18 340 41319 253 311. ح�سابات دائنة �أخرى

36 476 49948 472 045�سندات الدين الم�صدرة 

32 465 78945 168 375. �سندات دين قابلة للتداول

1 372 998838 686. اقترا�ضات �سندية

2 637 7122 464 984. �سندات دين �أخرى م�صدرة 

32 648 96023 282 625خ�صوم �أخرى

2 895 8113 070 076م�ؤن للمخاطر والتكاليف

432 555م�ؤن مقننة

2 925 2004 174 459دعم و�أموال عمومية مر�صدة و�أموال خا�صة بال�ضمان

19 353 74520 073 869ديون ثانوية

361 788420فوارق �إعادة التقييم

41 306 52648 225 200احتياطيات ومكاف�آت مرتبطة بالر�أ�سمال

18 140 79719 170 958الر�أ�سمال

77 000-م�ساهمون.  ر�أ�سمال غير مدفوع )-(

322 4431 169 023مرحل من جديد )-+/(

5 290-24 952نتائج �صافية في انتظار التوزيع )+/-(

9 217 7729 718 974النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية )+/-(

828 117 046858 719 053مجموع الخ�صوم
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)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009خــارج الح�صيلة 31 دجنبر 312010 
167 418 318173 657 996تعهدات ممنوحة

4 698 2184 914 046تعهدات تمويل ممنوحة لفائدة م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها 

67 003 91772 136 024تعهدات تمويل ممنوحة  لفائدة الزبناء

30 591 00528 585 459تعهدات �ضمان لفائدة م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها  

64 509 23667 593 642تعهدات �ضمان لفائدة الزبناء

�سندات لإعادة ال�شراء

615 942428 825�سندات �أخرى للت�سليم

51 829 72054 508 217تعهدات م�ستلمة

2 868 4813 211 219تعهدات تمويل م�ستلمة من م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها  

45 601 19547 556 200تعهدات �ضمان م�ستلمة من م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها   

2 843 2663 488 119تعهدات �ضمان م�ستلمة من الدولة ومختلف م�ؤ�س�سات ال�ضمان

�سندات لإعادة البيع

516 778252 679�سندات �أخرى للا�ستلام
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الملحق 7

البيان التراكمي لأر�صدة التدبير الخا�صة بالبنوك ـ �أن�شطة خا�صة بالمغرب

من فاتح يناير �إلى 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009 31 دجنبر 312010 
36 712 74438 941 844+ فوائد وعائدات مماثلة

14 214 39214 111 210- فوائد وتكاليف مماثلة

22 498 35224 830 634هام�ش الفائدة

103 824117 466+ عائدات عن الم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء

89 54499 373- تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء

14 28018 093نتيجة عمليات القر�ض الإيجاري والكراء

4 031 8114 494 861+ عملاوت مح�صلة

249 898386 421- عمولات مدفوعة

3 781 9134 108 440الهام�ش على العمولات

1 097 2051 318 574± نتيجة العمليات على �سندات التداول

413 347470 269± نتيجة العمليات على �سندات التوظيف    

1 566 7491 654 857± نتيجة عمليات ال�صرف 

129 141221 906± نتيجة العمليات على المنتجات الم�شتقة 

3 206 4423 665 606نتيجة عمليات ال�سوق

1 838 4511 807 637 +عائدات بنكية �أخرى 

1 386 9461 587 219- تكاليف بنكية �أخرى

29 952 49232 843 191العائد ال�صافي البنكي

631 07636 619± نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية 

417 998320 801+ عائدات �أخرى للا�ستغلال غير البنكي 

296 96775 908- تكاليف �أخرى للا�ستغلال غير البنكي   

14 224 26215 221 413- التكاليف العامة للا�ستغلال

16 480 33717 903 290النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

± مخ�ص�صات �صافية من ا�ستردادات الم�ؤمن للقرو�ض والتعهدات بوا�سطة  التوقيع 
المعلق الأداء                     

-2 935 206-3 623 502

�أخرى �صافية من ا�ستردادات الم�ؤمن  194 070347 411± مخ�ص�صات 

13 739 20114 627 199النتيجة الجارية

483 871-184 235-النتيجة غير الجارية

4 337 1944 424 354- ال�ضرائب على النتائج

9 217 7729 718 974النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية
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الملحق 8

الح�صيلة التراكمية ل�شركات قرو�ض الا�ستهلاك

في  31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الأ�صول 31 دجنبر 312010 
قيم في ال�صندوق ولدى البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات 

البريدية
59 41047 793

1 708 351534 446ديون م�ستحقة على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

1 523 449503 612  . تحت الطلب 

184 90230 834  . لأجل

32 132 93533 874 881ديون على الزبناء

30 320 28032 042 779  . ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض الا�ستهلاك 

198 497159 829  . قرو�ض للتجهيز

36 63837 041  . قرو�ض عقارية

1 577 5201 635 232  . قرو�ض �أخرى

97 21371 492ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

21 3637 667�سندات التداول والتوظيف

19 8776 176  . �أذينات الخزينة والقيم المماثلة

  . �سندات دين �أخرى 

1 4861 491  . �سندات الملكية

1 489 1641 053 993�أ�صول �أخرى

2626�سندات الا�ستثمار

  . �أذينات الخزينة والقيم المماثلة

2626  . �سندات دين �أخرى 

188 97539 590�سندات الم�ساهمة وا�ستخدامات مماثلة

ديون ثانوية

4 926 1234 363 880م�ستعقرات ممنوحة في نطاق القرو�ض الإيجارية والكراء

328 582397 262م�ستعقرات غير مج�سدة

309 931363 202م�ستعقرات مج�سدة

41 262 07340 754 232مجموع الأ�صول
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)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الخ�صوم 31 دجنبر 312010 
336230البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية 

26 340 09923 112 820ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

3 985 2142 578 574  . تحت الطلب 

22 354 88520 534 246  . لأجل

369 730832 562ودائع الزبناء

  . ح�سابات دائنة تحت الطلب

  . ح�سابات الادخار

  . ودائع لأجل

369 730832 562  . ح�سابات دائنة �أخرى

6 100 4318 769 645�سندات الدين الم�صدرة 

6 049 8108 617 684  . �سندات دين قابلة للتداول

50 621151 961  . اقترا�ضات �سندية

  . الإ�صدارات من �سندات الدين الأخرى 

2 931 8732 442 712خ�صوم �أخرى

106 511211 843م�ؤن عن المخاطر والتحملات

58 34224 980م�ؤن مقننة

منح و�أموال عمومية مر�صدة و�أموال خا�صة لل�ضمان 

105 214100 014ديون ثانوية

فوارق �إعادة التقييم

2 291 3962 495 115احتياطيات ومكاف�آت مرتبطة بالر�أ�سمال 

1 748 9601 709 960الر�أ�سمال

6 000-6 000-م�ساهمون.  ر�أ�سمال غير مدفوع )-(

386 367470 180مرحل من جديد )-+/(

335-نتائج �صافية في انتظار التوزيع  )+/-(

828 814590 506النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية  )+/-( 

41 262 07340 754 232مجموع الخ�صوم
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الملحق 9

البيان التراكمي لأر�صدة التدبير الخا�صة ب�شركات قرو�ض الا�ستهلاك

من فاتح يناير �إلى 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم( 

دجنبر 2009 31 دجنبر 312010 
3 460 9923 759 552+ فوائد وعائدات مماثلة 

1 321 7591 431 507- فوائد وتكاليف مماثلة 

2 139 2332 328 045هام�ش الفائدة   

3 818 0303 093 881+عائدات من الم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء 

3 355 8692 724 890- تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء 

462 161368 991نتيجة عمليات القرو�ض الإيجارية والكراء   

285 470308 165+عملاوت مح�صلة 

39 44574 552-عمولات مدفوعة 

246 025233 613الهام�ش على  العمولات   

4 1281 075± نتيجة العمليات على �سندات التداول 

14155-± نتيجة العمليات على �سندات التوظيف 

27170-±  نتيجة عمليات ال�صرف 

0± نتيجة العمليات على المنتجات الم�شتقة 

3 7161 200نتيجة عمليات ال�سوق   

61 70247 893+ عائدات بنكية �أخرى 

8 9432 685- تكاليف بنكية �أخرى 

2 903 8942 977 057العائد ال�صافي البنكي  

22 279-1 038-± نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية 

71 53884 649+ عائدات �أخرى للا�ستغلال غير البنكي 

23429- تكاليف �أخرى للا�ستغلال غير البنكي 

1 151 8621 127 152- التكاليف العامة للا�ستغلال 

1 822 5091 911 846النتيجة الإجمالية للا�ستغلال  

التوقيع  بوا�سطة  والتعهدات  للقرو�ض  الم�ؤن  ا�ستردادات  من  �صافية  ± مخ�ص�صات 
المعلقة الأداء 

-625 792-871 814

�أخرى �صافية من ا�ستردادات الم�ؤن 59 927-70 298± مخ�ص�صات 

1 267 015980 105النتيجة الجارية  

20 35672 797النتيجة غير الجارية  

458 557462 396- ال�ضرائب على النتائج 

828 814590 506النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية  
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الملحق 10

الح�صيلة التراكمية ل�شركات القر�ض الإيجاري

�إلى غاية 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الأ�صول 31 دجنبر 312010 
225547قيم في ال�صندوق ولدى البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية 

174 094116 768ديون م�ستحقة على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

143 66293 944  . تحت الطلب 

30 43222 824  . لأجل

84 14458 679ديون على الزبناء

10 7327 020  . قرو�ض الخزينة وقرو�ض الا�ستهلاك 

  . قرو�ض التجهيز

33 60730 490  . قرو�ض عقارية

39 80521 169  . قرو�ض �أخرى

ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

454454�سندات التداول والتوظيف

  . �أذينات الخزينة والقيم المماثلة

211454  . �سندات دين �أخرى 

243  . �سندات الملكية

1 069 9761 011 132�أ�صول �أخرى

2727�سندات الا�ستثمار

2727  . �أذينات الخزينة والقيم المماثلة

  . �سندات دين �أخرى 

30 54829 723�سندات م�ساهمة وا�ستخدامات مماثلة

ديون ثانوية

34 450 28237 340 252م�ستعقرات ممنوحة في نطاق القرو�ض الإيجارية والكراء

146 257139 924م�ستعقرات غير مج�سدة

24 45524 847م�ستعقرات مج�سدة

35 980 46238 722 353مجموع الأ�صول
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)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الخ�صوم 31 دجنبر 312010 
البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية  

27 519 20727 094 941ديون اتجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

2 415 5092 626 481  . تحت الطلب 

25 103 69824 468 460  . لأجل

1 681 3341 957 495ودائع الزبناء

6 7894 309  . ح�سابات دائنة تحت الطلب

  . ح�سابات الادخار

1 544 1441 869 932  . ودائع لأجل

130 40183 254  . ح�سابات دائنة �أخرى

2 624 4845 124 239�سندات الدين الم�صدرة

2 624 4845 100 312  . �سندات الدين القابلة للتداول

  . اقترا�ضات �سندية

23 927  الإ�صدارات الأخرى من �سندات الدين  

1 610 4251 881 292خ�صوم �أخرى

159 836102 768م�ؤن للمخاطر والتكاليف

16 2051 831م�ؤن مقننة

دعم و�أموال عمومية مر�صدة و�أموال خا�صة لل�ضمان 

54 90355 628ديون ثانوية

فوارق �إعادة التقييم

931 6701 036 709احتياطيات ومكاف�آت مرتبطة بالر�أ�سمال 

777 709777 709الر�أ�سمال 

م�ساهمون.  ر�أ�س مال غير مدفوع )-(

240 109328 325مرحل من جديد )-+/(

نتائج �صافية في انتظار التوزيع  )+/-(

364 580361 416النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية  )+/-(

35 980 46238 722 353مجموع الخ�صوم
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الملحق 11

البيان التراكمي لأر�صدة التدبير الخا�صة ب�شركات القر�ض الإيجاري

من فاتح يناير �إلى 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009 31 دجنبر 312010 
3 6347 825+ فوائد وعائدات مماثلة 

1 398 3101 549 213- فوائد وتكاليف مماثلة 

1 541 388-1 394 676-هام�ش الفائدة   

12 214 20313 230 918+ عائدات من الم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء 

9 877 82810 709 520- تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�صة بالقرو�ض الإيجارية والكراء 

2 336 3752 521 398نتيجة عمليات القرو�ض الإيجارية والكراء   

2 8103 003+ عملاوت مح�صلة 

8 3918 190-عمولات مدفوعة 

5 187-5 581-الهام�ش على  العمولات   

± نتيجة العمليات على �سندات التداول 
27± نتيجة العمليات على �سندات التوظيف 

48-5-± نتيجة عمليات ال�صرف 

± نتيجة العمليات على الأدوات الم�شتقة 
48-22نتيجة عمليات ال�سوق   

231 006+ عائدات بنكية �أخرى 

7351 628- تكاليف بنكية �أخرى 

935 428974 153العائد ال�صافي البنكي  

6 71730± نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية 

8 2899 314- عائدات �أخرى للا�ستغلال غير البنكي 

11 2289 586+ تكاليف �أخرى للا�ستغلال غير البنكي 

267 398271 070- التكاليف العامة للا�ستغلال 

671 808702 841النتيجة الإجمالية  للا�ستغلال  

التوقيع  بوا�سطة  والتعهدات  للقرو�ض  الم�ؤن  ا�ستردادات  من  �صافية  ± مخ�ص�صات 
المعلقة الأداء 

-88 893-153 354

�أخرى �صافية من ا�ستردادات الم�ؤن 15 48227 919-± مخ�ص�صات 

567 433577 406النتيجة الجارية  

5 442-18 524النتيجة غير الجارية  

221 377210 548- ال�ضرائب على النتائج 

364 580361 416النتيجة ال�صافية لل�سنة المالية  
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الملحق 12

الح�صيلة المجمعة للمجموعات البنكية الثمان

�إلى غاية 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009الأ�صـــول 31 دجنبر 312010 
46 205 36540 152 970قيم في ال�صندوق ولدى البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية

50 282 30658 397 729�أ�صول مالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة

00منتجات م�شتقة للتغطية

52 858 59755 442 457�أ�صول مالية متوفرة للبيع

80 797 60268 907 038قرو�ض وديون على م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

567 803 393624 903 622قرو�ض وديون على الزبناء

00فارق �إعادة تقييم �أ�صول المحافظ المغطاة �ضد خطر �سعر الفائدة

27 986 30227 431 531�سندات توظيف يحتفظ بها حتى �أجل ا�ستحقاقها

1 963 6211 970 135�أ�صول �ضريبية م�ستحقة الدفع 

2 383 2322 427 825�أ�صول �ضريبية م�ؤجلة الدفع

15 559 86414 556 613ح�سابات ت�سوية و�أ�صول �أخرى

00�أ�صول غير جارية موجهة للبيع

814 382869 036م�ساهمات في �شركات �ضمن موازنة المجموعة 

2 033 8092 351 746عقارات للتوظيف

19 475 12321 867 764م�ستعقرات مج�سدة

2 709 5543 005 223م�ستعقرات غير مج�سدة

7 546 4917 511 028فارق ال�شراء

878 419 641929 794 717مجموع الأ�صول
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دجنبر 2009الخ�صـــوم 31 دجنبر 312010 
136 956170 463البنوك المركزية والخزينة العامة وم�صلحة ال�شيكات البريدية

2 181 7053 447 023خ�صوم مالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة

00منتجات م�شتقة للتغطية

25255 763 062 65 735ديون تجاه م�ؤ�س�سات الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها

621 014 234652 094 542ديون تجاه الزبناء

40 448 25253 774 988�سندات دين م�صدرة

00فارق �إعادة تقييم خ�صوم المحافظ المغطاة �ضد خطر �سعر الفائدة

2 266 4932 228 882خ�صوم �ضريبية م�ستحقة الدفع

4 788 4595 221 055خ�صوم �ضريبية م�ؤجلة الدفع

24 351 52323 410 270ح�سابات الت�سوية وخ�صوم �أخرى

00ديون متعلقة ب�أ�صول غير جارية موجهة للبيع

15 790 28217 769 828م�ؤن تقنية لعقود الت�أمين

3 409 1553 563 171م�ؤن

3 126 8684 373 000دعومات و�أموال مماثلة

18 034 77918 793 599ديون ثانوية و�صناديق خا�صة لل�ضمان

77 135 68489 184 834�أموال ذاتية

68 543 94479 792 963�أموال ذاتية ـ ح�صة المجموعة

31 003 27438 848 598ر�أ�سمال واحتياطيات ذات ال�صلة

27 062 43329 239 945احتياطيات مجمعة

1 145 3221 252 436ربح �أو خ�سارة غير محققة �أو م�ؤجلة 

9 332 91510 451 984نتيجة ال�سنة المالية

8 591 7409 391 871ح�صة الأقلية

641929 794 717 878 419مجموع الخ�صوم
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الملحق 13

ح�ساب النتائج المجمع للمجموعات البنكية الثمان

�إلى غاية 31 دجنبر 2010

)ب�آلاف الدراهم(

دجنبر 2009 31 دجنبر 312010 
44 850 38448 409 805+ فوائد وعائدات مماثلة

18 833 35818 899 098- فوائد وتكاليف مماثلة

26 017 02629 510 707هام�ش الفائدة

6 446 2777 753 536+ العمولات )العائدات(

526 196690 384-  العمولات )التكاليف(

5 920 0817 063 152الهام�ش على العمولات

�أو الخ�سارة ال�صافية على الأدوات المالية بالقيمة العادلة ح�سب النتيجة 2 912 2743 483 371± الربح 

�أو الخ�سارة ال�صافية على الأ�وصل المالية المتاحة للبيع 2 152 8671 880 192± الربح 

5 658 0855 951 862+ عائدات الأن�شطة الأخرى  

4 444 9755 120 787- تكاليف الأن�شطة الأخرى  

38 215 35842 768 497العائد ال�صافي البنكي

16 331 86718 347 944- التكاليف العامة للا�ستغلال

1 849 5812 073 515- مخ�ص�صات للا�ستخمادات ولانخفا�ض قيمة الم�ستعقرات المج�سدة وغير المج�سدة   

20 033 91022 347 038النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

4 293 0144 594 747- تكلفة المخاطر                     

15 740 89617 752 291نتيجة الا�ستغلال

64 743111 862± ح�صة النتيجة ال�صافية لل�شركات �ضمن موازنة المجموعة 

�أ�صول �أخرى �أو خ�سائر �صافية على  9 809155 622± �أرباح 

3 32019-± تغيرات قيمة فوارق ال�شراء 

15 812 12818 019 794النتيجة قبل ال�ضريبة

5 252 1426 039 642- ال�ضرائب على النتائج

�أو الموجودة رهن البيع 00± النتيجة ال�صافية من ال�ضريبة على الأن�شطة الموقوفة 

10 559 98611 980 152النتيجة ال�صافية

1 227 0711 528 168ح�صة الأقلية

9 332 91510 451 984النتيجة ال�صافية ـ ح�صة المجموعة
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الملحق 14

ح�صيلة ال�صندوق الجماعي ل�ضمان الودائع

�إلى غاية 31 دجنبر 2010

المبالغ بالدرهمالخ�صومالمبالغ بالدرهمالأ�صـــول

8 318 823 144.26م�ساهمات م�ؤ�س�سات الائتمان7 375 790 498.07�سندات التوظيف

1 447 608 313.38الاحتياطيات83 920 000.00�سندات التوظيف م�ضمونة من طرف الدولة

259 674 464.82النتائج ال�صافية لل�سنة المالية2 357 237 946.63قيم م�ستلمة للا�ستحفاظ   

12 936 391.75ح�سابات ت�سوية »الخ�صوم«4 971 444.04ح�ساب جاري ببنك المغرب

الدولة – فائ�ض ال�ضرائب على النتائج

238 348.75�ضريبة على القيمة الم�ضافة القابلة للا�سترداد

1 475 417.52الدولة – دائنة ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة  

215 408 659.20ح�ساب ت�سوية الأ�صول

10 039 042 314.21مجموع الخ�صوم10 039 042 314.21مجموع الأ�صول
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