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كلمة الوالـــي

تميزت �سنة 2008 على ال�سعيد الدولي بتفاقم الأزمة المالية الناتجة عن انهيار ال�سوق الأمريكية للقرو�ض الرهنية عالية المخاطر 

حيث �شرعان ما امتدت اآثارها اإلى القت�ساد الحقيقي في مختلف دول العالم. وبالتالي، دخلت العديد من البلدان المتقدمة في حالة 

ركود، في حين تراجعت وتيرة النمو القت�سادي في البلدان ال�ساعدة ب�سكل ملحوظ. 

واأدى اإفلا�ض بع�ض الموؤ�س�سات المالية ذات الأهمية النظامية اإلى زعزعة ثقة الفاعلين في الأ�سواق المالية، مما �ساهم في ارتفاع 

حدة التخوف من المخاطر وا�سطراب اآليات اأ�سواق القرو�ض ب�سكل وا�سح.

  

واأمام هذه التطورات، تعباأت البنوك المركزية و�سلطات الإ�شراف المالي لحتواء اآثار هذه التوترات والحد من انت�سارها.

  

وقد مكنت التطورات التي �سهدناها من ت�سليط ال�سوء على نقط ال�سعف التي تعاني منها رقابة الأ�سواق �سواء على م�ستوى الحكامة 

اأوالتقنين اأو على م�ستوى اأنظمة المراقبة. 

ومن جهته، تعباأ بنك المغرب، منذ اندلع الأزمة، من اأجل تقييم انعكا�سات هذه الأخيرة على النظام البنكي، مع تعزيز منظومته 

الخا�سة  باليقظة والرقابة الحترازية. 

وهكذا، فقد اأجرى البنك تحقيقات معمقة حول التعر�ض المبا�شر وغير المبا�شر للمخاطر المرتبطة بقرو�ض الرهن العقاري وطلب 

من البنوك تبليغه ب�سكل م�ستر�سل بتقارير مف�سلة حول هذه الم�ساألة. كما ا�ستكمل منظومته الخا�سة بالمراقبة الدائمة باإ�سافة 

مجموعة من الموؤ�شرات التي تمكن عن قرب من فهم المخاطر التي تتعر�ض لها القطاعات التي تتاأثر بتردي الظرفية القت�سادية. 

موازاة مع ذلك، دعا بنك المغرب اإدارة البنوك اإلى الرفع من م�ستوى اليقظة والم�ساركة ب�سكل اأكبر في تدبير مخاطر موؤ�س�ساتها،  

ل�سيما تلك المرتبطة بالأن�سطة على ال�سعيد الدولي. 

من جهة اأخرى، تم تكثيف عمليات تبادل المعلومات مع ال�سلطات الأخرى المخت�سة في الإ�شراف على القطاع المالي، في اإطار 

لجنة التن�سيق، وذلك بهدف اتخاذ الإجراءات ال�شرورية في الوقت المنا�سب و�سمان النجاعة اللازمة لتطبيق التدابير المتبناة. 

الإجمالي  تعر�سه  اأن  يبدو  المغربي عن مناعة ملحوظة حيث  البنكي  النظام  اأبان  العام،  بالركود  يتميز  الذي  ال�سياق  وفي هذا 

المقومة  البنكية  الموجودات  اأن  اإلى  بالنظر  بالغة  اأهمية  ذا  الواقع،  في  يكن،  لم  الأزمة  هذه  عنها  ك�سفت  التي  المخاطر  لعوامل 

بالعملات الأجنبية التي يملكها غير المقيمين لم تتجاوز، في نهاية �سنة 2008، %4 من اإجمالي الأ�سول، كما اأنّ التزامات البنوك 

الخا�سة بهذا ال�سطر لم تظهر مواطن �سعف معينة.

  

وتاأتي ح�سيلة الن�ساط والنتائج المحققة خلال �سنة 2008 لتوؤكد متانة النظام البنكي وقدرته على التكيف والتطور في اإطار 

مناخ دولي بالغ ال�سعوبة.

  

اأما القرو�ض المقدمة من طرف البنوك، والتي كانت قد ارتفعت بن�سبة %29 �سنة 2007، فقد �سجلت مرة اأخرى نموا بواقع 23%، 

المعلقة  الديون  معدل  متو�سط  في  انخفا�ض  التطور  هذا  وواكب   .69% مقابل  الإجمالي  الداخلي  الناتج  من   75% ن�سبة  لتمثل 

الأداء بن�سبة %6، بينما ل تتجاوز هذه الن�سبة %4،3 عندما يتعلق الأمر بالبنوك التي يمتلك القطاع الخا�ض غالبية راأ�سمالها. 

وبالموازاة مع ذلك، تعززت ال�سبكة البنكية بحوالي 400 �سباك، لينتقل بذلك عدد ال�سكان لكل وكالة بنكية اإلى 9900 بدل من 

2007، اإلى جانب عمليات مهمة لقتناء فروع بنكية في بع�ض بلدان المنطقة ذات موؤهلات النمو القوية. 10.900 �سنة 
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وقد بلغ مجموع النتيجة ال�سافية لكافة موؤ�س�سات الئتمان، المحت�سبة على اأ�سا�ض فردي، 10 مليار درهم، وهو مبلغ يقارب المبلغ 

اأ�سا�سا اإلى تباطوؤ نمو الناتج ال�سافي البنكي بفعل تراجع وتيرة نمو  2007. ويعزى هذا ال�ستقرار  ال�ستثنائي الذي �سجل �سنة 

هام�ض الفائدة والعمولت، ثم اإلى انخفا�ض عائد اأن�سطة ال�سوق وغياب المداخيل ال�ستثنائية. اإ�سافة اإلى ذلك، عادت تكلفة مخاطر 

الئتمان، بعدما �سجلت �سنة 2007 اأدنى م�ستوى لها خلال هذا العقد، لترتفع من جديد، غير اأن هذا الرتفاع اقت�شر على بع�ض 

الموؤ�س�سات.

وفي المقابل، عرفت المجموعات البنكية الثمانية، التي قامت باإعداد بياناتها المالية على اأ�سا�ض مجمع طبقا للمعايير الدولية 

9،5 مليار درهم. ويعك�ض هذا التطور، ب�سكل خا�ض، الم�ساهمة  اإلى  %6،6 لت�سل  للمحا�سبة )IFRS(، زيادة في الأرباح بن�سبة 

المجموعات  قلب مهن هذه  التجزئة في  بنوك  وتظل  التاأمين.  مثل  البنكية  وللاأن�سطة غير  الخارج  الممار�س في  للن�ساط  المهمة 

والم�سدر الرئي�سي لعائداتها، مما ي�سكل عاملا اأ�سا�سيا للا�ستقرار البنكي.

  

وعلى الرغم من اأن النظام البنكي لم يتاأثر بالأزمة الدولية، اإل اأنه لي�ض بمناأى عن التطورات ال�سلبية للظرفية القت�سادية الوطنية 

والدولية. لذلك، يجب اأن يكون م�ستعدا، ب�سكل دائم، لمواجهة تحقق المخاطر، ل�سيما مخاطر الئتمان.

في هذا ال�سدد، وا�سل بنك المغرب �سنة 2008 م�ساعيه الرامية اإلى تعزيز الإطار الحترازي والمنظومة ال�ستباقية لتدبير المخاطر، 

وذلك على الم�ستويين الميكرو والماكرو احترازي على حد �سواء.

  

فعلى الم�ستوى الميكرو احترازي، �سن بنك المغرب القواعد الدنيا التي يجب على البنوك مراعاتها فيما يخ�ض تدبير مخاطر البلد 

من اأجل �سمان تاأطير وتاأمين اأف�سل لا�ستثماراتها بالخارج. ومن جهة اأخرى، حدد البنك ال�شروط الواجب على موؤ�س�سات الائتمان 

التقيد بها عند ن�شر بياناتها المالية وفق المعايير الدولية للمحا�سبة )IFRS(. وقد اأولى البنك اأهمية كبيرة للجهود المبذولة من 

طرف البنوك لمراقبة الحد الأدنى لمعامل الملاءة ، حيث قرر رفع م�ستواه اإلى %10 �سنة 2008. وهكذا، بلغ متو�سط معامل ملاءة 

البنوك، على اأ�سا�ض مجمع، %11،7 بعد اأن كان %10،7 �سنة 2007. بينما يبلغ هذا المعامل، اإذا ما احت�سب على اأ�سا�ض الأموال 

الذاتية الأ�سا�سية فقط )النواة الراأ�سمالية(، ن�سبة 9،5%.

  

وتجدر الإ�سارة اإلى اأن قانون بازل الثاني، الذي دخل حيز التطبيق �سنة 2007، ين�ض في اإطار الركن الثاني المتعلق بالمنظومات 

اإليها بال�سكل الكافي. وبالتالي، فاإن القيام  اأو لم يتطرق  اإدراج المخاطر التي لم ي�سملها الركن الأول  اإلى  الإ�سافية التي تهدف 

باختبارات ال�سغط المتعلقة بمجموع المخاطر، وخا�سة مخاطر التمركز ومخاطر ال�سيولة واأ�سعار الفائدة، يجب اأن يندرج �سمن 

اأولويات البنوك لكي ت�سمن توفرها على الأموال الذاتية الكافية التي ت�سمح لها با�ستيعاب ال�سدمات المالية. 

وفي اإطار الحوار المهيكل الذي يتم اإجراوؤه مع كل بنك، �سيدر�ض بنك المغرب المتطلبات من الأموال الذاتية الإ�سافية بر�سم الركن 

الثاني، مع الأخذ بعين العتبار الإكراهات التي يفر�سها تطور الظرفية القت�سادية.

  

كما يتعين على البنوك اأي�سا اإحراز تقدم في تطبيق الركن الثالث الذي يحدد ال�شروط الدنيا ب�ساأن ن�شر المعلومات الكيفية والكمية 

المتعلقة بالأموال الذاتية والمخاطر. وقد �سلطت الأزمة المالية الدولية ال�سوء على اأهمية وجود �سفافية اأكبر خ�سو�سا فيما يتعلق 

بتحويل المخاطر.
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اأما على الم�ستوى الماكرو احترازي، فقد انكب بنك المغرب على اإدراج اأن�سطته الرقابية في اإطار منظور اأو�سع للا�ستقرار المالي، 

القيام  الغر�ض، يتم  النظامية ومن ح�سن تدبيرها. لهذا  الأزمات  اإطار ماكرو احترازي يمكنه من تفادي  كما يعمل على تطوير 

اأمام مختلف ال�سدمات المالية. وبالمثل، يتم التخطيط لتمارين محاكاة  البنكي  باختبارات ال�سغط لتقييم مدى �سمود النظام 

الأزمات النظامية با�ستراك مع ال�سلطات الوطنية التنظيمية الأخرى.

  

و تدعونا الدرو�ض الم�ستنبطة من الأزمة الحالية اإلى ت�شريع الإ�سلاحات التي يتعين القيام بها لدعم اآليات التن�سيق بين ال�سلطات 

التنظيمية في القطاع المالي من اأجل تعزيز الإطار الإ�شرافي.

  

2008 مرحلة مهمة فيما يتعلق بتطوير ال�ستفادة من الخدمات المالية. فقد التزم القطاع البنكي  اأخرى، ت�سكل �سنة  من جهة 

%40 على المدى الق�سير. و في هذا الإطار، اعتمدت العديد من البنوك  بكل عزم بالرفع من م�ستوى التعامل البنكي لأكثر من 

الدخل  الم�ستهدفة كالأ�شر ذوي  ال�شرائح  احتياجات  تتكيف مع  لتوزيع منتجات مالية  ترتكز على نماذج جديدة  ا�ستراتيجيات 

المحدود والمقاولت ال�سغيرة جدا. 

الدخل المحدود، في  لل�سكان ذوي  الإ�شراك المالي  اآخرا ي�ساهم في تنمية  الذي يعتبر محركا  ال�سغرى،  القرو�ض  ويتواجد قطاع 

ال�سنوات  �سجله خلال  الذي  الملحوظ  النمو  بعد  القطاع،  اأن هذا  المغرب  بنك  به  قام  الذي  الت�سخي�ض  يبين  الطرق. حيث  مفترق 

الأخيرة، يحتاج اليوم اإلى روؤية جديدة تجدد حكامته وتعزز منظوماته الخا�سة بتدبير المخاطر.

لهذا الغر�ض، در�ض بنك المغرب مع جمعيات القرو�ض ال�سغرى ال�سبل الكفيلة باإنجاح مرحلة التعزيز، هذه المرحلة التي تتطلب 

و�سع بنيات ت�ساركية وا�ستعمال الو�سائل التي من �ساأنها تطوير هذا الن�ساط في ظروف ملائمة.

  

اأكبر في  2008 على تح�سين العلاقات بين موؤ�س�سات الئتمان وزبنائها، �سعيا اإلى تحقيق �سفافية  كما ركز العمل المنجز �سنة 

تطبيق ال�شروط البنكية وال�شرعة في معالجة الملفات وكذا التنفيذ الناجع للو�ساطة البنكية.

  

وقد اأبانت البنوك، خلال ال�سنوات الأخيرة، عن قدرتها على تطوير اأن�سطتها واإيجاد عنا�شر النمو البديلة  اللازمة للحفاظ على 

والمغرب  اأوربا  اتجاه  في  ل�سيما  الدولي،  ال�سعيد  على  للتفعيل  كبيرا  جهدا  الرئي�سية  الموؤ�س�سات  بذلت  فقد  وبالفعل،  مداخيلها. 

العربي واإفريقيا الو�سطى واإفريقيا الغربية. 

ويدعم بنك المغرب هذه الإ�ستراتيجية التي ت�سمح ب�سمان قرب اأكبر من المغاربة المقيمين في الخارج ومواكبة ناجعة للفاعلين 

القت�ساديين، مع تمو�سع البنوك كفاعلين مرجعيين في المنطقة.

  

كما ي�سهر البنك، بالموازاة مع ذلك، على �سمان اإتمام كافة هذه التطورات على اأ�س�ض �سليمة، من خلال تعزيز الإ�سلاحات التي 

ت�ساهم ب�سكل دائم في ال�ستقرار المالي وتقوية التعاون مع مجموع المراقبين، خا�سة على ال�سعيد الجهوي.

  

وبتوفير هذه الظروف وتثمين الإنجازات المحققة والتطور الذي حققه الفاعلون الماليون، يمكن للمغرب اأن ي�سمن تمو�سعه كقطب 

مالي جهوي متعدد المهن يربط اإفريقيا باأوربا، ال�سيء الذي �سيمكنه من الندماج بنجاح في القت�ساد العالمي.
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الاأحداث البارزة ل�سنة 2008

 )IFRS/IAS( دخول المعايير الدولية للمحا�سبة حيز التنفيذ  : فاتح يناير 

انعقاد اجتماع لجنة التن�سيق بين هيئات الإ�شراف على القطاع المالي  : 14 يناير  
انعقاد اجتماع لجنة موؤ�س�سات الئتمان  : 17 يناير  

للمخاطر  المركزية  الم�سلحة  تدبير  المغرب مهمة  بنك  ي�سلم بموجبها  تفوي�ض  اتفاقية  التوقيع على   : 11 فبراير 
لفاعل من القطاع  الخا�ض من اأجل اإن�ساء مكتب للائتمان.

العربي،  المغرب  اتحاد  لبلدان  المركزية  البنوك  محافظي  لمجل�ض  ال�سابعة  العادية  الدورة  انعقاد   : 21 فبراير 
بطرابل�ض.

اختتام الحملة التح�سي�سية حول محاربة تبيي�ض الأموال التي قام بها كل من بنك المغرب والمجموعة   : 6 مار�س  
المهنية لبنوك المغرب ب�شراكة مع وزارة القت�ساد والمالية و وزارة العدل. 

انعقاد الجتماع ال�سابع لمجموعة العمل المالي لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا، في اأبو ظبي   : 7 اأبريل  
بالإمارات العربية المتحدة.

انعقاد اجتماع لجنة التن�سيق بين هيئات الإ�شراف على القطاع المالي.   : 23 ماي 
انعقاد الجتماع الخام�ض لمجموعة الم�شرفين البنكيين للدول الناطقة بالفرن�سية في باري�ض   : 26 ماي  

لبنوك  المهنية  والمجموعة  الداخلية  وزارة  بين  البنوك  في  بالأمن  الخا�سة  التفاقية  على  التوقيع   : 12 يونيو 
المغرب

انعقاد لقاء بين والي بنك المغرب و الفيدرالية الوطنية لجمعيات القرو�ض ال�سغرى  : 19 يونيو 
انعقاد اجتماع لجنة موؤ�س�سات الئتمان  : 8 يوليوز 

انعقاد اجتماع المجل�ض الوطني للائتمان و الدخار  : 15 يوليوز 
انعقاد لقاء بين والي بنك المغرب ومجل�ض المجموعة المهنية لبنوك المغرب  : 15 يوليوز 

�سدور تقرير �سندوق النقد الدولي حول تقييم النظام البنكي المغربي  : �ستنبر 

انعقاد الموؤتمر الدولي للم�شرفين البنكيين في بروك�سيل  : 22 �ستنبر 
انعقاد الدورة العادية الثانية والثلاثين لمجل�ض محافظي البنوك المركزية ومعاهد الإ�سدار العربية،   : 7 اأكتوبر 

في مراك�ض.

انعقاد لقاء بين والي بنك المغرب والجمعية المهنية ل�شركات التمويل  : 23 اأكتوبر 
انعقاد الجتماع الأول للجنة الو�ساطة البنكية، تحت رئا�سة والي بنك المغرب  : 27 اأكتوبر 

اأفريقيا، في الفجيرة  انعقاد الجتماع الثامن لمجموعة العمل المالي لمنطقة ال�شرق الأو�سط و�سمال   : 8 نونبر 
بالإمارات العربية المتحدة.

انعقاد لقاء بين والي بنك المغرب ومجل�ض المجموعة المهنية لبنوك المغرب  : 25 نونبر 
انعقاد اجتماع لجنة تن�سيق هيئات الإ�شراف على القطاع المالي  : 2 دجنبر 

انعقاد لقاء بين والي بنك المغرب و الفيدرالية الوطنية لجمعيات القرو�ض ال�سغرى.  : 2 دجنبر  
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أرقام رئيسية خاصة بالنظام البنكي

 1 - بنية النظام البنكي

 84  : - عدد موؤ�س�سات الائتمان و مثيلاتها 

• 	18  : البنوك 

• 	 37  : �شركات التمويل 

• 	 6  : البنوك الحرة 

• 	13   : جمعيات القرو�ض ال�سغرى 

• 	7  : �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال 

• 	3  : موؤ�س�سات اأخرى 

- �سبكة البنوك : 

• في المغرب : 4.900 �سباك، 2 1.76 منها  خا�ض ببريد المغرب، اأي 6.300 ن�سمة لكل �سباك.	

• في الخارج : 13 فرعا، 39 وكالة وفرع و60 مكتب تمثيلي.	

• ال�سبابيك الآلية البنكية : 3.629	

- عدد العاملين في موؤ�س�سات الائتمان و مثيلاتها: 39.200  م�ستخدما

  2 - موؤ�شر�ت ن�ساط ومردودية �لبنوك على �أ�سا�س فردي :

بملايير الدراهم

200620072008

الح�سيلة 540657763مجموع 

الموؤن( من  ال�سندوق)�سافية  من  الدفع  بوا�سطة  304402500قرو�ض 

الزبناء 437516573ودائع 

ال�سنة المالية( اأرباح  ) دون احت�ساب  الذاتية  404655الأموال 

البنكي ال�سافي  22,22627,2العائد 

للا�ستغلال الإجمالية  11,815,714,6النتيجة 

ال�سافية  6,79,08,6النتيجة 

ال�ستخدامات   مردود  %5,11%5,35%5,42متو�سط 

%1,93%1,75%1,72متو�سط  كلفة الموارد

ال�ستغلال معامل  %47,8%46,5%48,0متو�سط 

)ROA( 1,1%1,5%1,3عائد الأ�سول%

)ROE(  15,5%20,6%17,4عائد الراأ�سمال%

الأداء  الديون المعلقة  %6,0%7,9%10,9ن�سبة 

%4,3%5,3%7,4ن�سبة الديون المعلقة الأداء لدى البنوك التابعة للخوا�ض

بالموؤن الأداء  المعلقة  الديون  %75,3%75,2%71,2معدل تغطية 

%82,0%84,5%77,7معدل تغطية الديون المعلقة الأداء بالموؤن لدى البنوك التابعة للخوا�ض
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بنية ا�ستخدامات البنوك

الديون على الزبناء

58.6%

 محفظة ال�سندات
16.2%

اأ�سول اأخرى

4.6%

 الديون على موؤ�س�سات

الئتمان ومثيلاتها

20.6%

بنية موارد البنوك

الأموال الذاتية

7.3%

 خ�سوم اأخرى
4.2%  الديون تجاه موؤ�س�سات

 الئتمان و مثيلاتها
7.7%

  ودائع الزبناء
74.9%

الديون ال�سندية

5.9%

3 - موؤ�شر�ت ن�ساط ومردودية �شركات �لتمويل 
 بملايير الدراهم

200620072008

الح�سيلة  5163.474.3مجموع 

البنكي   ال�سافي  3.23.84.1الناتج 

للا�ستغلال   الإجمالية   22.42.6النتيجة 

ال�سافية  1.11.21.5النتيجة 

الأداء الديون المعلقة  %9.1%10.2%11.9ن�سبة 

  )ROA(  1.9%2.0%2.0عائد الأ�سول%

)ROE(  22.4%23.7%22.7عائد الراأ�سمال%

ح�سة كل فئة من �شركات التمويل في اإجمالي الاأ�سول

�شركات القر�ض الإيجاري

43%

�شركات اأخرى للتمويل

6%

�شركات قر�ض ال�ستهلاك

51%

4 - موؤ�شر�ت ن�ساط ومردودية جمعيات �لقرو�س �ل�سغرى : 
 بملايير الدراهم

200620072008

3.966.9مجموع الح�سيلة 

3.55.55.7جاري   القرو�ض

%5.3%2.4%1.0ن�سبة  الديون  المعلقة  الأداء  

0.190.30.03النتيجة ال�سافية 





الجزء الأول

المحيط القانوني والتنظيمي 

وأنشطة الإشراف البنكي
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I. الإطار القانوني والتنظيمي 

تخ�سع ممار�سة الن�ساط البنكي وطرق الاإ�شراف عليه في المغرب لاأحكام القانون رقم  34-03 المتعلق بموؤ�س�سات الئتمان 

الم�سار   ،)2006 فبراير   14(  1427 محرم   15 في  ال�سادر  والموؤ�س�سات المماثلة، ال�سادر بموجب الظهير رقم 176-05-1 

اإليه اأ�سفله بالقانون البنكي، و كذلك للمقت�سيات التنظيمية التي اتخذت لتطبيقها.

  

التي ت�سم   الأخيرة  التمويل. هذه  البنوك و �شركات  التي ت�سمل  البنكي موؤ�س�سات الئتمان  القانون  تدخل في نطاق تطبيق 

�شركات متخ�س�سة في اأن�سطة معينة، على �سبيل المثال قرو�ض ال�ستهلاك، القرو�ض الإيجارية، القرو�ض العقارية اأو �شراء 

الفواتير وكذلك �شركات تدبير و�سائل الأداء و ال�سمان. ومنذ �سنة 2006، تم تو�سيع هذا النطاق لي�سمل وحدات اأخرى تمار�ض 

اأن�سطة ذات طابع بنكي، تعرف بالموؤ�س�سات المماثلة و يتعلق الأمر ب�سندوق الإيداع و التدبير، و�سندوق ال�سمان المركزي، 

والم�سالح المالية لبريد المغرب، والبنوك الحرة وجمعيات القرو�ض ال�سغرى. كما تخ�سع اأي�سا لهذا لقانون �شركات الو�ساطة 

في مجال تحويل الاأموال، في حين تم تعزيز اإطار ن�ساط ال�شركات المالية.

  

الخم�ض  الأ�سا�سية  المبادئ  ل�سيما  بازل،  لجنة  �سنتها  التي  المعايير  مع  تتفق  التي  البنكي،  القانون  مقت�سيات  تكر�ض 

والع�شرون التي تتعلق بالإ�شراف البنكي الفعال، ا�ستقلالية البنك المركزي فيما يتعلق بالإ�شراف البنكي. و بالفعل، تمنح هذه 

المقت�سيات للبنك المركزي �سلاحية عامة بخ�سو�ض عملية ولوج المهنة البنكية وممار�ستها. كما اأنه مكلف بو�سع المعايير 

التنظيمية والمحا�سبية، والتاأكد من احترامها من طرف الموؤ�س�سات الخا�سعة له ومعاقبة اأي تق�سير تمت معاينته. واأخيرا، 

يتمتع ب�سلاحية معالجة ال�سعوبات التي تواجهها هذه الموؤ�س�سات. 

للاإطار  وفقا  تعمل  التي   )DSB( البنكي  الإ�شراف  مديرية  اإلى  اأعلاه  المذكورة  المركزي  البنك  اخت�سا�سات  جميع  وتعهد 

الموؤ�س�ساتي والتنظيمي الجاري به العمل.

1. المحيط المؤسساتي
  

و�سع القانون البنكي اإطارا للت�ساور والحوار مع ال�سلطات العمومية ل�سيما وزارة المالية وممثلي المهنة البنكية وكذلك مع 

ال�سلطات الأخرى المكلفة بتقنين القطاع المالي والإ�شراف عليه.

  

اأ - الهيئات الا�ست�سارية 

من اأجل تطوير الروح الت�ساورية والجماعية في اتخاذ القرار، اأخ�سع الم�شرع للراأي الم�سبق للهيئات المتخ�س�سة، عدة قرارات 

لوالي بنك المغرب تتعلق بموؤ�س�سات الئتمان ب�سكل فردي اأو عام، خ�سو�سا منح العتمادات، والقواعد الحترازية والمحا�سبية 

و كذا العقوبات من درجة معينة التي يمكن اأن تفر�ض على الموؤ�س�سات التي تخرق المقت�سيات القانونية اأو التنظيمية.
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1 - لجنة موؤ�س�سات الائتمان
تدلي لجنة موؤ�س�سات الئتمان، الخا�سعة لأحكام المادتين 19 و20 من القانون البنكي، براأيها لوالي بنك المغرب حول كل 

م�ساألة، ذات طابع عام اأو فردي تتعلق بن�ساط الموؤ�س�سات المذكورة.

اإلى والي بنك المغرب الذي يراأ�ض لجنة موؤ�س�سات الئتمان، ت�سم  هذه الأخيرة ممثلا للبنك المركزي، ممثلين اثنين  اإ�سافة 

لوزارة المالية، ممثلين اثنين للمجموعة المهنية لبنوك المغرب وممثلين اثنين للجمعية المهنية ل�شركات التمويل. وعندما يهم 

الأمر درا�سة م�ساألة متعلقة بموؤ�س�سات الئتمان ب�سكل فردي، فاإن اللجنة تقت�شر فقط على ممثلي بنك المغرب ووزارة المالية. 

وتخ�سع كيفيات عملها لأحكام المر�سوم رقم 223-06-2 ال�سادر في 17 جمادى الثانية 1428 )3 يوليوز 2007(.

العتماد والتراخي�ض وكذلك  اأخرى، طلبات  الئتمان، من بين موا�سيع  راأي لجنة موؤ�س�سات  ت�ستدعي  التي  الق�سايا  ت�سمل 

م�ساريع الن�سو�س القانونية ذات الطابع التنظيمي اأو المحا�سبي. وتهم اأي�سا جوانب اأخرى متعلقة ب�شروط وكيفيات تطبيق 

مقت�سيات القانون البنكي وخ�سو�سا في ما يرتبط بتدبير ال�سندوق الجماعي ل�سمان الودائع و باتفاقيات التعاون بين بنك 

المغرب ونظرائه الأجانب. كما يتم اأي�سا الت�ساور مع اللجنة بخ�سو�ض كل التدابير التي يمكن اأن يتخذها وزير المالية في 

المجالت المخ�س�سة له من طرف القانون البنكي ل�سيما فيما يخ�ض جمع الأموال من العموم.

بالعلاقة بين  يتعلق  ما  ول�سيما في  اخت�سا�سها،  تتعلق بمجال  التي  الدرا�سات  بكل  القيام  اللجنة �سلاحية  واأخيرا تملك 

اأو تو�سيات لوالي بنك  اأن تنبثق عن هذه الدرا�سات مذكرات دورية  موؤ�س�سات الئتمان والزبناء و باإخبار العموم. و يمكن 

المغرب.

تجتمع لجنة موؤ�س�سات الئتمان بدعوة من رئي�سها مرة واحدة على الأقل كل �ستة اأ�سهر وكلما دعت ال�شرورة اإلى ذلك. ويمكنها 

اأي�سا اأن تعقد اجتماعات بدعوة من ثلاثة من اأع�سائها على الأقل، للبث في الق�سايا ذات الطابع العام. 

و يتولى بنك المغرب مهام �سكرتارية اللجنة.

2 - اللجنة التاأديبية لموؤ�س�سات الائتمان
في اإطار الم�سطرة التاأديبية الجاري بها العمل، اأحدث القانون البنكي لجنة مكلفة بدرا�سة الملفات التاأديبية المتعلقة بخرق 

�سد  اتخاذها  الممكن  العقوبات  بخ�سو�ض  المغرب  بنك  لوالي  الراأي  اإبداء   جانب  اإلى  والتنظيمية،  القانونية  المقت�سيات 

الموؤ�س�سات المعنية.

كذلك  و  رئي�سا،  ب�سفته  العام  المدير  اأحدهما  المغرب،  لبنك  اثنين  الئتمان من ممثلين  التاأديبية لموؤ�س�سات  اللجنة  تت�سكل 

من ممثلين اثنين لوزارة المالية و قا�سيين يتم تعيينهما من طرف وزير المالية باقتراح من وزير العدل. ويمكن لرئي�سها 

ال�ستعانة بكل �سخ�ض يعتبر راأيه مفيدا للجنة حول الق�سية التي تمت دعوته ب�ساأنها. وتخ�سع طريقة عملها لأحكام المادتين 

23 و24 من القانون البنكي وكذلك لتلك المتعلقة بالنظام الداخلي. 

ويتولى بنك المغرب �سكرتارية اللجنة التاأديبية.
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ب - الهيئات الت�ساورية

1 - المجل�س الوطني للائتمان والادخار
للنقد  الوطني  المجل�ض  محل   2006 ل�سنة  البنكي  القانون  بموجب  حل  الذي  والدخار،  للائتمان  الوطني  المجل�ض  يتداول 

والادخار، في كل م�ساألة تهم تنمية الادخار و تطوير ن�ساط موؤ�س�سات الائتمان. واإذا كان المجل�س لا يمكنه الاإدلاء براأيه، فهو 

يتمتع ب�سلاحية تقديم مختلف القتراحات للحكومة فيما يخ�ض الميادين التي تندرج في نطاق اخت�سا�سه. في هذا الإطار، 

يمكنه القيام بكافة الدرا�سات التي يعتبرها �شرورية اأو التي يمكن اأن تعهد اإليه من طرف وزارة المالية اأو والي بنك المغرب.

ويحدد المر�سوم رقم 224-06-2 ال�سادر في 17 جمادى الثانية 1428 )3 يوليوز 2007( تركيبته و كذا طرق عمله. هكذا 

و علاوة على وزير المالية ووالي بنك المغرب اللذان ي�سغلان على التوالي من�سب رئي�ض و نائب رئي�ض المجل�ض، ي�سم المجل�ض 

الطابع المالي، والغرف المهنية، والجمعيات المهنية وكذا الأ�سخا�ض الذين يعينهم  44 ع�سوا ممثلا للاإدارة، والهيئات ذات 
الوزير الأول بالنظر لكفاءاتهم في الميدانين القت�سادي والمالي. ويعقد  المجل�ض الوطني للقر�ض والدخار اجتماعا واحدا 

على الأقل في ال�سنة.

ويتولى بنك المغرب اأعمال �سكرتارية المجل�ض.

2 - لجنة التن�سيق بين اأجهزة الرقابة على القطاع المالي
81 من  المادة  تطبيقا لمقت�سيات  اأحدثت  التي   ،)CCOSSF( المالي  القطاع  الرقابة على  اأجهزة  التن�سيق بين  ت�سكل لجنة 

القانون البنكي، اإطارا يمكن الهيئات المكلفة بتنظيم و مراقبة  القطاع المالي من تن�سيق اأن�سطتها في مجال الإ�شراف ومن 

تبادل الخبرات والمعلومات فيما بينها ب�ساأن الموؤ�س�سات الخا�سعة لها. كما اأنها تعتبر منتدى ت�ساوريا وتن�سيقيا لأن�سطة هذه 

الأجهزة ارتباطا با�ستقرار النظام المالي.

يحدد المر�سوم رقم 225-06-2 ال�سادر في 17 جمادى الثانية 1428 )3 يوليوز 2007( والنظام الداخلي للجنة التن�سيق 

تركيبتها واأ�ساليب عملها.

اإ�سافة اإلى والي بنك المغرب الذي يراأ�ض اللجنة، فاإن لجنة التن�سيق ت�سم ممثلا للبنك المركزي، وممثلين اثنين لمجل�ض القيم 

المنقولة وممثلين اثنين لمديرية التاأمينات والاحتياط الاجتماعي التابعة لوزارة المالية. وتجتمع مرة واحدة على الاأقل كل 

�ستة اأ�سهر وكلما دعت ال�شرورة اإلى ذلك بدعوة من رئي�سها اأو بطلب من اأحد اأع�سائها.

ويتولى بنك المغرب �سكرتاريتها.

2. المحيط القانوني والتنظيمي

تعزز المحيط القانوني والتنظيمي للن�ساط البنكي في المغرب، �سنة 2008، من خلال  تبنّيه قواعد احترازية جديدة تندرج 

في اإطار تطبيق منظومة بازل 2.

ومن جهته، تميز الإطار المحا�سبي بدخول معايير المحا�سبة الدولية  )IAS/IFRS( حيز التنفيذ في يناير 2008.
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ال�سوق وجودة  الر�ساميل والتاأمينات بهدف تعزيز نزاهة  الاأن�سطة المرتبطة بقطاعات �سوق  كما تم تعديل �شروط ممار�سة 

المعلومات المالية و كذا تقوية مهمة الإ�شراف.

اأ - الاإطار المنظم لولوج المهنة البنكية

يخ�سع ولوج المهنة البنكية ل�شروط جد �سارمة �سواء فيما يتعلق باأ�سحاب الم�شروع اأو الاأ�سخا�س الذين �سيتكلفون بمهام 

داخل الاأجهزة الم�سيرة. كما اأن الاعتماد الممنوح لممار�سة الن�ساط البنكي يخ�سع هو اأي�سا لاأحكام قانونية وتنظيمية تن�سجم 

مع المبادئ الأ�سا�سية للجنة بازل.

1 - عملية الاعتماد
الاإجراءات  وفق  وي�سلم  يطلب  المغرب،  بنك  والي  من  اعتماد  على  بالح�سول  رهينة  الائتمان  موؤ�س�سات  ن�ساط  ممار�سة  اإن 

المن�سو�ض عليها ل�سيما في المادة 27 من القانون البنكي.

لهذا الغر�س، يتاأكد بنك المغرب من ا�ستيفاء �ساحب الطلب لل�شروط المن�سو�س عليها في هذا القانون و ملائمة الطلب في 

تنفيذها وكذلك  �سيعمل على  التي  والمالية  التقنية  والو�سائل  اأن�سطته،  برنامج  العتبار  البنك بعين  وياأخذ  القانوني.  �سكله 

نوعية اأ�سحاب الر�ساميل.

كما يقوم بتقييم قدرة المقاولة �ساحبة الطلب على تحقيق اأهدافها التنموية في ظروف تتلاءم مع ال�سير الجيد للنظام البنكي 

وت�سمن للزبناء �شروط �سلامة مُر�سية.

يجب اأن تكون طلبات العتماد المقدمة من موؤ�س�سات الئتمان التي يوجد مقرها الرئي�سي في الخارج، �سواء تعلق الأمر باإن�ساء 

فرع اأو فتح ملحقة في المغرب، مدعومة براأي �سلطة البلد الأ�سلي الموؤهل لت�سليم مثل هذه الوثيقة.

اإ�سافة اإلى ذلك، يجب اأن يحر�ض بنك المغرب باأن ل يكون من �ساأن الأحكام الت�شريعية والتنظيمية التي تطبق على موؤ�س�سات 

الئتمان بالبلد الأ�سلي اأن تعرقل عملية مراقبة الوحدة التي �سيتم اإن�ساوؤها في المغرب. 

وعند الاقت�ساء، يمكن اأن يقت�شر الاعتماد على ممار�سة بع�س الاأن�سطة اأو تتم م�ساحبته ب�شروط خا�سة ق�سد المحافظة على 

توازن البنية المالية للموؤ�س�سة وال�سير الجيد للنظام البنكي. كما يمكنه اأي�سا اأن يخ�سع لحترام التعهدات التي التزمت بها 

الموؤ�س�سة �ساحبة الطلب.

يمكن رف�ض العتماد عندما يرى بنك المغرب اأن ممار�سة ن�ساطه المتعلق بالمراقبة قد يعرقَل ب�سبب وجود علاقات مبا�شرة 

اأو غير مبا�شرة تتعلق بالراأ�سمال اأو المراقبة بين الموؤ�س�سة �ساحبة الطلب واأفراد اأو �شركات اأخرى، اأو عندما ل يتوفر اأ�سحاب 

المقاولة وم�سيروها على النزاهة و الكفاءة ال�شروريتين اأو الخبرة التي تتطلبها وظيفتهم.

120 يوما، ابتداء من تاريخ ا�ستلام  اأو الرف�ض المبرر، خلال اأجل ل يتعدى  يتم اإخبار �ساحب الطلب بقرار منح العتماد، 

جميع الوثائق المطلوبة لدرا�سة الملف.     
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2 - نطاق �لن�ساط
ي�سمل نطاق ن�ساط موؤ�س�سات الائتمان مجموعة من العمليات، التي يقت�شر بع�سها ب�سكل ح�شري على بع�س الفئات من هذه 

الموؤ�س�سات، مثل: جمع الودائع، منح القرو�ض و و�سع و�سائل الأداء اأوتدبيرها رهن اإ�سارة الزبناء.

و يدخل في هذا النطاق منتجات التمويل البديلة التي تتمتع موؤ�س�سات الئتمان ب�سلاحية تقديمها منذ اأكتوبر 2007، ل�سيما 

اإطار الجهود الرامية للرفع من معدلت التعامل  الإيجارة، المرابحة و الم�ساركة. و يندرج النفتاح على هذه المنتجات في 

البنكي من خلال تنويع المعرو�ض من الخدمات البنكية التي تتلاءم مع احتياجات ال�سكان.

اأو  اأن موؤ�س�سات الئتمان تتمتع ب�سلاحية ممار�سة ن�ساطات اأخرى في نف�ض المجال ت�سمل خ�سو�سا عمليات ال�شرف  كما 

تلك المتعلقة بالذهب والمعادن الثمينة وتحويل الأموال وتدبير الذمة المالية وتوظيف القيم المنقولة وتقديم منتجات خا�سة 

بالتاأمين للعموم. و تخ�سع ممار�سة هذه الاأن�سطة  لل�شروط القانونية والتنظيمية التي تقننها.

3 - �شروط �لمو�فقة على �لم�سيرين
اإن ممار�سة وظائف داخل الهيئات الم�سيرة لموؤ�س�سات الائتمان رهينة با�ستيفاء ال�شروط المرتبطة بالنزاهة والكفاءة المهنية 

لأ�سحابها. وبالفعل، فاإن القانون البنكي يمنع ممار�سة مثل هذه الم�سوؤوليات من طرف اأ�سخا�ض �سدرت في حقهم عقوبات 

نهائية ب�سبب بع�ض الجنح اأو الجرائم. و هو يوؤطر، علاوة على ذلك، الجمع بين مهمة م�سير موؤ�س�سة الئتمان مع مهام مماثلة 

في مقاولات اأخرى. كما ي�سترط على الموؤ�س�سين وغيرهم من اأ�سحاب الاأ�سهم و كذلك الاأع�ساء في هيئات الاإدارة، والت�سيير 

والتدبير ا�ستيفاء �شروط النزاهة و الخبرة.

و في اإطار اليقظة الم�ستمرة التي يمار�سها البنك المركزي فيما يخ�ض جودة ت�سيير موؤ�س�سات الئتمان، فهو يتاأكد من توفر 

الأ�سخا�ض المكلفين بت�سيير هذه الموؤ�س�سات على كل الموؤهلات المطلوبة في المجال المهني وعلى الم�ستوى الأخلاقي والأدبي 

على حد �سواء.

لذلك، يتعين على موؤ�س�سات الئتمان تبليغه بكل تعيين فعلي اأو يعتزم القيام به لأ�سخا�ض داخل هيئات الإدارة، الرقابة اأو 

.G/2006/27 الت�سيير. وقد تم تو�سيح كيفية تطبيق هذا المقت�سى في المن�سور رقم

    

4 - �شروط �عتماد مر�قبي �لح�سابات
تطبيقا للمقت�سيات القانونية و التنظيمية الجاري بها العمل، يتعين على جميع الموؤ�س�سات الخا�سعة لمراقبة بنك المغرب 

تعيين مراقب اأو مراقبين اثنين للح�سابات،  ح�سب القانون الأ�سا�سي وحجم كل منها، بهدف مراقبة ح�ساباتها طبقا لمقت�سيات 

الف�سل 6 من القانون رقم 17-95 المتعلق بال�شركات الم�ساهمة، ومراقبة مدى احترام المقت�سيات المحا�سبية والحترازية 

وكذلك تلك المتعلقة باآلية المراقبة الداخلية ومراجعة �سحة المعلومات الموجهة للعموم ومدى توافقها مع الح�سابات.

ووفقا لمقت�سيات المن�سور رقم G/2006/21 ال�سادر في 30 نونبر 2006، يتعين على مراقبي الح�سابات ا�ستيفاء كافة 

�شروط الا�ستقلالية والكفاءة المطلوبة لممار�سة مهامهم. ولا يمكن تعيينهم من طرف موؤ�س�سة �سغلوا فيها انتدابين متتاليين 

اإل بعد انق�ساء ثلاث �سنوات. وعند تعيين مراقبين اثنين للح�سابات، ل يجوز لهوؤلء تمثيل اأو النتماء لمكتبين تجمع بينهما 

روابط.
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يتم تبليغ قرار الموافقة اإلى الموؤ�س�سة، اأو تعليل الرف�ض، وذلك خلال اأجل ل يتعدى 21 يوما ابتداء من تاريخ ا�ستلام جميع 

اإنهاء مدة  الوثائق والمعلومات المطلوبة. وبالمثل، يمكن لبنك المغرب اأن يطلب من اأجهزة  الموؤ�س�سة التي لها حق التداول 

انتداب اأي مراقب ح�سابات لم يقم بالمهمة المنوطة به على الوجه الأكمل.

وينجز مراقبو الح�سابات مهمتهم طبقا لل�شروط المحددة في المذكرة الدورية رقم 4، ال�سادرة بتاريخ 28 يونيو 2007، و 

يبلغون قراراتهم لبنك المغرب ولأع�ساء المجل�ض الإداري اأو الرقابي للموؤ�س�سة.

يتعين على مراقبي الح�سابات تبليغ بنك المغرب على الفور بكل حدث اأو قرار، علموا به اأثناء ممار�سة مهامهم، و الذي ي�سكل 

خرقا للمقت�سيات الت�شريعية اأو التنظيمية اأو الذي قد يوؤثر على الو�سعية المالية للموؤ�س�سة اأو تهديد ا�ستمراريتها اأو الت�سبب في 

اإ�سدار تحفظات اأو رف�ض الم�سادقة على الح�سابات. كما يتعين عليهم اأي�سا الإدلء بجميع التو�سيحات اأو ال�شروحات التي 

يطلبها منهم بنك المغرب، فيما يخ�ض الخلا�سات و الآراء التي اأدلوا بها في تقاريرهم. 

5 - �شروط وكيفية تو�سيع �ل�سبكة
في اإطار ممار�سة اأن�سطتها، باإمكان موؤ�س�سات الئتمان اأن تفتح، بكل حرية، فروعا ووكالت اأو �سبابيك لها وكذا اإقفالها عبر 

ال�سبابيك  اأو  الوكالت  الفروع،  الوطني. ويتعين عليها عندئذ تبليغ بنك المغرب المكلف بو�سع لئحة لهذه  مجموع التراب 

وتحيينها.

اأما بالن�سبة للتو�سعات في الخارج التي تتخذ �سكل فروع م�ستقلة اأو وكالت اأو امتلاك م�ساهمات مهمة، فهي تخ�سع للترخي�ض 

الم�سبق من طرف والي بنك المغرب، بعد الإطلاع على راأي لجنة موؤ�س�سات الئتمان.

موؤ�س�سات  المغرب من طرف  اأو في  المغربية  الئتمان  موؤ�س�سات  الخارج من طرف  �سواء في  فتح مكاتب تمثيلية،  ويخ�سع 

الئتمان التي يوجد مقرها الرئي�سي في الخارج، للترخي�ض الم�سبق من طرف والي بنك المغرب. 

اأو الخارج  وتطبيقا للمقت�سيات التنظيمية المن�سو�ض عليها في هذا ال�ساأن، ل يمكن للمكاتب التمثيلية القيام، في المغرب 

الزبناء  القيام با�ستقطاب  القرو�ض، ول  اأو منح  الأموال، فتح ح�سابات  ح�سب الحالة، بعمليات ذات طابع بنكي مثل جمع 

بهدف القيام بعمليات ذات طابع مالي.

علاوة على ذلك، يتعين على موؤ�س�سات الئتمان المغربية تو�سيع اأجهزتها الخا�سة بالمراقبة الداخلية واليقظة لت�سمل مكاتبها 

التمثيلية الموجودة في الخارج و اإحاطة علم بنك المغرب بعمليات المراقبة المنجزة في هذا ال�سدد. كما يتعين عليها ال�سهر 

على اأن تكون هذه المكاتب، ب�سكل دائم، تراعي كافة المقت�سيات القانونية والتنظيمية الجاري بها العمل في البلد الم�سيف، 

الخا�سة  الت�شريعات  اإلى  اإ�سافة  الجتماعي  بال�سق  المتعلقة  وتلك  وال�شريبية  المالية  بالت�شريعات  المتعلقة  تلك  ول�سيما 

بمحاربة غ�سل الأموال.

ويجوز لبنك المغرب دعوة موؤ�س�سات الئتمان لتقلي�ض �سبكاتها اأو منع تو�سعتها في المغرب اأو في الخارج، في حالة عدم 

احترامها للقواعد الحترازية.
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ب- المنظومة الاحترازية والمحا�سبية

خلال ال�سنوات الأخيرة، تم القيام بمراجعة جذرية للمنظومة الحترازية والمحا�سبية الجاري بها العمل ق�سد ملائمتها ب�سكل 

اأف�سل مع الممار�سات الدولية الجيدة، وخ�سو�سا المعايير التي تحددها لجنة بازل.

1 - المنظومة الاحترازية
1.1 - المنظومة الاحترازية المطبقة على موؤ�س�سات الائتمان

2006، وتم  البنكي �سنة  القانون  اإ�سدار  تاأهيل المنظومة الحترازية المطبقة على موؤ�س�سات الئتمان بعد  تم 

تعزيزها �سنة 2008 بعد اإ�سدار اأحكام تنظم عملية تدبير مخاطر البلد وكذا القرار المتعلق بالرفع من م�ستوى 

المعامل الأدنى للملاءة المطبق على البنوك من %8 اإلى 10%.

اأف�سل لمخاطر �سعر الفائدة الذي تتعر�ض له البنوك، قام بنك المغرب  اأجل �سمان تتبع  اأخرى و من  من جهة 

بتحديد كيفية اإعداد تقارير عن هذه المخاطر.

1.1.1. قاعدة الراأ�سمال الاأدنى  

اأ�سحاب الم�شروع ب�سكل فعلي، كراأ�سمال  البنكي رهين بجلب  الن�ساط  اإلى ممار�سة  الولوج  القانون، فاإن  ح�سب 

اأدنى مدفوع كليا اأو منحة مدفوعة كليا، لمبلغ ي�ساوي على الأقل: 

• اأموال من العموم،	 200 مليون درهم بالن�سبة للبنوك التي تتلقى 

• اأموال من العموم،	 100 مليون درهم بالن�سبة للبنوك التي ل تتلقى 

• 50 مليون درهم بالن�سبة ل�شركات التمويل المعتمدة ق�سد القيام بعمليات القر�ض العقاري اأو عمليات القر�ض الإيجاري  	
وعمليات الإقرا�ض الأخرى غير تلك المذكورة اأ�سفله،

• 40 مليون درهم بالن�سبة لل�شركات المعتمدة ق�سد القيام بعمليات ال�سمان، عدا ال�سمان الم�سترك،	

• 30 مليون درهم بالن�سبة لل�شركات المعتمدة ق�سد القيام بعمليات �شراء الفواتير،	

• 20 مليون درهم بالن�سبة لل�شركات المعتمدة ق�سد القيام بعمليات القرو�ض الخا�سة بال�ستهلاك،	

•  10 مليون درهم بالن�سبة لل�شركات المعتمدة ق�سد القيام بعمليات و�سع كل و�سائل الأداء رهن اإ�سارة الزبناء و تدبيرها،	

• 3 ملايين درهم بالن�سبة ل�شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال،	

• 1 مليون درهم بالن�سبة لل�شركات المعتمدة ق�سد القيام بعمليات ال�سمان الم�سترك.	

يجب اأن تفوق اأ�سول كل موؤ�س�سة ائتمان، ب�سكل دائم، الخ�سوم اللازمة بمبلغ ي�ساوي على الأقل الراأ�سمال الأدنى المفرو�ض 

بالن�سبة للفئة التي ينتمي اإليها.

تحدد دورية بنك المغرب رقم G/2006/20 كيفيات تطبيق هذه القاعدة.



18 

الجـزء الأول الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي  2008

2.1.1. قواعد الملاءة المالية  

1.2.1.1.- الاأموال الذاتية الاحترازية
يعتبر مفهوم الأموال الذاتية اأ�سا�سيا لتنفيذ القوانين الحترازية حيث اأنه ي�ستعمل كمرجع عند احت�ساب العديد من 

معايير التدبير التي يتعين على موؤ�س�سات الئتمان احترامها. و يحدد المن�سور رقم G/2006/24 مكونات الأموال الذاتية 

وكذا كيفيات احت�سابها، على اأ�سا�ض فردي و مجمع على حد �سواء، طبقا للمعايير التي و�سعتها لجنة بازل.

وتبعا لدخول المعايير الدولية للمحا�سبة )IFRS( حيز التنفيذ، حدد بنك المغرب لئحة للتعديلات )عمليات النتقاء الحترازي( 

التي يجب اإدخالها على الأموال الذاتية من اأجل ح�ساب معامل الملاءة على اأ�سا�ض مجمع.

الئتمان  موؤ�س�سات  على  يتعين  التي  التقارير  على  اعتمادا  القانونية  المتطلبات  مع  الذاتية  الأموال  مطابقة  مراقبة  وتتم 

اإعدادها كل �ستة اأ�سهر.

2.2.1.1 - المعامل الاأدنى للملاءة المالية
يتعين على البنوك، التي تطبق اتفاقية بازل الثانية، التوفر على الأموال الذاتية التي ت�سمح لها بتغطية كافة مخاطر الئتمان، 

هذا  مقت�سيات  وتتطابق   .G/2006/26 رقم  المن�سور  يحددها  التي  للكيفيات  الت�سغيلية  وفقا  والمخاطر  ال�سوق  مخاطر 

المن�سور مع المعايير التي اأر�ستها المقاربة المعيارية لبازل الثانية.

يجب اأن تحترم، على اأ�سا�ض فردي ومجمع، ن�سبة دنيا تبلغ %10 بين الأموال الذاتية و مجموع مخاطرها المرجحة.

يتعين على الموؤ�س�سات الخا�سعة لبازل الأولى تغطية مخاطر الئتمان ومخاطر ال�سوق التي تواجهها بوا�سطة الأموال الذاتية 

اإلى الحد الأدنى المطلوب، وفقا لمقت�سيات المن�سور رقم G/2006/25 ال�سادر في 4 دجنبر 2006 و المتعلقة بالمعامل 

الأدنى للملاءة. وتتطابق طرق احت�ساب هذا المعامل مع مقت�سيات اتفاقية بازل ل�سنة 1988 حول الأموال الذاتية، كما تم 

تتميمها �سنة 1996 و2005 فيما يخ�ض مخاطر ال�سوق.

ويتم التحقق من مدى احترام قاعدة الملاءة المالية بناء على التقارير ن�سف ال�سنوية التي يتعين على الموؤ�س�سات رفعها اإلى 

بنك المغرب.

3.2.1.1 - ملائمة الاأموال الذاتية مع نوعية المخاطر التي تواجهها الموؤ�س�سة 
في اإطار تطبيق الركن الثاني لبازل 2، يتعين على موؤ�س�سات الئتمان اأن تتوفر على عملية تقييمية لملائمة الأموال الذاتية 

. ICAAP الداخلية، يطلق عليها اخت�سارا بالإنجليزية

لإ�ستراتيجية  وا�سحا  تعريفا  المغرب،  لبنك   G/2007/45 رقم  التعليمة  لمقت�سيات  وفقا  العملية،  هذه  تطبيق  ويتطلب 

ب�سكل  ت�سمن،  التي  المخاطر  لتدبير  �ساملة  فعلية  �سيا�سة  على  الإ�ستراتيجية  ترتكز هذه  اأن  ويجب  المخاطر.  اإزاء  الموؤ�س�سة 

اأهدافها والمخاطر التي تتعر�ض لها فعلا والمحتملة  دائم وعلى المدى البعيد، ملائمة الأموال الذاتية للموؤ�س�سة مع تحقيق 

منها، كما ترتكز كذلك على اإطار عمل �سفاف و توافقي من اأجل تطبيق العملية التقييمية لملائمة الأموال الذاتية الداخلية 

.)ICAAP(
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4.2.1.1.- منظومة التوا�سل بخ�سو�س العملية التقييمية لملائمة الاأموال الذاتية الداخلية
طبقا لمقت�سيات الركن الثالث لبازل 2 الذي يهدف اإلى تعزيز ان�سباط ال�سوق، و�سع بنك المغرب منظومة للتوا�سل المالي 

اإطار  التي تتعر�ض لها في  الذاتية و بالمخاطر  تفر�ض على الموؤ�س�سات الخا�سعة ن�شر جميع المعلومات المتعلقة باأموالها 

ممار�سة ن�ساطها.

2007، ب�سكل  31 غ�ست  ال�سادرة في   G/2007/44 التي تحدد معالمها تعليمة بنك المغرب رقم  تهدف هذه المنظومة، 

والمحللين  والم�ستثمرين،  الأ�سهم،  )حاملي  المعنية  الأطراف  اإ�سارة  رهن  وموحد  من�سجم  مرجعي  اإطار  و�سع  اإلى  خا�ض 

الماليين،...( لتمكينهم من القيام بدرا�سات تحليلية دقيقة للمعلومات و بمقارنات موثوق بها.

في هذا الإطار، يتعين على الموؤ�س�سات ن�شر، على اأ�سا�ض مجمع، ب�سكل كمي و كيفي، حد اأدنى من المعلومات التي تتعلق اأ�سا�سا 

بتكوين اأموالها الذاتية ومنظومة تدبير مختلف المخاطر وم�ستوى التعر�ض لكل منها وكذلك ملائمة الأموال الذاتية مع نوعية 

المخاطر التي تتعر�ض لها والمنظومة التي تم اعتمادها لتقييم هذه الملائمة والحفاظ عليها.

3.1.1.  منظومة الحد من مخاطر الاأطراف المقابلة  

اإزاء نف�ض  ترتكز منظومة الحد من مخاطر الأطراف المقابلة على معايير كمية وكيفية تكميلية هدفها �سمان التحكم فيها 

الم�ستفيد اأو مختلف الأطراف المقابلة التي تعمل في نف�ض القطاع اأو في نف�ض المنطقة الجغرافية اأو البلد.

1.3.1.1 - توزيع المخاطر 
يجبر النظام الجاري به العمل موؤ�س�سات الئتمان على تحديد تعهداتها تجاه نف�ض المدين للمحافظة على ا�ستمراريتها في 

حالة تق�سير هذا الطرف عن الوفاء بالدين.

هكذا، وطبقا لدورية بنك المغرب رقمG/2001/3  ال�سادرة في 15 يناير 2001، ل يجوز لأي موؤ�س�سة اأن تعر�ض نف�سها 

للمخاطر باأن تمنح  لنف�ض الم�ستفيد، �سواء كان زبونا واحدا اأو مجموعة من الزبناء انتظموا في اإطار مجموعة م�سالح، قرو�سا 

تتجاوز %20 من اأموالها الذاتية. وي�سمل احت�ساب هذه المخاطر القرو�ض المدفوعة من ال�سندوق وبوا�سطة التوقيع و كذلك 

ال�سندات ال�سادرة عن الطرف المقابل والتي اكتتبت فيها الموؤ�س�سة. ويجوز لبنك المغرب الترخي�ض بمخالفة هذه القاعدة، 

ب�سكل ا�ستثنائي وعر�سي، ح�سب كل حالة.

علاوة على ذلك، يجب على موؤ�س�سات الئتمان اأن توجه تقارير ف�سلية  لبنك المغرب لتمكينه من تتبع المخاطر الكبرى التي 

%5 من  يفوق  اأو  يعادل  المقابل، بمبلغ  الطرف  نف�ض  لها مع  تتعر�ض  التي  المخاطر  يق�سد منها مجموع  والتي  تواجهها، 

اأموالها الذاتية.

تتم مراقبة هذه القاعدة بناء على التقارير التي يتو�سل بها بنك المغرب وكذلك اأثناء بعثات المراقبة الميدانية. 

وتعر�ض المخالفات الم�سجلة اأ�سحابها اإلى غرامات و/اأو عقوبات اإدارية.

2.3.1.1 – امتلاك الم�ساهمات
يتم اأي�سا تحديد �سقف المخاطر اإزاء المقاولت الموجودة بالفعل اأو التي توجد في طور الإن�ساء اأو التي تتخذ �سكل 

امتلاك للم�ساهمات بغية الحد من مخاطر العدوى ب�سبب تق�سير ال�شركات الم�سدرة لل�سندات وتفادي الم�ساركة 
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 ولي�ست لها دراية تامة 
ّ
القوية للبنوك في اأن�سطة ذات طبيعة غير مالية، والتي ل يمكنها التحكم فيها ب�سكل فعلي

بالمخاطر التي تتعر�ض لها.

تخ�سع ال�شروط التي تقنن امتلاك هذه الم�ساهمات للدورية رقم G/2006/29، ال�سادرة في 5 دجنبر 2006. 

هكذا، ودون الإخلال بالقواعد المطبقة ب�ساأن توزيع المخاطر، يجب اأن ت�ستوفي م�ساهمات موؤ�س�سات الئتمان، 

الم�سموح لها بامتلاك محفظتها،  ال�شروط الاآتية:

ل يمكن لأي م�ساركة فردية اأن تتجاوز اأحد الحدود المذكورة اأ�سفله:

• %15 من الأموال الذاتية لموؤ�س�سة الئتمان،	
• دِرة.	 اأو حقوق ت�سويت ال�شركة الُم�سْ %30 من راأ�سمال 

ل يمكن للمبلغ الإجمالي لمحفظة �سندات الم�ساهمة اأن يتجاوز %60 من الأموال الذاتية لموؤ�س�سة الئتمان.

في حالة ما اإذا اعتبر بنك المغرب اأن بع�ض اأ�سكال امتلاك الم�ساهمات قد تعر�ض الموؤ�س�سة لمخاطر متزايدة اأو تعرقل مراقبتها 

الحترازية، يمكن اإذاك اأن يخف�ض من الحدود المذكورة.

وت�ستثنى من دائرة تطبيق هذه القاعدة، الم�ساهمات التي تملكها في الموؤ�س�سات العاملة في المجال المالي، و ح�سب بع�ض 

ال�شروط، في ال�شركات القاب�سة التي تهدف اإلى امتلاك م�ساهمات اأو اإدارة محفظة للقيم المنقولة. كما ت�ستثنى اأي�سا، اإلا في 

حالة تفويتها داخل اأجل ل يتعدى اأربع �سنوات، الم�ساهمات المملوكة في ال�شركات التي تدخل في اإطار برنامج تقويم اأو اإنقاذ 

معتمد من طرف الموؤ�س�سة المقر�سة اأو الم�ستلمة مقابل ت�سوية الديون التي لم ت�ستطع ال�شركة المدينة ت�سديدها.

3.3.1.1 - مخاطر التمركز 
يق�سد بمخاطر التمركز الخطر الذي من طبيعته الت�سبب في خ�سائر مهمة يمكنها تهديد ال�سلابة المالية لموؤ�س�سة ما اأو قدرتها 

على موا�سلة اأن�سطتها الأ�سا�سية. وفي اإطار تنفيذ الركن الثاني لبازل 2، و�سع بنك المغرب �سنة 2007 تعليمة، م�ستوحاة 

من الممار�سات الدولية ال�سليمة، تحتم على البنوك التوفر على منظومة لتدبير خطر تمركز خطر الئتمان اإزاء نف�ض الطرف 

اأو منطقة جغرافية واحدة. ومن  اأو في قطاع  اإطار مجموعة م�سالح،  يتواجدون في  الذين  الزبناء  اأو مجموعة من  المقابل 

�ساأن المنظومات التي �سيتم و�سعها اأن تمكن البنوك من تحديد الم�سادر المحتملة للمخاطر، وقيا�سها و العمل على تدبيرها 

ومراقبتها.

4.3.1.1 - و�سعيات ال�شرف 
 G/96/9 علاوة على تغطية الأموال الذاتية لمخاطر ال�سوق، يتعين على البنوك، تطبيقا لمقت�سيات دورية بنك المغرب رقم

ال�سادرة في 29 مار�ض 1996 ب�ساأن و�سعيات ال�شرف كما تم تعديلها بالمن�سور رقم G/98/15 ال�سادر في 30 دجنبر 

العملة و بجميع العملات على حد �سواء في حدود %10 و %20 على  بنف�ض  الحفاظ على و�سعيات �شرف مقومة   ،1998
التوالي من مجموع اأموالها الذاتية ال�سافية.

يجب اأن تتم ت�سوية اأي تجاوز لهذه الم�ستويات، الم�سجلة في نهاية اليوم، لدى بنك المغرب عبر �شراء اأو بيع العملات.
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العتبار  بعين  احت�سابها  ياأخذ  و  العملة.  بنف�ض  المقومة  والتعهدات  الموجودات  مجموع  بين  الفرق  ال�شرف  بو�سع  يق�سد 

كل عنا�شر الأ�سول و الخ�سوم المقومة بالعملات و عمليات ال�شرف بالناجز و الآجلة الم�سجلة خارج الح�سيلة، با�ستثناء 

العنا�شر التي تتحمل الدولة مخاطرها ومخ�س�سات الفروع في الخارج.

يجب الت�شريح فورا بكل و�سعية �شرف خا�سة باأية عملة ت�سجل خ�سارة تتجاوز %3 لدى بنك المغرب الذي يحدد للموؤ�س�سة 

البنكية المعنية بالأمر ما اإذا يتوجب  ت�سفية هذه الو�سعية من عدمها .

5.3.1.1 - مخاطر البلد
تعليماته،  2008، من خلال  يوليوز  المغرب، في  بنك  و�سع  الخارج،  المغربية في  البنوك  تو�سع  تزايد  العتبار  بعين  اأخذا 

ال�شروط الدنيا التي يجب احترامها بخ�سو�س تدبير مخاطر البلد.

 – يرف�ض  اأو  قادر  غير  ما  لبلد  المقابل  الطرف  يكون  الذي  الو�سع  اأنها  على  البلد  مخاطر  ف 
ّ
تُعَر التعليمات،  هذه  بموجب 

واأن تكون الأطراف المقابلة الأخرى لهذا البلد غير قادرة- على الوفاء بتعهداتها تجاه الخارج لعتبارات �سو�سيو �سيا�سية، 

اقت�سادية اأو مالية.

يمكن اأن ت�سمل مخاطر البلد مخاطر التحويل، عندما تنتج عن تقييد للتداول الحر للر�ساميل اأو عن عوامل اأخرى �سيا�سية اأو 

اقت�سادية. كما يمكن اأي�سا اأن ينتج عن وقوع اأحداث توؤثر على قيمة التعهدات للبلد المعني.

يجب على منظومة تدبير مخاطر البلد اأن ت�سمح بتحديد تعهدات الح�سيلة و التعهدات خارج الح�سيلة التي تت�سمن مثل هذه 

المخاطر و تتبع تطورها على اأ�سا�ض فردي و مجمع. و يجب كذلك اأن يتم تكييفها ح�سب حجم وم�ستوى تعقيد عمليات محفظة 

الموؤ�س�سة. لبد اأن توؤدي المخاطر المحددة اإلى التغطية بموؤن عامة.      

على  ت�سع  فهي  المنظومات.  هذه  تتبع  و  اإر�ساء  على  ت�سهر  اأن  الموؤ�س�سات  مراقبة  اأو  والت�سيير  الإدارة  اأجهزة  على  يتعين 

الخ�سو�ض حدودا لتعهدات كل بلد ح�سب تقييم المخاطر التي يتعر�ض لها، توزيع هذه المخاطر و تنوع محفظات موؤ�س�ساته.

4.1.1 .قواعد تدبير خطر ال�سيولة  

مة بمعايير كيفية. تت�سمن المقت�سيات المطبقة ب�ساأن تدبير خطر ال�سيولة قواعد كمية متمَّ

1.4.1.1 - المعامل الاأدنى لل�سيولة
تحتم مقت�سيات المن�سور رقم G/2006/31 ال�سادر في 5 دجنبر 2006 على البنوك التوفر، ب�سكل دائم، على اأ�سول �سائلة 

كافية ل�سمان تغطية مجموع الم�ستوجبات داخل اأجل ل يتعدى �سهرا واحدا.

ومجموع  الق�سير،  المدى  على  الم�ستحقة  والأ�سول،  ال�سيولت  مجموع  بين  العلاقة  لل�سيولة  الأدنى  بالمعامل  ويق�سد 

الم�ستوجبات تحت الطلب والق�سيرة الأجل، المرجحة ح�سب درجة �سيولتها وا�ستحقاقها على التوالي. ويجب اأن ت�ساوي على 

الأقل 100%.

يتعين على الموؤ�س�سات البنكية اأن تحدد اأي�سا الو�سعيات ال�سافية غير ال�سليمة ل�سيولتها بالعملة الجنبية، على اأ�سا�ض فردي 

ومجمع.
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وتتم مراقبة احترام هذه القاعدة بناء على الت�شريحات الموجهة �سهريا لبنك المغرب، من طرف البنوك الخا�سعة، وكذلك عند 

القيام بالمراقبة الميدانية.

2.4.1.1 - معايير كيفية 
المغرب  لبنك   G/2007/31 رقم  التعليمة  عليها في  المن�سو�س  لل�شروط  وفقا  تتوفر،  اأن  الائتمان  موؤ�س�سات  على  يتعين 

2007، على منظومة لتدبير مخاطر ال�سيولة ق�سد تمكينها من تحديد الم�سادر المحتملة لمثل هذه  ال�سادرة في 17 اأبريل 

المخاطر وقيا�سها وتدبيرها وتتبعها والتحكم فيها.

اأن ت�سمح المنظومة التي تم و�سعها بتاأطير مخاطر ال�سيولة في حدود مقبولة. يجب اأن ت�سمح  بموجب هذه التعليمة، يجب 

اأي�سا بقيا�ض الحتياجات ال�سافية لل�سيولة ب�سكل دائم وتقييم م�ستوى التعر�ض لهذه المخاطر و�سمان رقابة فعالة لو�سعية 

ال�سيولة.

في هذا الإطار، يجب اأن تكون الموؤ�س�سات قادرة على تتبع الو�سعيات ال�سافية لل�سيولة بالعملة المحلية وبالعملات الأجنبية، 

�سمن منظور ثابت ودينامي، مع ال�سهر على �سمان تنوع ملائم لم�سادر تمويلها. كما تقوم باإعداد مخططات للاإنقاذ واتخاذ 

اإجراءات لتدبير �سيولتها اأثناء الأزمات. لهذا الغر�ض، تقوم باختبارات لل�سغط بناء على �سل�سلة من ال�سيناريوهات وتقوم 

اأنها تعيد ب�سكل دوري فح�ض  اإلى  اإ�سافة  العادي لن�ساطها.  الذاتية وال�سير  اأموالها  بقيا�ض تاأثيرها على مردوديتها وعلى 

قدرتها على رفع الأموال في ال�سوق.

5.1.1 - اأجهزة تدبير المخاطر  

ت�سكل المقاربة الوقائية فيما يخ�ض تدبير المخاطر دون �سك ميزة �شرورية لتدبير �سليم وحذر لموؤ�س�سات الئتمان. وتكمن 

بنك  اأ�سدر  فقد  وهكذا،  المخاطر.  في  الملائم  والتحكم  المعززة  المالية  وال�سفافية  الجيدة  الحكامة  بين  الجمع  في  فعاليتها 

المغرب منذ �سنة 2001 دورية حول المراقبة الداخلية، تم تعديلها �سنة 2007 لتتطابق مع المعايير الجاري بها العمل على 

ال�سعيد الدولي ول�سيما تلك التي و�سعتها لجنة بازل. ويتم تكملة مقت�سيات هذا المن�سور بتعليمات، م�ستوحاة من اأف�سل 

الممار�سات، التي تو�سح بع�ض الجوانب المهمة المتعلقة ب�سكل خا�ض بالركن الثاني لبازل 2.

1.5.1.1 - نظام المراقبة الداخلية
لقد باتت الحاجة اإلى مراقبة داخلية ملائمة ت�سكل ان�سغال بالغا على ال�سعيد الدولي. وفي الواقع، اأ�سبح المحيط الذي تتطور 

في اإطاره موؤ�س�سات الئتمان اأكثر تعقيدا ومتغيرا وي�ستدعي اإعداد اأنظمة ملائمة لتحليل المخاطر وقيا�سها والتحكم فيها، 

اأنظمة تكمل ب�سكل فعال المراقبة الكمية المبنية على مراقبة المعامِلات. وت�سع المراقبة الداخلية، التي تندرج تماما في هذا 

المنطق، رهن اإ�سارة م�سيري موؤ�س�سات الئتمان اأداة فعالة لتدبير المخاطر.

يمكن لنظام المراقبة الداخلية، الم�سمم والم�ستعمل بطريقة ملائمة، اأن ي�ساهم في الك�سف المبكر عن ال�سعوبات وتفاديها. 

التي تتعر�ض  اأن تتوفر على منظومات تمكنها من تحديد جميع المخاطر  الئتمان  الإطار، يتعين على موؤ�س�سات  وفي هذا 

لها في اإطار ممار�سة ن�ساطاتها وكذا قيا�سها والتحكم فيها. والهدف من ذلك هو �سمان القيام بتحليل كل المخاطر، مهما 

كانت طبيعتها، ب�سكل �سحيح واإخ�ساعها لرقابة ملائمة. ت�سمل المخاطر تلك التي تندرج في الركن الأول لبازل 2 )مخاطر 

والتمركز،  الفائدة،  و�سعر  )ال�سيولة،  الثاني  الركن  في  تندرج  التي  تلك  وكذا  الت�سغيلية(  والمخاطر  ال�سوق  مخاطر  الئتمان، 

والمنتجات الم�ستقة...(.
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اأن يتكيف نظام المراقبة الداخلية مع حجم الموؤ�س�سة ومع طبيعة وتعقيد الأن�سطة التي تمار�سها. كما يجب اأن يعمل  يجب 

ب�سكل م�ستمر وعلى جميع م�ستويات موؤ�س�سات الئتمان، مما ي�ستوجب ن�شر ثقافة قوية للمراقبة بين جميع العاملين وكذا 

اإ�شراك وتعبئة الأجهزة الم�سيرة، ب�سكل منتظم.    

كما ي�سترط المن�سورالمتعلق بالمراقبة الداخلية المذكور، مقاربة مهيكلة، ت�ستند اإلى توجهات عامة محددة من طرف الاأجهزة 

المكلفة باتخاذ القرارات، والتي يتم فيها اإ�شراك جميع م�ستويات الموؤ�س�سة ) م�سيرين وم�ستخدمين(.

ترتكز بنية المراقبة الداخلية على ركيزتين تكميليتين : منظومة المراقبة الدائمة ومنظومة المراقبة البعدية.

اأن�سطة المراقبة الموجودة على م�ستوى  الوحدات، كافة  التي تمار�ض على م�ستوى مختلف  الدائمة،  ت�سمل منظومة المراقبة 

العمليات الت�سغيلية التي تهدف اإلى �سمان �سحة ومطابقة العمليات، وال�سير الجيد للاإجراءات وملائمتها للاأن�سطة والمخاطر 

المرتبطة بها.

اأما منظومة المراقبة البعدية، فت�سهر على �سمان فعالية وتنا�سق الأنظمة الداخلية للمراقبة التي تم و�سعها. ويدخل �سمن 

التي تتعر�ض لها  الدائمة وتقييم قدرتها على التحكم في المخاطر  ال�سير الملائم لمنظومة المراقبة  التاأكد من  اخت�سا�سها 

الموؤ�س�سة.

2.5.1.1 - حكامة موؤ�س�سات الائتمان
تظل جودة عملية تدبير المخاطر رهينة اإلى حد كبير بجودة هيئات الحكامة. لهذا الغر�ض، ي�سلط المن�سور المتعلق بالمراقبة 

الداخلية ال�سوء على الأدوار الخا�سة بالأجهزة المكلفة بالت�سيير )مجل�ض الإدارة /مجل�ض الرقابة والإدارة العامة/ مجل�ض 

المطابقة  ووظيفة  الفتحا�ض،  لجنة  ل�سيما  مبا�شر،  ب�سكل  بها  ترتبط  اأو  لها  تابعة  بهيئات  وتعززها  الجماعية(  الإدارة 

)الملائمة( والفتحا�ض الداخلي للح�سابات الذي تم تحديد اخت�سا�ساته وتعزيزها اإزاء الوحدات الت�سغيلية.

 .2007 غ�ست   31 في  ال�سادرة   G/2007/50 رقم  للتعليمة  الئتمان  موؤ�س�سات  بحكامة  المرتبطة  الجوانب  كل  تخ�سع 

ب�سكل  يتعلق  فيما  هذه.  الت�سيير  اأجهزة  من  كل  وم�سوؤوليات  لخت�سا�سات  تف�سيلي  ب�سكل  الن�ض  هذا  مقت�سيات  وتتطرق 

المعمق  بالتحليل  تتكلف  التعليمة على ح�سور مت�شرفين م�ستقلين وخلق لجن متخ�س�سة  توؤكد  المداوِل،  خا�ض بالجهاز  

يجب  التي  الأ�سا�سية  المبادئ  على  ال�سوء  ت�سلط  فهي  اأخرى،  جهة  من  ب�ساأنها.  الم�سورة  وتقديم  الخا�سة  الق�سايا  لبع�ض 

مراعاتها اأثناء تعيين الم�سيرين، والرواتب التي يتقا�سوها وطريقة اإنجازهم لمهامهم، وخ�سو�سا النزاهة، وواجب الحيطة 

والولء وكذلك ال�سير المهني للمهام وعدم وجود ت�سارب للم�سالح.

3.5.1.1 - وظيفة المطابقة
تم اأي�سا تحديد القواعد الدنيا التي يتعين على موؤ�س�سات الئتمان مراعاتها فيما يخ�ض تدبير مخاطر عدم المطابقة من خلال 

التعليمة رقم G/2007/49 ال�سادرة في 31 غ�ست 2007. بموجب هذه التعليمة، يجب اأن تكون وظيفة »المطابقة« م�ستقلة 

ومرتبطة ب�سكل مبا�شر بجهاز الت�سيير.

وت�سمل هذه الخت�سا�سات، التي يجب تحديدها في اإطار ال�سيا�سة المعتمدة من طرف الموؤ�س�سة، خ�سو�سا التعريف بمخاطر 

عدم المطابقة وتقييمها، والتاأكد من وجود اإجراءات داخلية لتنفيذ �سيا�سة المطابقة وال�سهر على احترامها. كما يتعين على 
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الم�سوؤول عن وظيفة المطابقة اأن يقوم باإعداد تقرير �سنوي حول مخاطر عدم المطابقة يرفع اإلى الجهاز الم�سير، وتر�سل ن�سخة 

منه اإلى بنك المغرب.

4.5.1.1 - واجب الحيطة
ي�سكل غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب تحديا كبيرا بالن�سبة لجميع البلدان التي تحاول اإر�ساء منظومات لتح�سين نف�سها من 

اأنظمتها البنكية والمالية. وفي هذا الإطار، ا�ستكمل المغرب منظومته القانونية  هذه الآفات والحفاظ خ�سو�سا على نزاهة 

باعتماد قانونين ينظمان كيفية تفادي ومواجهة هذين النوعين من الجرائم المالية. وتوجد في قلب هذه المنظومة وحدة 

معالجة المعلومات المالية )UTRF(، التي يحدد المر�سوم رقم 2-08-572 ال�سادر في 24 دجنبر 2008 طرق عملها.

43-05 من خلال  القانون رقم  اإليها بموجب  التي عهدت  الوحدة تمار�ض الخت�سا�سات  اأن  المذكور على  المر�سوم  ين�ض 

القرارات اأو التعليمات التي يمكن ن�شرها في الجريدة الر�سمية، واأن رئي�سها، الذين يعينه الوزير الأول، ي�سهر على العمل وفق  

اخت�سا�ساتها وتنفيذ قراراتها.

تتكون الوحدة، اإ�سافة اإلى الرئي�ض والكاتب العام الذي ي�سير الم�سالح الإدارية والتقنية، من 13 ع�سوا ينتمون اإلى مختلف 

الهيئات العمومية والإدارية المعنية بمحاربة غ�سل الأموال.

تقوم الوحدة باإعداد نظامها الداخلي وتحديد الإجراءات المرتبطة بعملها.

غ�ست  وقد تم تحيينه في  الحيطة،  بواجب  يتعلق  من�سورا   2003 �سنة  منذ  المغرب  بنك  اأ�سدر  فقد  البنكي،  للنظام  بالن�سبة 

2007، لي�سبح من�سجما مع اأحكام القانون رقم 43-05 المتعلقة بمحاربة غ�سل الأموال والتو�سيات ال�سادرة عن مجموعة 
 .)GAFI( العمل  المالي

وتطبيقا لمقت�سيات هذا المن�سور، يتعين على الموؤ�س�سات اأن تتخذ الإجراءات اللازمة لكي تتمكن من تحديد زبنائها والتعرف 

عليهم ب�سكل معمق و�سمان تتبع ومراقبة عملياتهم البنكية خ�سو�سا منهم الزّبناء الّذين ي�سكلون مخاطر كبرى. ويتطرق 

الزبناء ومرا�سليها  الموؤ�س�سات في علاقتها مع  اتخاذها من طرف هذه  التي يجب  الوقائية  للتدابير  ب�سكل مف�سل  المن�سور 

الأجانب. كما ت�ستوجب و�سع بنية مخ�س�سة لتدبير المنظومة الداخلية للحيطة والتي يجب عليها مركزة ت�شريحات ال�سك 

والعمل كواجهة لوحدة معالجة المعلومات المالية.

5.5.1.1 - منظومات تدبير المخاطر الاأخرى
و�سع بنك المغرب �سنة 2007، ا�ستكمال للمن�سور المتعلق بالمراقبة الداخلية، العديد من التعليمات التي تتطرق لأنواع اأخرى 

من المخاطر والأدوات ال�شرورية للتحكم فيها. وعلاوة على تدبير المخاطر الت�سغيلية ومخطط ا�ستمرارية الأن�سطة، فاإن هذه 

اإلى متعهدين  المقت�سيات تهم مخاطر �سعر الفائدة ومخاطر المنتجات الم�ستقة والمخاطر المرتبطة باإ�سناد بع�ض الأن�سطة 

خارجيين وتلك المرتبطة بالمنتجات الجديدة.

1.5.5.1.1 - المخاطر الت�سغيلية
تتوفر على منظومات تمكنها من تحديد وقيا�ض  اأن  البنوك  2، يتعين على  بازل  اتفاقية  الثاني من  الركن  اإطار تطبيق  في 

اأو  الداخلية  وبالأنظمة  بالعاملين  بالإجراءات،  تتعلق  عيوب  اأو  ق�سور  حالت  عن  الناجمة  الخ�سائر  مخاطر  في  والتحكم 

ت�سمح  التي  الأدوات  واإيجاد  لهذه المخاطر  اأن تقوم بو�سع خريطة دقيقة  الغر�ض، يتعين عليها  لهذا  بالأحداث الخارجية. 

بمراقبتها والتخفيف من حدتها.
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يجب اأن تمكن المنظومة التي �سيتم اإر�ساوؤها من تحديد الم�سادر المحتملة للمخاطر الت�سغيلية الأكثر اأهمية ارتباطا بحجم 

الموؤ�س�سة، وطبيعة وتعقيد اأن�سطتها وتقييم مواطن �سعف هذه الموؤ�س�سات في مواجهة هذه المخاطر. كما يجب عليها اإدماج 

اآثارها. ومن  والتخفيف من  تتبع هذه المخاطر  و�سائل  و كذلك  المبكر لم�سادر المخاطر  بالتحديد  ت�سمح  للاإنذار  موؤ�شرات 

المفرو�ض ب�سكل خا�ض، في هذا الإطار، اإعداد مخطط ل�ستمرارية الأن�سطة يمكن من �سمان �سيرها الم�ستمر والحد من الخ�سائر 

في حالة حدوث ا�سطرابات ناجمة عن اأحداث مهمة مرتبطة بالمخاطر الت�سغيلية. ويجب اأن ي�ستند اإعداد هذا المخطط على 

درا�سات تحليلية للاأثر ت�سمح بتقييم م�ستويات المخاطر المرتبطة بال�سطرابات الت�سغيلية ومختلف ال�سيناريوهات المطبقة 

في هذه الحالت. كما يتعين القيام باختبارات م�ستمرة لهذا المخطط.

2.5.5.1.1 - مخاطر �سعر الفائدة والمخاطر على المنتجات الم�ستقة
تحويل  مخاطر  واإلى  الفائدة  �سعر  مخاطر  اإلى  وبال�سوق،  بالو�ساطة  المرتبطة  اأن�سطتها  بحكم  الئتمان،  موؤ�س�سات  تتعر�ض 

الودائع. وت�سمل معالجة مخاطر �سعر الفائدة، المن�سو�ض عليها في المن�سور الخا�ض بالمراقبة الداخلية، مخاطر �سعر الفائدة 

لتدبير هذه  النظام المطلوب  اأن يمكن  النطاق، يجب  الفائدة. في هذا  ل�سعر  الإجمالية  البنكية وكذلك المخاطر  في المحفظة 

المخاطر من �سبط الو�سعيات والتدفقات الأكيدة اأو المتوقعة، الناجمة عن مجموع عمليات الح�سيلة وخارج الح�سيلة وكذلك 

النتائج  على  خطورتها،  تتبين  ما  بمجرد  العوامل،  هذه  مختلف  لتاأثير  دوري  بتقييم  القيام  ومن  المخاطر  عوامل  مختلف 

والأموال الذاتية. 

مثل  لإر�ساء  احترامها  يجب  التي  المبادئ   2007 اأبريل   13 في  ال�سادرة   G/2007/30 رقم  المغرب  بنك  تعليمة  تحدد 

هذه المنظومات. بموجب هذه التعليمة، يتعين على موؤ�س�سات الئتمان بلورة �سيا�سات واتخاذ اإجراءات محددة ب�سكل وا�سح 

القرار. كما  للتخفيف من حدة مخاطر �سعر الفائدة ومراقبتها وتحديد م�ستويات الم�سوؤولية والتعهدات فيما يتعلق باتخاذ 

يجب عليها اأي�سا اأن تقوم بو�سع نظام حدود منا�سب ي�سمح للوحدات الت�سغيلية بمراقبة التعر�ض لمختلف م�سادر مخاطر 

�سعر الفائدة وتقدير الو�سعية الفعلية للمخاطر بالنظر اإلى عتبات التحمل التي حددتها اأجهزة الإدارة والت�سيير.

هذه  �سيغة  توحيد  اأجل  ومن  البنوك.  ترفعها  التي  التقارير  على  بناء  المغرب،  بنك  طرف  من  المخاطر،  هذه  مراقبة  تتم 

الت�شريحات وت�سهيل طريقة معالجتها، حدد البنك المركزي في �سنة 2008، من خلال من�سور، اأ�ساليب اإعدادها واإر�سالها.

اأما بالن�سبة للمنتجات الم�ستقة، فقد و�سع البنك المركزي تعليمة �سنة 2007 لتحديد المبادئ الأ�سا�سية والعنا�شر الرئي�سية 

على  تعمل  اأن  الئتمان  موؤ�س�سات  على  يتعين  المقت�سيات،  هذه  وبموجب  المنتجات.  بهذه  المتعلقة  للمخاطر  �سليم  لتدبير 

اأن  ويجب  نهائيا.  م�ستعملا  اأو  و�سيطا  بكونها  لها  تتعر�ض  التي  الم�ستقة  المنتجات  على  المخاطر  لتدبير  اإر�ساء منظومات 

تتوفر بالخ�سو�ض على �سيا�سات واإجراءات محددة ب�سكل وا�سح ومتلائمة مع طبيعة وتعقيد ن�ساطها. يجب اأن تكون الوحدة 

الم�سوؤولة عن تدبير مثل هذه المخاطر م�ستقلة عن الوحدات الت�سغيلية المكلفة باتخاذ قرارات حول هذه المنتجات.

3.5.5.1.1 - المخاطر المرتبطة  باإ�سناد بع�س الاأن�سطة البنكية لمتعهدين خارجيين وبت�سويق منتجات جديدة
لها،  تابعين  اأو  م�ستقلين  كانوا  �سواء  الخدمات  لمقدمي  التجارية  اأن�سطتها  من  جزء  اإ�سناد  اإلى  متزايد  ب�سكل  البنوك  تلجاأ 

نطاقها،   بداأ  ولقد  المردودية.  وتح�سين  النفقات  تر�سيد  اإلى  عام  ب�سكل  التوجه  هذا  ويهدف  الخارج.  في  اأحيانا  وم�ستقرين  

بعدما كان ل يقت�شر في البداية اإل على اأن�سطة جانبية ذات قيمة م�سافة �سعيفة، يمتد اإلى اأن�سطة اأكثر اأهمية من الناحية 

ال�ستراتيجية. وتزامن هذا التو�سع في تفوي�ض الم�سوؤولية لمقدمي الخدمات مع ظهور مخاطر عديدة: مخاطر الت�سغيل، مخاطر 

ا�ستراتيجية، مخاطر تتعلق بال�سمعة، مخاطر قانونية، مخاطر عدم المطابقة...
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ومن اأجل تاأطير اإ�سناد الأن�سطة البنكية لمتعهدين خارجيين، حدد بنك المغرب اأ�ساليب القيام بذلك، في اإطار المن�سور المتعلق 

الإ�سناد  هذا  ومراقبة مخاطر  لتقييم  مقننة  �سيا�سة  على  التوفر  الئتمان  موؤ�س�سات  على  يتعين  وهكذا،  الداخلية.  بالمراقبة 

والعلاقات مع مقدمي الخدمات وكذلك ال�سمانات التي يجب اأن تحاط بها هذه العمليات و�شرية المعلومات المر�سلة لمقدمي 

هذه الخدمات. ويخ�سع اإ�سناد الأن�سطة الم�سمنة في نطاق العتماد والخدمات المقدمة، التي قد يترتب عنها انعكا�سات كبيرة 

فيما يتعلق بالتحكم في المخاطر، للموافقة القبلية للبنك المركزي.

ترتبط ممار�سة موؤ�س�سات الئتمان لأن�سطة جديدة اأو ت�سويقها لمنتجات جديدة بو�سع نظام لقيا�ض المخاطر والتحكم فيها 

وتتبعها. لذلك، تعتبر الموافقة الم�سبقة لجهاز الإدارة و كذا  المعرفة الجيدة بالمخاطر التي يمكن اأن تنجم عن المنتوج الجديد 

ومدى تاأثيره على ن�ساط الموؤ�س�سة �شروطا �شرورية. 

6.1.1 - ال�شركات المالية  

وتدبير   امتلاك  المغرب،  في  الأ�سا�سي،  ن�ساطها  ي�سمل  �شركة  كل  مالية  �شركة  تعتبر  البنكي،  القانون  من  طبقا للمادة 14 

الم�ساهمات المالية والتي تتحكم، �سواء ب�سكل مبا�شر اأو بوا�سطة ال�شركات التي تمار�س نف�س الن�ساط، في عدة موؤ�س�سات تقوم 

بعمليات ذات طابع مالي والتي توجد من بينها، على الأقل، موؤ�س�سة ائتمان واحدة.

ويتعين على ال�شركات المالية اأن تحترم على الدوام، �سواء على اأ�سا�ض مجمع و/اأو غير مجمع، قواعد تق�سيم المخاطر والملاءة، 

وفقا للطرق التي حددها بنك المغرب، واأن تتوفر على نظام للمراقبة الداخلية يتنا�سب مع اأن�سطتها ويمكنها من معرفة، قيا�ض 

ومراقبة جميع المخاطر التي يمكن اأن تتعر�ض لها. 

كما يتعين عليها اأي�سا، بعد الح�سول على موافقة بنك المغرب، اأن تقوم بتعيين مراقب للح�سابات ق�سد اإنجاز المهمة الموكلة 

اإليه طبقا للقانون البنكي.

لهذا  اللازمة  المعلومات  بكافة  الأخيرة موافاته  المالية. ويتعين على هذه  ال�شركات  المغرب بمراقبة م�ستندات  بنك  ويقوم 

الغر�ض. كما يجب عليها اأي�سا اأن تقوم بن�شر بياناتها الختامية المجمعة و/اأو غير المجمعة طبقا للمقت�سيات المطبقة على 

موؤ�س�سات الئتمان.

2.1 - المنظومة الاحترازية المطبقة على الموؤ�س�سات الخا�سعة الاأخرى
الهيئات المماثلة، بالن�سبة لكل واحدة منها، بقرار لوزير المالية يحدد طرق  يتم تحديد المنظومة الحترازية المطبقة على 

ونطاق عمليات المراقبة التي يقوم بها البنك المركزي.

1.2.1 - �سندوق �لإيد�ع و�لتدبير  

اإن القواعد الحترازية المطبقة على �سندوق الإيداع والتدبير هي تلك المتعلقة بالملاءة وبتق�سيم المخاطر التي يجب احترامها 

على اأ�سا�ض فردي ومجمع. كما يتعين على هذا ال�سندوق اأن يتوفر على اآلية مراقبة داخلية تتنا�سب مع اأن�سطته.

ويتعين على �سندوق الإيداع والتدبير اأن يم�سك ح�ساباته وفقا لمقت�سيات المخطط المحا�سبي الخا�ض بموؤ�س�سات الئتمان 

واأن ي�سادق عليها مراقبين للح�سابات، ح�سب ال�شروط التي حددها بنك المغرب.
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ويقوم بنك المغرب بمراقبة اأن�سطة �سندوق الإيداع والتدبير عن طريق درا�سة التقارير التي يوجهها لبنك المغرب وكذلك عن 

طريق مهمات المراقبة الميدانية.

2.2.1 - �ل�سندوق �لمركزي لل�سمان  

للمراقبة  نظام  على  والتوفر  والملاءة  المخاطر  تق�سيم  قواعد  احترام  الدوام  على  لل�سمان  المركزي  ال�سندوق  على  يتعين 

الداخلية يتنا�سب مع اأن�سطته.

ومن جهة اأخرى، يجب عليه اأن يم�سك ح�ساباته طبقا لمقت�سيات المخطط المحا�سبي الخا�ض بموؤ�س�سات الئتمان واأن ي�سادق 

مراقب الح�سابات على بياناته الختامية، ح�سب ال�شروط التي حددها بنك المغرب.

ويقوم بنك المغرب بمراقبة ال�سندوق المركزي لل�سمان عن طريق الوثائق وفي عين المكان، ويتعين على هذا الأخير موافاته 

بكل المعلومات المطلوبة لهذا الغر�ض.

لقد تمت اإ�سافة تعديلين، �سنة 2008، للن�ض المنظم لل�سندوق المركزي لل�سمان من خلال القانون رقم 40-07 ال�سادر 

اإدارة  2008. يهم التعديل الأول ان�سحاب بنك المغرب من مجل�ض  اأكتوبر   20 1-08-96 الموؤرخ في  بتنفيذه الظهير رقم 

ال�سندوق، فيما يتعلق الثاني بمنح ديون ال�سندوق المركزي لل�سمان �سفة ديون عمومية تخ�سع من اأجل تح�سيلها لمقت�سيات 

القانون رقم 15-97 الذي ي�سكّل مدونة تح�سيل الديون العمومية.

3.2.1 - البنوك الحرة   

يتعين على البنوك الحرة احترام القواعد المطبقة الخا�سة بالملاءة وتق�سيم المخاطر وال�سيولة. كما يتعين عليها اأي�سا التوفر 

على نظام للمراقبة الداخلية يتنا�سب مع اأن�سطتها. ويمكنها، مع ذلك، اأن تح�سل على ترخي�ض من طرف بنك المغرب لتجاوز 

هذه القواعد، اإذا ما اعتبر هذا الأخير اأن تدبير هذه المخاطر التي تواجهها يمكن اأن تقوم به �شركاتها الأم في ظروف مر�سية.     

بموؤ�س�سات  الخا�ض  المحا�سبي  المخطط  لمقت�سيات  طبقا  ح�ساباتها  بم�سك  ملزمة  الموؤ�س�سات  هذه  فاإن  اأخرى،  جهة  ومن 

الائتمان وباأن ي�سادق مراقب للح�سابات على بياناتها الختامية، ح�سب ال�شروط التي حددها بنك المغرب.

لبنك المغرب وكذلك عن طريق مهمات  التي يتوجب عليها توجيهها  التقارير  البنوك الحرة عن طريق درا�سة  وتتم مراقبة 

المراقبة الميدانية. وترفع نتائج هذه المراقبة اإلى علم وزارة المالية، ب�سفتها رئي�سا للجنة تتبع هذه البنوك.

4.2.1 - جمعيات القرو�س ال�سغرى  

يتعين على جمعيات القرو�س ال�سغرى موافاة بنك المغرب، ح�سب ال�شروط التي يحددها، بكافة الوثائق والمعلومات اللازمة 

لإنجاز مهمته المتعلقة بالمراقبة.

و تجدر الإ�سارة باأنّ جمعيات القرو�ض ال�سغرى غير مرخ�سة لتلقي الأموال من العموم ول تخ�سع عملياتها للمعدل الأق�سى 

للفوائد التعاقدية. ويتعين اأن تقوم بم�سك ح�ساباتها وفقا للمخطط المحا�سبي لجمعيات القرو�ض ال�سغرى واأن ي�سادق على 

بياناتها الختامية مراقب للح�سابات، ح�سب ال�شروط المحددة من طرف بنك المغرب.
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مهمات  طريق  عن  وكذلك  المغرب  لبنك  توجهها  التي  التقارير  درا�سة  خلال  من  ال�سغرى  القرو�ض  جمعيات  مراقبة  وتتم 

المراقبة الميدانية. وترفع نتائج هذه المراقبة اإلى علم وزارة المالية، ب�سفتها رئي�سا للجنة تتبع جمعيات القرو�ض ال�سغرى.

5.2.1 - الم�سالح المالية لبريد المغرب  

يتعين على بريد المغرب اأن يتوفر على منظومة للمراقبة الداخلية تتنا�سب مع اأن�سطة هذه الم�سالح المالية وذلك في اإطار 

احترام المقت�سيات التي و�سعها بنك المغرب في هذا المجال.

ويجب على بريد المغرب موافاة البنك المركزي بكافة التقارير والمعلومات المطلوبة لإنجاز مهمته المتمثلة في مراقبة اأن�سطة 

الم�سالح المالية المذكورة، وكذلك تلك اللازمة لل�سير الجيد للم�سالح ذات الفائدة العامة.

من جهة اأخرى، يتعين على بريد المغرب ال�سهر من خلال م�سالحه المالية على احترام المقت�سيات المتعلقة بحماية الزبناء، 

والعمولات،  الفائدة،  )�سعر  للزبناء  المقدمة  والخدمات  العمليات  على  المطبقة  ال�شروط  عن  بالاإعلان  المتعلقة  تلك  لا�سيما 

وتواريخ القيم، الخ...( و�شرورة توقيع اتفاقية خا�سة بكل عملية فتح لح�ساب اإيداع اأو �سندات، من طرف م�سالح �سندوق 

الادخار وم�سالح ال�سيكات البريدية يحدد فيها ب�سكل خا�س �شروط ت�سيير واإقفال ح�ساباتها.

6.2.1 - �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الاأموال  

تمار�س �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الاأموال اأن�سطتها بموجب اعتماد م�سلم من طرف والي بنك المغرب، ح�سب ال�شروط 

المن�سو�ض عليها في مقت�سيات القانون البنكي ول�سيما المادة 27.  ويجب اأن تتوفر على نظام للمعلومات وللمراقبة الداخلية 

يتنا�سب مع اأن�سطتها. وتقوم، وفق ال�شروط المحددة من طرف بنك المغرب، بتعيين مراقب للح�سابات وبم�سك ح�ساباتها طبقا 

للقواعد المحا�سبية العامة المطبقة على ال�شركة المجهولة الإ�سم.

يتعين على �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الاأموال اأن تعلن للعموم، عبر مل�سقات، ال�شروط التي تطبقها على العمليات 

التي تقوم بها مع الزبناء.

تتم مراقبة �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال عن طريق الوثائق والمعلومات التي توجهها لبنك المغرب وكذلك عن 

طريق مهمات المراقبة الميدانية.

7.2.1 - الو�سطاء في العمليات التي تقوم بها موؤ�س�سات الائتمان  

فت المادة 121 من القانون البنكي الو�سطاء في العمليات التي تقوم بها موؤ�س�سات الئتمان باأنهم اأ�سخا�ض يقومون، ب�سفة 
َّ
عر

اعتيادية، بربط ال�سلة بين الأطراف المعنية باإتمام اإحدى العمليات المن�سو�ض عليها في المادة الأولى1 ، دون �سمان الوفاء. 

ويمار�سون اأن�سطتهم بموجب تفوي�س م�سلم من طرف اإحدى موؤ�س�سات الائتمان يت�سمن طبيعة و�شروط العمليات التي يملكون 

�سلاحية القيام بها. ويتعين عليهم اإثبات، في حالة ا�ستلامهم حتى ب�سكل عر�سي لأموال من الأطراف، توفرهم على �سمانة 

مالية مخ�س�سة لإرجاع هذه الأموال.

1   تهم العمليات المن�سو�ض عليها في المادة الأولى من القانون البنكي )i( ا�ستلام اأموال العموم، )ii( توزيع القرو�ض و )iii( و�سع و�سائل الأداء اأو تدبيرها رهن 
اإ�سارة العموم.
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2 - المنظومة المحاسبية

1.2 - المنظومة المطبقة على موؤ�س�سات الائتمان
منذ يناير 2008، اأ�سبح لزاما على موؤ�س�سات الئتمان تطبيق معايير المحا�سبة الدولية )IFRS(. لأجل ذلك، تمت اإ�سافة 

العديد من التعديلات على المخطط المحا�سبي الخا�ض بموؤ�س�سات الئتمان، ل�سيما فيما يخ�ض قواعد تجميع واإعداد البيانات 

الختامية وكذلك بع�ض طرق المحا�سبة والتقييم المتعلقة بالح�سابات الفردية التي تهدف اإلى �سمان تلاوؤمها مع المعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( والممار�سات الجيدة.

ومن اأجل �سفافية مالية اأكبر، فقد حددت دورية بنك المغرب رقم G/08/1 ال�سادرة في 16 يوليوز 2008 ال�شروط التي 

يتعين على موؤ�س�سات الئتمان مراعاتها عند ن�شر بياناتها المالية طبقا للمعايير الجديدة.

ت�سمل البيانات الختامية الفردية الح�سيلة، وح�ساب العائدات والتكاليف، وبيانات اأر�سدة التدبير، وجدول تدفقات الخزينة 

وبيانات المعلومات الإ�سافية ETIC. ويجب اإعدادها طبقا لمقت�سيات الف�سل 3 من المخطط المحا�سبي الخا�ض بموؤ�س�سات 

الئتمان. وبالن�سبة للبيانات المالية المجمعة، فهي ت�سمل الح�سيلة، وح�ساب النتيجة، وبيانات التغير على الر�ساميل الذاتية، 

وجدول تدفقات الخزينة والإي�ساحات. ويجب اإعدادها ح�سب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( كما تم تحديد 

ذلك في مقت�سيات الف�سل 4 من المخطط المحا�سبي الخا�ض بموؤ�س�سات الئتمان.

ويجب اأن يتكلف مراقبو الح�سابات بالموؤ�س�سة بفح�س جميع البيانات المذكورة اأعلاه، قبل ن�شرها، طبقا للقواعد وال�شروط 

التي و�سعها بنك المغرب. ويجب اأن يتم ن�شرها في جريدة للاإعلانات القانونية مع احترام التواريخ المذكورة في المن�سور 

المذكور اآنفا لبنك المغرب.

ب�سهادة  م�سحوبة  العادي،  العام  الجمع  انعقاد  قبل  الأقل  على  يوما   30 الفردية خلال  البيانات الختامية  ويتعين ن�شر 

اأنّ هذه  اإلى  ت�سير  اأن  الئتمان  تعذر ذلك، يتعين على موؤ�س�سات  الم�سادقة عليها من طرف مراقبي الح�سابات. وفي حالة 

 30 اأجل ل يتعدى  �سنوية، فيجب ن�شرها داخل  الن�سف  البيانات الختامية  اأما فيما يخ�ض  البيانات غير م�سادق عليها. 

�ستنبر.

اأكتوبر  و15  ال�سنوية،  للبيانات  بالن�سبة  ماي   31 يتعدى  ل  اأجل  داخل  ن�شرها  فيتعين  المجمعة،  المالية  للبيانات  بالن�سبة 

بالن�سبة للبيانات ن�سف ال�سنوية.

2.2 - قواعد ت�سنيف الديون المعلقة الاأداء وتكوين مخ�س�سات لها
23 دجنبر  G/2002/19 ال�سادر في  الديون المعلقة الأداء وتكوين مخ�س�سات لها للمن�سور رقم  تخ�سع قواعد ت�سنيف 

2002، كما تم تتميمه بالمن�سور المعدل ال�سادرة في 9 دجنبر 2004. وبموجب هذا المن�سور، يتعين على موؤ�س�سات الئتمان 
ت�سنيف ديونها، ح�سب درجة مخاطر الخ�سارة، في اإحدى الفئات الخم�ض التالية: �سليمة، غير منتظمة، قريبة لل�سك، م�سكوك 

في ا�سترجاعها ومعدومة.

بالن�سبة للديون القريبة من ال�سك، والم�سكوك في ا�سترجاعها والمعدومة، التي تم تحديدها كديون معلقة الأداء، يجب اأن تتم 
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تغطيتها بن�سبة %20، و%50 و%100 ،على التوالي، على الأقل من مبالغها ال�سافية من ال�سمانات المقبولة من طرف القانون.

وتتم مراقبة احترام هذه القواعد خ�سو�سا اأثناء المراقبة الميدانية وعند الطلاع على تقارير مراقبي الح�سابات.

3.2 - المنظومة المطبقة على الموؤ�س�سات الخا�سعة الاأخرى
يتعين على جمعيات القرو�ض ال�سغرى اأن تقوم باإعداد بياناتها الختامية، التي ت�سمل الح�سيلة وح�ساب العائدات والتكاليف، 

ب�سكل ن�سف �سنوي و�سنوي. ويجب اأن يتم اإعداد هذه البيانات طبقا لمقت�سيات المخطط المحا�سبي القطاعي الخا�ض بجمعيات 

القرو�ض ال�سغرى، كما تم ن�شر ذلك في قرار وزير المالية والقت�ساد رقم 1672-07 ال�سادر في 25 يوليوز 2007.

وتخ�سع ال�شركات المالية و�شركات الو�ساطة في مجال تحويل الأموال للنظام المحا�سبي العام الذي يطبق على ال�شركات 

المجهولة الا�سم. غير اأنه يتعين على ال�شركات المالية اإعداد ون�شر بياناتها المالية المجمعة ح�سب نف�س ال�شروط المفرو�سة 

على البنوك.

3 - المقتضيات المتعلقة بحماية الزبناء

من  مجموعة  الم�شرع  و�سع  �سليمة،  اأ�س�ض  على  تنبني  والزبناء  الئتمان  موؤ�س�سات  بين  العلاقة  جعل  اأجل  من 

المقت�سيات معززة بتدابير اأخرى اتخذها بنك المغرب بت�ساور مع الجمعيات المهنية.

1.3 - المقت�سيات المقننة لعلاقة موؤ�س�سات الائتمان بزبنائها
يملك كل �سخ�ض الحق في الح�سول على الخدمات البنكية عبر فتح ح�ساب بنكي. في حين تخ�سع هذه العلاقة لتفاق ح�ساب 

يحدد طبيعة ونطاق حقوق وواجبات كلا الطرفين.

لئحة  مل�سقات،  عبر  �سبابيكها،  م�ستوى  على  تعلن،  اأن  الئتمان  موؤ�س�سات  على  يتعين  اأف�سل،  �سفافية  �سمان  اأجل  ومن 

ال�شروط التي تطبقها على عملائها. ولقد حدد بنك المغرب اأ�ساليب هذا الاإ�سهار. وبمبادرة منه، اعتمدت المجموعة المهنية 

لبنوك المغرب المبادئ التي يعتمد عليها ت�سعير الخدمات البنكية، مع تحديد لئحة بالخدمات المقدمة مجانا.

كما يعطي القانون البنكي الحق للزبناء باللجوء اإلى بنك المغرب في حال ن�سوب اأي نزاع مع موؤ�س�سات الئتمان. وفي هذا 

الإطار، اأحدث البنك المركزي م�سلحة داخل مديرية الإ�شراف البنكي متخ�س�سة في معالجة �سكايات الزبناء بالطرق الودية.

البنكية  للو�ساطة  م�سطرة  و�سع  المغرب  لبنوك  المهنية  المجموعة  مجل�ض  قرر  المغرب،  بنك  من  وباقتراح  اأخرى  جهة  من 

للم�ساهمة في ت�سوية النزاعات بين البنوك وزبنائها، هادفا بذلك تقلي�ض اللجوء اإلى الم�سطرة الق�سائية التي تكون طويلة 

ومكلفة، دونما الت�سييق على حق الزبناء في اللجوء اإلى الق�ساء.

2.3 - نظام �سمان الودائع
اأحدث القانون البنكي ل�سنة 1993 نظاما ل�سمان الودائع، ي�سمى بال�سندوق الجماعي ل�سمان الودائع، الذي دخل حيز التنفيذ 

في �سنة 1996. ويتولى بنك المغرب تدبير هذا ال�سندوق الذي ل يتوفر على ال�سخ�سية المعنوية.
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يتم تمويل ال�سندوق بوا�سطة ال�ستراكات ال�سنوية التي توؤديها موؤ�س�سات الئتمان التي ت�ستلم اأموال العموم، والتي يفر�ض 

%0،25 من الودائع والأموال الأخرى  اأن يتجاوز  عليها الم�شرع الانخراط فيها. ولا يمكن لمبلغ الا�ستراك، ح�سب القانون، 

 G/2006/22 القابلة للت�سديد المح�سلة من طرف كل موؤ�س�سة. ويحدد �سعر ال�ستراك �سنويا في %0،20 ح�سب المن�سور رقم

ال�سادر في 30 نونبر 2006.

وتت�سكل المهمة الرئي�سة ل�سندوق ال�سمان في تعوي�ض المودعين في موؤ�س�سات الئتمان الع�سوة حيث يتم ال�شروع في اآلية 

التعوي�ض بمبادرة من البنك المركزي، بمجرد معاينة عدم توفر الودائع والأموال الأخرى القابلة للت�سديد الم�ستلمة من العموم 

وعدم توقع اإرجاع هذه الأموال في اآجال قريبة. وي�سل المبلغ الأق�سى للتعوي�ض حاليا اإلى 80 األف درهم لكل مودع، في 

حدود اإمكانيات ال�سندوق.

كما يمكن لل�سندوق اأي�سا، ب�سكل احتياطي وا�ستثنائي، تقديم قرو�ض قابلة للت�سديد لأحد اأع�سائه الذي يحتمل عدم توفره 

على ودائع اأو اأي اأموال اأخرى قابلة للت�سديد، �شريطة اأن يقدم تقويما لو�سعيته المالية يتم قبوله من طرف بنك المغرب.

3. تطور الإطار القانوني والتنظيمي للمكونات الأخرى للقطاع المالي

يتعلق  فيما  التطورات  بع�ض  الآخر  هو  المالي  للقطاع  الأخرى  المكونات  لأن�سطة  المقنن  والتنظيمي  القانوني  الإطار  �سجل 

بتاأطير وتعزيز عمل الإ�شراف. 

�أ -  �سوق �لر�ساميل

تعزز �سوق الر�ساميل، �سنة 2008، باإعطاء النطلاقة لمنتجات جديدة. وهكذا، فقد تم تو�سيع نطاق الأ�سول القابلة للت�سنيد، 

33-06 المتعلق بت�سنيد  القانون رقم  الديون بموجب  اأخرى من  الرهنية، لي�سمل فئات  القرو�ض  والذي كان مقت�شرا على 

الديون، المعدل والمتمم للقانون رقم 35-94 المتعلق ببع�ض �سندات الدين القابلة للتداول والقانون رقم 24-01 المتعلق 

والموؤ�س�سات  المماثلة،  والموؤ�س�سات  الئتمان،  موؤ�س�سات  من  كل  الديون  ت�سنيد  عملية  من  وت�ستفيد  ال�ستحفاظ.  بعمليات 

العمومية، وال�شركات التابعة للدولة والفروع العمومية، والأ�سخا�ض المعنويون المنتدبون، والمقاولت التي تخ�سع للقانون 

بمثابة مدونة للتاأمينات، وكذلك �سندات الدين القابلة للتداول، �سواء تعلق الأمر بديون حالية اأو م�ستقبلية، �سليمة اأو مو�سوع 

نزاع.

طلب  بملفات  المتعلقة  والوثائق  المعلومات  لئحة  من�سور،  عبر   ،)CDVM( المنقولة  القيم  مجل�ض  حدد  الإطار،  نف�ض  في 

.)OPCR( ممار�سة ن�ساط موؤ�س�سة التوظيف في الراأ�سمال المخاطر

من جهة اأخرى، و�سع مجل�ض القيم المنقولة العديد من المقت�سيات لتحديد كيفية ممار�سة بع�ض العمليات. وفي هذا الإطار، 

المنقولة  القيم  يرخ�ض لمجل�ض  الذي  ال�شرف  مكتب  من�سور  مقت�سيات  تطبيق  كيفية   08-03 رقم  المن�سور  فقد حدد عبر 

%10 من محفظتها. كما و�سع، من خلال المن�سور رقم  بال�ستثمار في اأ�سول مقومة بالعملات الأجنبية وذلك في حدود 

01-08 المتعلق بمعالجة العمليات الخا�سة بالأ�سهم المدرجة في بور�سة القيم، القواعد التي يجب احترامها في هذا الإطار 
من طرف جهات الإ�سدار، وبور�سة القيم، والوديع المركزي وما�سكي الح�سابات.
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من جهة اأخرى، فقد رخ�ض قانون المالية ل�سنة 2008 لمديرية الخزينة والمالية الخارجية القيام بعمليات التدبير الن�سيط 

للدين الداخلي. وفي هذا الإطار، �سمح قرار وزير القت�ساد والمالية رقم 1443-08 ال�سادر في 4 غ�ست 2008 لهذه المديرية 

القيام بعمليات �شراء وتبادل اأذينات الخزينة ال�سادرة بالمزايدة.

ف�سلا عن ذلك، ومن اأجل حماية م�سالح الم�ستثمرين وجعل مهنة المحلل المالي اأكثر احترافية، اأ�سدر مجل�ض القيم المنقولة 

اأن يحترمها المحللون الماليون عند تحرير المذكرات  الدنيا التي يجب  04-08، المتعلق بالقواعد الأخلاقية  المن�سور رقم 

المحللين  جميع  على  القواعد  هذه  وتطبق  ال�سادرة.  ال�سندات  بخ�سو�ض  وتو�سياتهم  تقييماتهم  تت�سمن  التي  التحليلية 

الماليين ح�سب ن�ساطهم ومهما كان و�سع م�سغلهم. وتوؤكد مقت�سيات هذا المن�سور، التي تتطابق مع المعايير الدولية، على 

احترام بع�ض المبادئ الأ�سا�سية مثل و�سوح التحليل، وتفادي ت�سارب الم�سالح وتدبيرها، وال�سفافية، والكفاءة والنزاهة، 

والم�سوؤولية وال�ستقلالية.

OPCVM(، فقد حدد قرار وزير القت�ساد والمالية  فيما يخ�ض ت�سنيف موؤ�س�سات التوظيف الجماعي  في القيم المنقولة 

رقم 1106-08 ال�سادر في 13 يونيو 2008 خ�سائ�ض »اأ�سهم موؤ�س�سات التوظيف الجماعي في الأ�سهم« باأنها الأ�سهم التي 

الأ�سهم«  في  الجماعي  التوظيف  موؤ�س�سات  »اأ�سهم  �سندات  خارج  اأ�سولها،  من  الأقل  على   60% بن�سبة  دائم  ب�سكل  ت�ستثمر 

وال�سيولت، على �سكل اأ�سهم، و�سهادات للا�ستثمار وحقوق التخويل اأو الكتتاب المدرجة في  بور�سة القيم اأو في اأي �سوق اآخر 

م، يعمل ب�سكل م�ستمر ومفتوح اأمام العموم. منظَّ

ب - التاأمينات

17-99بمثابة مدونة للتاأمينات من طرف المر�سوم رقم   اأ�ساليب تطبيق القانون رقم   في مجال التاأمين، تم تحديد بع�ض 

2-06-508  ال�سادر في 25 دجنبر 2007، المعدل والمتمم لمقت�سيات المر�سوم رقم  2-04-355ال�سادر في 2 نونبر 
.2004

التاأمين  واإعادة  التاأمين  على �شركات  ليفر�ض  ال�سلاحية  الذي يملك  المالية  وزير  مراقبة  �سلطة  المر�سوم  هذا  بنود  وتعزز 

موافاته بالتقرير حول الملاءة، المن�سو�ض عليه في القانون رقم 17-99 المذكور، ح�سب ال�شروط التي يحددها.

اإ�سافة اإلى ذلك، تم تدعيم ال�سلطات المخولة لوزير القت�ساد بمعاقبة الموؤ�س�سات الخا�سعة التي تنتهك المقت�سيات القانونية 

والتنظيمية التي يمكن اأن ي�سدر �سدها اإنذار وكذلك الغرامات الإدارية التي حددها القانون.

وبالمثل، تحتم بنود هذا المر�سوم على مراقبي الح�سابات تبليغ وزير المالية بكل واقعة اأو قرار من �ساأنه التاأثير على ملاءة 

تعتبر  والتي  ال�شركة  بن�ساط  المتعلقة  المعلومات  بكل  واإبلاغه  مراقبتها  تتم  التي  التاأمين  واإعادة  التاأمين  �سمعة �شركة  اأو 

�شرورية لمهمة المراقبة التي يقوم بها.

علاوة على ذلك وتطبيقا لمقت�سيات القانون رقم 02-08، فقد تم ا�ستثناء جمعية تدبير ال�سندوق المهني المغربي للتقاعد 

من نطاق تطبيق القانون رقم 17-99 بمثابة مدونة للتاأمين. و�سيتم تحديد �شروط مراقبته من طرف الدولة بموجب قانون.
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II. الأنشطة المرتبطة بالإشراف البنكي والاستقرار المالي

اأنها تميزت با�سطرابات مالية قوية وطويلة الأمد  2008 �سنة ا�ستثنائية بالن�سبة للنظام المالي الدولي حيث  �سكلت �سنة 

اأ�سعفت المحيط الماكرو اقت�سادي وبالتالي ظروف ممار�سة الأن�سطة البنكية.

وفي هذا ال�سياق، اتخذ بنك المغرب �سل�سلة من التدابير للرفع من م�ستوى الرقابة الحترازية الممار�سة على القطاع البنكي، 

وتكييف اأولويات اأن�سطته واإعادة توجيه طرق المراقبة التي يمار�سها.

على الرغم من اأن البنوك كانت بمناأى عن الأزمة، فاإن الظرفية القت�سادية تتطلب تدعيم منظومة تدبير المخاطر من اأجل 

تعزيز مناعة النظام البنكي والمالي.

كبيرة  باأهمية  تحظى  احترازية  الماكرو  للرقابة  الفعالة  المنظومات  اأن  ال�سابقة  التجارب  خلا�سات  اأظهرت  فقد  وبالفعل، 

للوقاية من الأزمات النظامية واإيجاد حلول لها.  و تجدر الإ�سارة اأي�سا، من خلال ا�ستقلاليته الكبيرة و �سلاحياته المعزّزة 

في المراقبة، باأنّ بنك المغرب قد ركّز اأن�سطته في اإطار منظور اأو�سع يهدف اإلى �سمان ال�ستقرار المالي. 

1 - الأنشطة الخاصة بالإشراف البنكي
يمار�ض بنك المغرب مهمة مراقبة موؤ�س�سات الئتمان والموؤ�س�سات المماثلة عبر المراقبة الدائمة والمراقبة الميدانية. فهو ي�سهر 

التي تمت  البنكي ويعاقب الخروقات  القطاع  التي تنظم  للقواعد المحا�سبية والحترازية  على احترام الموؤ�س�سات الخا�سعة 

معاينتها.

اإ�سافة اإلى ذلك، وبعد الطلاع على راأي لجنة موؤ�س�سات الئتمان، يقوم بت�سليم العتمادات ال�شرورية لممار�سة المهنة البنكية 

وكذلك الموافقات اللازمة لم�سيري موؤ�س�سات الئتمان ومراقبي ح�ساباتها.

اأ - الاعتمادات والموافقات

الم�ستوى  على  البنوك  بع�ض  تواجد  م�ساألة  الئتمان  موؤ�س�سات  لجنة  طرف  من  المدرو�سة  الملفات  �سملت   ،2008 �سنة  في 

القاري، وانفتاح ال�سوق البنكي المغربي على موؤ�س�سات اأجنبية وتنميط ن�ساط العديد من �شركات تحويل الاأموال.

وهكذا، قام بنك المغرب بمنح 9 اعتمادات لفائدة:

• المغرب 	 في  المقيمين  والإ�سبان  ا�سبانيا،  في  المقيمين  المغاربة  مع  اأ�سا�سا  تعمل  بنكية  فروع  لفتح  اإ�سبانيين  بنكين 

والمقاولت الإ�سبانية التي تتعامل مع المغرب،

• �شركتي تمويل من اأجل اإعادة هيكلة تركيبة الم�ساهمين مع تغيير ملكية اإحداها وتو�سيع مجال عمل الأخرى،	

• خم�ض �شركات للو�ساطة في مجال تحويل الأموال.	

كما اأعطى موافقته الم�سبقة فيما يخ�ض:

• تملك اأحد البنوك لبنكين في ال�سينغال ومالي،	

• اإن�ساء بنكين لفروع بنكية لهما في موريطانيا،	
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• امتلاك م�ساهمات في راأ�سمال بنكين في النيجر وجمهورية الكونغو الديمقراطية من طرف اأحد البنوك،	

• اإن�ساء اأحد البنوك ل�شركة مالية في فرن�سا، وهي موجهة للمغاربة المقيمين في الخارج، 	

• فتح اأحد البنوك لمكتبين تمثيليين في اإيطاليا وا�سبانيا.	

بالإ�سافة اإلى ذلك، فقد قام بنك المغرب بدرا�سة 21 ملفا متعلقا بالموافقة على تعيين مراقبي الح�سابات لممار�سة مهامهم 

داخل 6 بنوك، �شركتين للتمويل و6 �شركات للو�ساطة في مجال تحويل الأموال. كما وافق على تعيين 19 م�سيرا ومت�شرفا 

داخل اأجهزة اإدارة اأو ت�سيير اأو تدبير 9 موؤ�س�سات ائتمان.

ب- الاأن�سطة المتعلقة بالمراقبة

بعد دخول اتفاقية بازل الثانية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( حيز التنفيذ، تمت ملاءمة الأن�سطة المتعلقة 

بالمراقبة، �سواء عن بعد اأو الميدانية، ليتم اأخذ المتطلبات التنظيمية الجديدة بعين العتبار. وهكذا، تمت تكملة مجموع الم�ساطر 

ال�سارية المفعول بمنهجيات جديدة لمراقبة مخاطر �سعر الفائدة وال�سيولة. وبالن�سبة لطرق مراقبة الموؤ�س�سات الخا�سعة على 

اأ�سا�ض مجمع، فهذه الأخيرة تخ�سع للمراجعة على �سوء التاأثيرات الناتجة عن تبني المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

.)IFRS(

بالنظر اإلى التو�سع المتزايد لن�ساط البنوك على ال�سعيد الجهوي، فقد تم تعزيز المنظومة الرقابية للفروع في الخارج. وت�سكل 

اتفاقيات التعاون المبرمة مع الأجهزة الرقابية في البلدان الم�سيفة اإحدى العنا�شر الرئي�سية في هذه المنظومة.

1 - الاأن�سطة المتعلقة بالمراقبة الدائمة
في اإطار عملية مراقبة جودة الو�سعية المالية لموؤ�س�سات الئتمان والموؤ�س�سات المماثلة والتاأكد من مطابقتها 

للمقت�سيات القانونية والتنظيمية، فقد قامت المراقبة الدائمة بتنقيط هذه الموؤ�س�سات بناء على نظام الم�ساعدة 

على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان. وفي �سنة 2009، �سيتم تو�سيع هذه المنظومة، التي تقت�شر حاليا على البنوك، 

لت�سمل ال�شركات المخت�سة في قرو�ض ال�ستهلاك والقرو�ض الإيجارية.

البنوك �سنويا. وقد  وتقدم نتائج نظام الم�ساعدة على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان والنقط الناتجة عنها لم�سيري 

مكن هذا النظام من تح�سين عملية الإ�شراف البنكي وهيكلة الحوار مع الموؤ�س�سات الخا�سعة.
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الاإطار رقم 1: نظام الم�ساعدة على تنقيط موؤ�س�سات الائتمان في قلب الحوار مع موؤ�س�سات الائتمان

يهدف نظام الم�ساعدة على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان اإلى:

ـ اإعطاء نظرة عن و�سعيتها المالية والحترازية ب�سكل ملخ�ض،

ـ القيام بت�سخي�ض جودة ت�سييرها وتدبيرها،

ـ تحديد نوعية مخاطرها،

ـ ت�سكيل منظومة اإنذار بهدف تعزيز الطابع الوقائي للمراقبة الحترازية.

وهكذا، فاإن نظام الم�ساعدة على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان ي�سكل اأداة تحليلية ووقائية تمكن من اإ�شراف يرتكز على 

المخاطر. كما ي�سكل اأداة للتدبير الداخلي، تمكن من قيا�ض الرقابة الدائمة، واتخاذ القرار ب�ساأن مهام المراقبة الميدانية 

طبقا  الملائمة  التدابير  اتخاذ  يتم  م�سبقا،  محددة  عتبة  اإلى  النقطة  ت�سل  عندما  وفعلا،  تقييمية.  باأن�سطة  والقيام 

للمقت�سيات المن�سو�ض عليها في دليل معالجة ال�سعوبات التي تواجهها موؤ�س�سات الئتمان.

ومع دخول اتفاقية بازل الثانية حيز التنفيذ، خا�سة الركن الثاني، فقد تمت هيكلة العلاقة مع البنوك حول هذا النظام. 

تعر�سها  الذاتية، في �سوء  اأموالها  م�ستوى  المكلفة بمراقبة ملاءمة  ال�سلطة  لإقناع  البنوك  اإلى  الأمر  يعود  وبالفعل، 

اأن تطلب، عندما  اأجل تدبيرها. وبالمثل، يمكن للجهات ال�شرافية  التي تم و�سعها من  للمخاطر وجودة المنظومات 

ت�ستدعي نوعية المخاطر ذلك، تعزيز الأموال الذاتية.

يتم تنقيط موؤ�س�سة ما، ح�سب �سلم نقط يبداأ من 1، اأح�سن نقطة، اإلى 5، اأ�سوء نقطة، عبر حوالي خم�سة ع�شر معيارا موزعة 

على �ست محاور للمخاطر: 

1. الديون و تعهدات الح�سيلة وخارج الح�سيلة 
2. المخاطر الكبرى و التركيز

3. الديون المعلقة الأداء
4.المخ�س�سات

9. الربحية
10. المردودية

5. الأموال الذاتية و الملاءة
اأ�سحاب الأ�سهم 6. دعم 

11. ال�ستراتيجية و الت�سيير
12. المراقبة الداخلية

13. التحكم في مخاطر الت�سغيل
14. التوا�سل مع بنك المغرب

7. ال�سيولة
8. خطر �سعر الفائدة الإجمالي

15. التاأثر بمخاطر ال�سوق

الربحيةجودة الاأ�سول

الحكامة والتحكم في المخاطر الملاءة

�لتاأثر  بمخاطر �ل�سوقال�سيولة و�سعر الفائدة

النقطة

الاإجمالية

كما يبين ذلك الر�سم البياني اأعلاه، ترتكز عملية التنقيط على تحليل كمي وكيفي في ذات الآن للمخاطر. وي�ستند اإلى 

اأداة معلوماتية تمكن من تدبير ملفات التنقيط ب�سكل تفاعلي ما بين مختلف المتدخلين في هذه العملية وو�سع كافة 

المعطيات ال�شرورية رهن اإ�سارتهم.
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اإ�سافة اإلى الوثائق الدورية الم�ستلمة من هذه الموؤ�س�سات، ترتكز الدرا�سات التحليلية المنجزة من طرف المراقبة الدائمة، اأثناء 

التنقيط، على اللقاءات المنتظمة مع م�سيريها والم�سوؤولين الت�سغيليين وكذلك مع مراقبي الح�سابات. كما تاأخذ بعين العتبار 

اأي�سا خلا�سات مهام المراقبة الميدانية.

ولقد عرفت �سنة 2008 ارتفاعا مهما في عدد اللقاءات مع م�سيري البنوك ولجان الفتحا�ض التابعة لها ق�سد تبادل وجهات 

النظر حول الق�سايا التي تتعلق اأ�سا�سا با�ستراتيجية المخاطر، وحكامتها وتدبيرها.

بالموازاة مع ذلك، تعباأت المراقبة الدائمة، اإلى جانب المراقبة الميدانية، لتقييم النعكا�سات المحتملة للاأزمة المالية الدولية 

الأجنبية  المقابلة  الأطراف  على  الماأخوذة  التعهدات  وجودة  لم�ستوى  قرب  عن  بتتبع  القيام  تم  لذلك  البنكي.  القطاع  على 

للوقوف على اأي تعر�ض من �ساأنه اإخفاء مخاطر متزايدة. اإ�سافة اإلى اأنه تمت دعوة البنوك لإر�سال تقارير مف�سلة وب�سفة 

منتظمة حول هذه التعر�سات.

تمت تكملة منظومة المراقبة الدائمة بمجموعة من الموؤ�شرات التي ت�سمح بتقييم دقيق لمخاطر الئتمان اإزاء القطاعات الأكثر 

تعر�سا لتدهور الظرفية القت�سادية. وتهم هذه الموؤ�شرات اأ�سا�سا تعهدات البنوك تجاه قطاعات الإنعا�ض العقاري، وال�سياحة، 

والن�سيج و�سناعة ال�سيارات.

علاوة على ذلك، وتبعا لقرار بنك المغرب المتعلق برفع المعامل الأدنى للملاءة اإلى %10، انكبت عملية المراقبة الدائمة على 

تتبع تفعيل التدابير التي التزمت بها البنوك لتتلائم مع هذا الم�ستوى التنظيمي الأدنى.

من جهة اأخرى ومع تعزيز انت�سار البنوك المغربية على ال�سعيد الجهوي، فاإن تتبع الأن�سطة التي تقوم بها الفروع في الخارج 

الف�سلية الخا�سة بالفروع  اهتمام متزايد، بناء على م�سطرة رقابية تعتمد على تبليغ المعطيات المالية  قد �سكل مو�سوع 

الم�سيفة  للبلدان  الرقابة  اأجهزة  مع  التعاون  وي�سكل  الأم.  لل�شركات  التفتي�ض  وتقارير  الح�سابات  مراقبي  تقارير  ودرا�سة 

عن�شرا مهما في هذه المنظومة.

كما خ�سع قطاع القرو�ض ال�سغرى، هو اأي�سا، لمراقبة وثيقة ارتباطا بموا�سلة ت�ساعد المخاطر.

2 - الاأن�سطة الخا�سة بالمراقبة الميدانية
تمت برمجة مهمات المراقبة الميدانية اأخذا بعين العتبار تردي المحيط القت�سادي والمالي الدولي وكذا نتائج نظام الم�ساعدة 

على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان. وتمكن هذه المنظومة من تحديد مواطن ال�سعف داخل النظام البنكي وانطلاقا من ذلك،  يتمّ 

ت�سهيل مرحلة اإعداد المهمات وكذا تدبيرها فيما يخ�ض التنظيم واآجال الإنجاز.

خلال �سنة 2008، قام بنك المغرب بخم�سة ع�شر عملية تفتي�سية في موؤ�س�سات الئتمان والموؤ�س�سات المماثلة موزعة ما بين 

5 مهمات محددة و3 مهمات مختلطة. 7 مهمات ذات طابع عام، 

الإيجارية  للقرو�ض  ال�ستهلاك، و�شركة  قرو�ض  واحدة متخ�س�سة في  بنوك، و�شركة   4 العام  الطابع  ذات  المهمات  �سملت 

واإحدى الهيئات المماثلة. ولقد ركزت هذه المهمات على جودة الأ�سول، والحكامة، المراقبة الداخلية وتدبير المخاطر وكذا 

مراجعة النظامين المحا�سبي والمعلوماتي.
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المبا�شر وغير  لتقييم تعر�سها  البنوك  القيام بعمليات تفتي�ض معمقة لدى كبريات  اإطار المهمات الخا�سة، فقد تم  اأما في 

المبا�شر للقرو�ض الرهنية عالية المخاطر)subprimes( وكذلك اإزاء الموؤ�س�سات المالية المتعثرة اأو المتاأثرة بالأزمة. وقد 

�سملت هذه التحريات اأي�سا عمليات خارج الح�سيلة، والقرو�ض الخا�سة بالإنعا�ض العقاري ومنظومات تدبير بع�ض اأن�سطة 

ال�سوق.

وركزت المهمتين ال�سموليتين على عر�س لائحة بال�شروط البنكية والتقدم المحرز فيما يتعلق بتطبيق المعايير الدولية لاإعداد 

التقارير المالية )IFRS( داخل البنوك. بينما همت المهمة الثالثة الإحاطة بالمخاطر التي تتعر�ض لها جمعيات القرو�ض 

ال�سغرى من جراء القرو�ض الممنوحة وكذلك و�سع تقديرات لمعايير ت�سنيف الديون المعلقة الأداء التي يتتبعها القطاع.

3 - خلا�سات عمليات المراقبة والتو�سيات
معاينة  من  الميدانية،  كذا  و  الدائمة  المراقبة  م�ستوى  على    ،2008 �سنة  اأنجزت  التي  المراقبة  عمليات  مكنت 

التطورات المنجزة لتعزيز منظومات تدبير مخاطر موؤ�س�سات الئتمان وتحديد محاور للتطوير وهو ما اأف�سى اإلى اإ�سدار عدة 

تو�سيات.

بالن�سبة للمخاطر الناجمة عن الأزمة المالية الدولية، فقد اأكدت التحريات التي تم القيام بها اأن البنوك لي�ست لها تعر�سات 

كبرى على الأطراف المقابلة في الخارج والتي تعاني من بع�ض ال�سعوبات واأن ح�سة موجوداتها في الخارج تظل محدودة 

�سمن مجموع الأ�سول. وعلى الرغم من ذلك، طلب بنك المغرب من م�سيري البنوك الم�ساركة ب�سكل اأكبر في تدبير هذه المخاطر.

اإزاء المخاطر المرتبطة بالتمويل العقاري، وخا�سة تلك  اأي�سا البنوك للا�ستمرار في اتباع �سيا�سة الحيطة والحذر  كما دعا 

المتعلقة بالإقامات ال�سياحية المخ�س�سة للطلب الخارجي، والقيام بالتدقيق في حجم تعر�ساتها من اأجل تح�سين اإدارة هذه 

المخاطر.

على الم�ستوى المحا�سبي، قامت البنوك باإعداد ح�ساباتها، بر�سم �سنة 2008، طبقا للمعايير الدولية لرفع المعلومات المالية 

وقامت بن�شر بياناتها المالية المجمعة ح�سب القواعد الجديدة للتوا�سل المالي. واأكد بنك المغرب على �شرورة القيام بتتبع 

اأف�سل للتعهدات خارج الح�سيلة، التي يعتبر اأخذها بعين العتبار اأ�سا�سيا في تدبير المخاطر، ل�سيما تلك المرتبطة بال�سيولة 

و�سعر الفائدة.    

 1
الكبرى المخاطر  ومثلت  الأق�سى.  المعامل  عامة،  ب�سفة  الخا�سعة،  الموؤ�س�سات  احترمت  فقد  المخاطر،  تق�سيم  يخ�ض  فيما 

 .2007 %366 �سنة  اأن بلغت  %380 من الأموال الذاتية الحترازية للبنوك، بعد 

وعلى م�ستوى الملاءة، وللمطابقة مع المعامل الجديد الذي يبلغ %10، قامت معظم البنوك بتعزيز اأموالها الذاتية عبر زيادات 

في الراأ�سمال، واإدماج جزء من الربيحات اأو اإ�سدار ديون ثانوية من بينها ديون لفترة غير محدودة. وهكذا، ا�ستقر متو�سط 

معامل الملاءة للبنوك الخا�سعة لتفاقية بازل الثانية، على اأ�سا�ض فردي، في %11،2 بارتفاع بواقع 0،6 نقطة مقارنة مع 

ال�سنة ال�سابقة. كما تح�سن متو�سط معامل الأموال الذاتية الأ�سا�سية )الم�ستوى الأول( هو اأي�سا في ن�سبة 0،3 نقطة لي�سل اإلى 

.11،7% اأ�سا�ض مجمع، فقد تعزز بنقطة واحدة ليبلغ  اأما بالن�سبة لمعامل الملاءة على   .9،5%

1 يق�سد بالمخاطر الكبرى، الديون و ال�سندات ال�سادرة من نف�ض الطرف المقابل و التي يفوق مبلغها اأو ي�ساوي ٪5 من الأموال الذاتية الحترازية. 
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الأ�سول  تزال  ول   .2008 �سنة  نهاية  في   106% في  لي�ستقر  نقطة   19 للقطاع بحوالي  ال�سيولة  وتراجع متو�سط معامل 

التطورات تح�سين جودة قيا�ض  العموم. وتقت�سي هذه  ت�سكل جزء مهما من ح�سيلتها على وجه  انخفا�سها،  ال�سائلة، رغم 

وتدبير مخاطر ال�سيولة داخل البنوك.

وفيما يخ�ض المراقبة الداخلية، طُلب من بع�ض الموؤ�س�سات تخ�سي�ض المزيد من و�سائل المراقبة الدائمة والعمل على تتبع 

�سارم للتو�سيات المنبثقة عن مهام تدقيق الح�سابات الداخلية والخارجية. من جهة اأخرى، تمت دعوة الموؤ�س�سات اإلى ت�شريع 

العمل بمنظومات تدبير مخاطر الت�سغيل ومخططات ا�ستمرارية الن�ساط.

وركزت التو�سيات الأ�سا�سية الموجهة لجمعيات القرو�ض ال�سغرى على تح�سين تدبير مخاطر الئتمان من خلال التحكم في 

الديون المتقاطعة، وتقويم اأوجه الخلل على م�ستوى منظومة المراقبة الداخلية  و كذا الرفع من م�ستوى الأنظمة المعلوماتية.

وفي �سنة 2008، تم فر�ض غرامات مالية على بع�ض الموؤ�س�سات نظرا لعدم احترامها لبع�ض المقت�سيات التنظيمية.

ت- الاأعمال المرتبطة بتطبيق المقاربات المتقدمة لاتفاقية بازل الثانية 

بنك  وا�سل  الذاتية،  الأموال  لملاءمة  الجديدة  بالمنظومة  الخا�ض  التنظيمي  الإطار  ل�ستكمال  المبذولة  الجهود  اإطار  في 

المغرب، بت�ساور ومع المجموعة المهنية لبنوك المغرب، الأعمال التح�سيرية الهادفة لتطبيق مقاربات متقدمة تتعلق بمخاطر 

الئتمان، ومخاطر ال�سوق والمخاطر الت�سغيلية.    
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الاإطار رقم 2: متطلبات الاأموال الذاتية في اإطار المقاربات المتقدمة لاتفاقية بازل الثانية

ترتكز المقاربات المتقدمة على ا�ستعمال نماذج داخلية لتقييم كل اأو بع�ض الجوانب التي تدخل في اإطار عملية احت�ساب 

المتطلبات من الأموال الذاتية.

ويخ�سع ا�ستعمال هذه النماذج لأجل اأهداف احترازية لترخي�ض من الجهة الم�شرفة ولحترام عدد من المتطلبات الدنيا.

مخاطر الائتمان:

ترتكز المقاربات المتقدمة المتعلقة بمخاطر الئتمان، الم�سماة بنموذج الت�سنيف الداخلي)IRB(، على منهجيات داخلية 

وخا�سة بالموؤ�س�سات البنكية وذلك من اأجل تقييم مخاطر الئتمان، ومنح ت�سنيفات داخلية وتحديد معايير المخاطر التي 

تمكن من احت�ساب المتطلبات من الأموال الذاتية.وتحدد مقاربة نموذج الت�سنيف الداخلي اأنواع المخاطر التالية:

- احتمالية التعثر )PD(: تقي�ض احتمالية حدوث تعثر اأحد الأطراف المقابلة، في غ�سون اأجل محدد في �سنة واحدة،

- التعر�س للمخاطر في حالة التعثر)EAD( : يهم القيمة المعر�سة للمخاطر الناجمة عن الطرف المقابل عند تعثره في 

الوفاء باأحد التزاماته،

- الخ�سارة في حالة التعثر)LGD(: هي العلاقة بين الخ�سارة التي تم تكبدها نتيجة لإحدى التعر�سات ب�سبب تعثر الطرف 

المقابل والمبلغ المتعر�ض لحظة التعثر. 

- �ل�ستحقاق �لفعلي

ت�سمل النماذج المتقدمة خيارين:

الجهة  للمخاطر  الأخرى  الجوانب  فيما تحدد  التعثر  احتمالية  بتقييم  البنك  يقوم  الاأ�سا�سي:  الداخلي  الت�سنيف  نموذج   -

الم�شرفة.

- نموذج الت�سنيف الداخلي المتقدم: يحدد البنك كافة جوانب المخاطر.

المخاطر  معايير  على  تعتمد  ترجيح  دالة  على  بناء  الئتمان  مخاطر  بر�سم  الذاتية  الأموال  من  المتطلبات  احت�ساب  يتم 

المذكورة والتي تختلف ح�سب المحفظة المعنية )مقاولة كبيرة، مقاولة متو�سطة و�سغرى، ال�سكن...(

مخاطر �ل�سوق:

في اإطار المقاربة المتقدمة، ت�ستعمل الموؤ�س�سات البنكية نماذج داخلية لح�ساب المتطلبات من الأموال الذاتية بر�سم مخاطر 

ال�سوق. يمكن القيام بهذا التقييم بوا�سطة اأ�سلوب القيمة المعر�سة للخطر )Value at risk – VAR(. وتعرف القيمة المعر�سة 

ال�سوق، خلال فترة زمنية محددة ووفق  اإيجابي لأ�سعار  الناتجة عن تطور غير  الق�سوى  باأنها الخ�سارة المحتملة  للخطر 

م�ستوى معين من الحتمالية )ي�سمى اأي�سا عتبة الثقة(. فهي ت�سكل اإذن اإجراء �ساملا ومحتملا لمخاطر ال�سوق.

المخاطر الت�سغيلية:

ذلك  ويعني  الت�سغيلية.  للمخاطر  وتتبعا  البنكية  الموؤ�س�سات  لدى  داخلى  تقييم  المتقدمة �شرورة وجود  المقاربة  تقت�سي 

�شرورة جمع الحوادث ومعطيات حول المخاطر على فترة زمنية كافية تمكن من تطوير نماذج للتقييم.  
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التي  الأ�سغال  البنوك للا�ستف�سار حول �سير  اإلى  ا�ستق�ساء  الداخلي، تم توجيه  التنقيط  اأنظمة  اإطار تتبع م�شروع تطبيق  في 

تم تنفيذها لهذا الغر�ض. ولقد اأفرزت درا�سة الأجوبة اأن البنوك قد اأعطت الأولوية ب�سكل كامل لإعداد اأنظمة تنقيط متعلقة 

ب�شريحتي المقاولت والمهنيين، واإن مع بع�ض الإختلاف في النماذج الم�ستهدفة ودرجات التقدم المحققة. ويتوقع تو�سيع 

هذه الأجهزة، فيما بعد، لت�سمل الزبناء الأفراد.

ومكن الحوار مع البنوك من تحديد عدد من الأ�سئلة التي يجب اأن تحظى بالأولوية والتي تهم اأ�سا�سا عملية تاأريخ المعطيات، 

وتطبيق تعريف التعثر وال�ستعمال الفعال لنظام التنقيط في تدبير مخاطر الئتمان.

حيز   )IFRS( المالية  التقارير  لاإعداد  الدولية  المعايير  بدخول  المرتبطة  الاأعمال   - ث 

التطبيق 

 ،)IFRS( قام بنك المغرب بعدة مجهودات لفائدة البنوك ق�سد مرافقتها في تنفيذ المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

الجاري العمل بها منذ يناير 2008.

في هذا ال�سياق، فقد اعتمد عبر تو�سياته ال�شروط والكيفيات التي يجب احترامها لن�شر تاأثير الانتقال لتبني المعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية )IFRS(، التي يجب اأن تقوم بها ب�سكل اآني عند ن�شر ح�ساباتها المجمعة ح�سب المعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية )IFRS( بتاريخ 31 دجنبر 2007 اأو بعد ن�شر البيانات المالية المجمعة بتاريخ 30 يونيو 2008. وبالمثل، 

الذاتية  قام بتحديد لئحة عمليات المعالجة )الم�سماة »المر�سحات الحترازية«( التي يجب القيام بها فيما يخ�ض الأموال 

التقارير المالية )IFRS( على  الدولية لإعداد  اأ�سا�ض مجمع، ق�سد تحييد تاأثير المعايير  لأجل احت�ساب معامل الملاءة على 

الأموال الذاتية.

بالموازاة مع ذلك، در�ض بنك المغرب، مع البنوك، الخيارات المعتمدة والمقاربة المتبعة لإعداد اأولى ح�سيلاتها وفق المعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( ، على �سوء نتائج درا�سة التاأثير المنجزة. 

المعايير  مقت�سيات  مع  المتبعة  الطرق  مطابقة  من  للتاأكد  بنوك  �ست  داخل  مختلط  با�ستق�ساء  القيام  تم  ذلك،  على  علاوة 

الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS(، ل�سيما فيما يتعلق بتقييم الأدوات المالية وانخفا�ض قيمتها.

 IAS39 معيار  على  تعديلات  للمحا�سبة  الدولية  المعايير  مجل�ض  اأ�سدر  المالية،  للاأزمة  فعل  وكرد  الدولي،  الم�ستوى  على 

الخا�ض بالأدوات المالية، ترخ�ض بالقيام باإعادة الت�سنيفات، والتي كانت في ال�سابق ممنوعة، لفئة الأ�سول المالية ذات 

القيمة العادلة ح�سب نتيجتها )محفظة التداول( بهدف الحد من تقلب النتائج. اإل اأن البنوك المغربية لم تحتفظ بهذه الخيارات، 

نظرا لكون ن�سبة فئة الأدوات المالية  ذات القيمة العادلة ح�سب النتيجة، تبقى محدودة.

ج- التعاون الدولي

تطبيقا لمقت�سيات المادة 82 من القانون البنكي وتما�سيا مع المبادئ الأ�سا�سية للجنة بازل حول المراقبة البنكية، وقع بنك 

المغرب مع البنك المركزي التون�سي اتفاقية فيما يخ�ض التعاون وتبادل المعلومات ب�ساأن الإ�شراف البنكي. كما تم ال�شروع 

في مناق�سات، في هذا ال�سدد، مع �سلطات اأخرى للاإ�شراف البنكي في المنطقة. 
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في هذا الإطار، تم تبادل العديد من وجهات النظر بين بنك المغرب ونظرائه في الخارج، حول الو�سعية المالية والحترازية 

لبع�ض موؤ�س�سات الئتمان وكذا حول تداعيات الأزمة المالية الدولية.

هذه  وت�سكل  الفرانكفونية.  البلدان  في  البنكي  بالإ�شراف  المكلفين  مجموعة  اأ�سغال  في  المغرب  بنك  �سارك  ذلك،  مع  موازة 

المجموعة، التي تراأ�سها بنك المغرب خلال ال�سنتين الأوليتين من اإن�سائها، منتدى لتبادل التجارب والأفكار حول كل الق�سايا 

المهمة المتعلقة بالإ�شراف البنكي وخا�سة تنفيذ اتفاقية بازل الثانية. كما �سارك اأي�سا في اأ�سغال لجنة المكلفين بالإ�شراف 

البنكي بالبلدان  العربية  التي يتولى �سندوق النقد العربي �سكرتاريتها.

ويتتبع بنك المغرب، ب�سفته ع�سوا في الجمعية الدولية للتاأمين على الودائع ))IADI، اأ�سغال هذه الجمعية التي اأن�ساأت �سنة 

تعزيز التعاون الدولي فيما يتعلق ب�سمان الودائع وت�سجيع تقا�سم الخبرات في هذا المجال. كما يتتبع اأي�سا،  ق�سد   2002
ب�سفته ع�سوا ملاحظا، اأ�سغال المجل�ض الإ�سلامي للخدمات المالية المكلف ب�سن القواعد الحترازية المطبقة على الموؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية.

بالإ�سافة اإلى ذلك، قام المكلفون بالإ�شراف ببع�ض البنوك المركزية ال�شريكة بق�ساء فترات تدريبية لدى مديرية الإ�شراف 

البنكي.

اإطار برنامج  النقد الدولي، وذلك في  البنك الدولي و�سندوق  واأخيرا، �سارك بنك المغرب في مهمتين منظمتين ب�شراكة بين 

تقييم القطاعات المالية للاتحاد النقدي لغرب اأفريقيا وبوروندي. 

ح- الت�ساور مع الجمعيات المهنية

تن�سيق  اأجل  من  وكذا  اأكثر  قرابة  ق�سد  المهنية  الجمعيات  اللقاءات مع مختلف  من   ،2008 �سنة  المغرب، خلال  بنك  كثف 

الأن�سطة المرتبطة بالور�سات المهيكلة للنظام البنكي وبتمويل القت�ساد.

وهكذا، عقد بنك المغرب مجموعة من الجتماعات مع مجل�ض المجموعة المهنية لبنوك المغرب، والتي تمت من خلالها على 

وجه الخ�سو�ض درا�سة الق�سايا المرتبطة بتداعيات الأزمة القت�سادية والمالية الدولية وباآفاق تنمية القطاع المالي بالن�سبة 

للع�شرية القادمة وم�ساهمة النظام البنكي في تمويل المقاولت المتو�سطة وال�سغرى والم�ساريع الكبرى التي انطلقت تحت 

اإ�شراف الحكومة واأي�سا اأنظمة الأداء واإحداث مكتب الئتمان )credit bureau( وتح�سين علاقات البنوك مع الزبناء.

البنكية  والقوانين  ال�ستهلاك،  قرو�ض  قطاع  تنمية  �سبل  التمويل  ل�شركات  المهنية  الجمعية  مع  المغرب  بنك  تدار�ض  قد  و 

ومنتجات التمويل البديلة والنظام ال�شريبي البنكي.

كما ناق�ض مع التحاد الوطني لجمعيات القرو�ض ال�سغرى ب�سكل خا�ض الق�سايا المتعلقة بالحكامة، وباأنظمة المعلومات، 

وبتوحيد  قواعد ت�سنيف الديون المعلقة الأداء وباإعادة هيكلة القطاع.   
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خ- معالجة ال�سكايات والتظلمات

�سنة   253 مقابل  للمعلومات،  �سكاية وطلب   260 البنكي بمعالجة  الإ�شراف  مديرية  قامت   ،2008 �سهر دجنبر  نهاية  في 

2007. وفي هذا الإطار، يتم الت�سال بموؤ�س�سات الئتمان المعنية، وعند اللزوم، القيام بتحريات ميدانية.

وتمحورت ال�سكايات المقدمة ب�سفة خا�سة حول فتح الح�سابات و�سيرها، وو�سائل الاأداء، وت�سعيرة الخدمات البنكية وال�شروط 

التي تطبقها البنوك. وتمحورت العديد من ال�سكايات حول الح�سول على معلومات متعلقة بح�سابات اأ�سخا�ض متوفين.

ال�سنة  %65  في  الزبناء، مقابل  لفائدة  ال�سكايات  %70  من  اإيجاد حل لحوالي  البنكي من  الإ�شراف  وقد تمكنت مديرية 

ال�سابقة.

وبلغ عدد ال�سكايات ال�سادرة عن ال�سلطات الق�سائية 102 �سنة 2008، تتعلق بحق الح�سول على المعلومات وطلب الم�ساعدة 

ب�ساأن تجميد الأ�سول التي يملكها الأ�سخا�ض المتابعين ق�سائيا.

د- اأ�ساليب وموارد الاإ�شراف البنكي

موا�سلة منه للجهود المبذولة من اأجل التحديث، قام بنك المغرب �سنة 2008 بتفعيل مخطط مديري جديد للموارد الب�شرية. 

الب�شرية ب�ساأن التوظيف، والحركية، والتكوين، وتدبير  ال�سيا�سات الجديدة في مجال الموارد  اإلى تطبيق  ويهدف هذا الأخير 

الكفاءات والأجور.

وبعد مراجعة النظام الأ�سا�سي للعاملين، الذي و�سع المبادئ الأ�سا�سية للمخطط المديري للموارد الب�شرية، خ�سع مجموع 

اأطر مديرية الإ�شراف البنكي، كما هو ال�ساأن بالن�سبة لمديريات البنك الأخرى، للتموقع داخل نظام جديد لت�سنيف الوظائف 

ي�سمى »طرق الم�سار المهني«.  

كما عرفت �سنة 2008 اأي�سا تطبيق نظام جديد لتقييم الم�ساهمة والأداء ينبني على مقاربة لتحديد الأهداف وعلى لقاءات 

التقييم  بين الم�ستخدمين وروؤ�سائهم.

و قد �سهدت  �سنة 2008 عدم تغيّر عدد العاملين في مديرية الإ�شراف البنكي الذي ينح�شر في حوالي 82 م�ستخدما، والذين 

اإلى  بالنظر  م�ستمر  ب�سكل  كفاءاتهم  تعزيز  اأجل  ومن  القانوني.  والتنظيم  بالمراقبة  المتعلقة  الأن�سطة  في  اأغلبهم  تعيين  تم 

التطورات التي حدثت على الم�ستوى الوطني والدولي، ا�ستفاد الم�شرفون من عدة اأن�سطة تكوينية في المغرب وفي الخارج. من 

ناحية اأخرى، عملت هذه المديرية على تاأطير حوالي ع�شرين طالبا جامعيا حول الق�سايا التي تتعلق خ�سو�سا ببازل الثانية، 

 ... ،)IFRS( والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

مخاطر  تحليل  على  الم�ساعدة  »نظام  ت�سمى  جديدة  منظومة  تطبيق   2008 �سنة  في  تم  المعلوماتي،  النظام  م�ستوى  على 

الئتمان«)SAARC(. وتهدف هذه المنظومة اإلى ت�سهيل مراقبة المخاطر التي تتعر�ض لها موؤ�س�سات الئتمان تجاه المدينين 

ذوي القرو�ض ال�سخمة. علاوة على ذالك، ت�سمح هذه المنظومة بتتبّع الديون المعلقة الأداء على م�ستوى النظام البنكي.

وموازاة مع ذلك، تتوا�سل الأ�سغال المتعلقة بو�سع اإطار متجان�ض ق�سد تبليغ التقرير الحترازي والمحا�سبي، طبقا لأف�سل 
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للمعطيات  بالن�سبة  الثانية  بازل  العامة لتفاقية  التقارير  اأي   :)COREP( الم�سمّاة ب:  تلك  التقارير هي  المعايير.  وهذه 

الحترازية و)FINREP(: فيما يخّ�ض التقارير المالية بالمعايير الدولية )IFRS( بالن�سبة للمعطيات المحا�سبية، التي ت�ستند 

على التكنولوجيا الم�سماة )XBRL( بهدف ت�سجيع الممار�سات الأف�سل في هذا المجال.

تميزت �سنة 2008 بالم�سادقة على جودة مجموع اأن�سطة البنك ح�سب متطلبات معيار اإيزو 9001، ن�سخة 2000. واعتمد 

هذا الإنجاز على دينامية مزدوجة: تحديد محاور توجه �سيا�سة الجودة بالبنك وتحديد وتنفيذ العنا�شر التي تمكن من التحكم 

في جميع العمليات الم�ستركة وتح�سينها.

2 - أنشطة تتعلق بالاستقرار المالي
المالي وكذا في  النظام  لدى مختلف مكونات  �سليمة  اإلى �سمان طريقة عمل  الأبعاد يحيل  المالي مفهوم متعدد  ال�ستقرار 

علاقاتها مع بع�سها البع�ض ودون التعر�ض ل�سدمات بالغة. وعلاوة على وجود بنية تحتية قانونية ملائمة و�سوق مالي 

فعال، فالأمر يتطلب وجود موؤ�س�سات مالية �سلبة ونظام اأداء وت�سوية ملائم.

وقد اأبانت التطورات الأخيرة التي طراأت على الم�ستوى الدولي اأن البنوك المركزية فاعل رئي�سي في الحفاظ على ال�ستقرار 

العتراف  اأجل  من  الأ�سعار  ا�ستقرار  على  الأخيرين،  العقدين  تركيز مهمتها، خلال  اإعادة  فيه  الذي تمت  الوقت  المالي، في 

با�ستقلاليتها.  

وعلى الرغم من اأن القانون الأ�سا�سي لبنك المغرب ل يخوله ب�سكل وا�سح ممار�سة وظيفة ال�ستقرار المالي، فلي�ض با�ستطاعته 

مراعاة لكونه �سلطة نقدية وم�شرفا على النظام البنكي ومنظما لأنظمة الأداء، تجاهل هذا البعد دونما تقوي�ض مهامه الأ�سا�سية. 

اأو�سع للا�ستقرار المالي وقام بالعديد من الأ�سغال في هذا  اإطار منظور  البنكي في  اأدرج ن�ساطه المتعلق بالإ�شراف  اأنه  كما 

ال�سدد. وتعتمد الجهود التي يبذلها بنك المغرب، في هذا المجال على تعزيز الت�ساور مع المنظمين الآخرين للقطاع المالي.

اأ- اإطار الرقابة الماكرو احترازية

م�ستوى  على  ه�سا�سة  وجود  عن  تن�ساأ  اأن  يمكن  التي  تلك  فهناك  المالي.  ال�ستقرار  عدم  لمخاطر  المحتملة  الم�سادر  تتعدد 

الموؤ�س�سات المالية، ل�سيما منها تلك ذات الأهمية النظامية، والتي بمو�سعها اأن تنتقل اإلى موؤ�س�سات اأو مكونات اأخرى للقطاع 

الّتي  و  اأ�سواق معيّنة  ا�سطرابات في  اأو  اقت�سادية  الماكرو  التوازنات  انعدام  اأي�سا عن  تنتج  اأن  الحقيقي. ويمكن  اأو  المالي 

بمقدرتها اأن توؤثر على متانة الموؤ�س�سات المالية.

ويفر�ض تداخل الأن�سطة البنكية مع اأن�سطة الفاعلين الآخرين في المجال المالي تبني منهجا �ساما و تحليلا معمّقا للتفاعلات 

الممكنة بين مختلف الفاعلين ق�سد فهم قنوات انتقال العدوى اأثناء حدوث الأزمات. كما اأنه من ال�شروري التوفر على اأدوات 

ت�سمح بالتحديد المبكر للمخاطر الم�ستركة وتتبعها وتحليل تاأثيراتها على القطاعين المالي والقت�سادي.

من هذا المنظور، انكب بنك المغرب خلال �سنة 2008 على اإعداد اإطار للرقابة الماكرو احترازية للقطاع البنكي يرتكز على 

ثلاثة محاور رئي�سية: موؤ�شرات المتانة المالية، اختبارات ال�سغط المرتبطة بمدى التاأثر بالمخاطر واختبارات  ال�سغط على 

الم�ستوى الكلي.
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1 - موؤ�شرات المتانة المالية
يتم تتبع متانة النظام المالي ب�سكل عام بالعتماد على مجموعة من العنا�شر الكيفية والموؤ�شرات الكمية المرتبطة بالعوامل 

التي تمار�ض تاأثيرا حا�سما على نزاهة النظام المالي. وقد اأعد �سندوق النقد الدولي دليلا، موجها للبلدان الع�سوة، ي�ستمل على 

لئحة الموؤ�شرات الكمية الأكثر اأهمية والتي يجب تطبيقها، مع التعريف بها وتحديدها ح�سب الأولوية التي يمليها ال�ستقرار 

المالي.

)المنظومة  الرقابي  الإطار  وملائمة  بجودة  اأ�سا�سا،  وتتعلق  المالي.  للنظام  التحتية  البنية  على  الكيفية  العنا�شر  وترتكز 

الت�سنيف ومخ�س�سات  الخ(، وملاءمة المعايير المحا�سبية )بما في ذلك قواعد  الإ�شراف،  الموؤ�س�ساتية والتنظيمية، وعملية 

الديون( والتعهدات ب�ساأن ال�سفافية المالية وكذلك فعالية الجهاز الق�سائي.

من  كبيرة  مجموعة  وكذلك  اقت�سادية  ماكرو  ومتغيرات  مجمعة  احترازية  ميكرو  معاملات  بين  الكمية  الموؤ�شرات  وتجمع 

ال�ستحفاظات،  اأ�سواق  ال�سندات،  �سوق  البنوك،  بين  ما  النقدي  )ال�سوق  الأ�سا�سية  الأ�سواق  و�سعية  تعك�ض  التي  الموؤ�شرات 

الأ�سهم،...(، الهادفة اإلى ر�سد اأي تراكم للاختلالت داخل النظام المالي.

وتعك�ض المعاملات الميكرو احترازية المجمعة، على الخ�سو�ض، مختلف المخاطر التي تتعر�ض لها الموؤ�س�سات المالية، بما في 

ذلك جودة اأ�سولها، وملاءمة اأموالها الذاتية، وو�سعية �سيولتها وكذلك مردوديتها ومدى تاأثرها بمخاطر ال�سوق. وبالن�سبة 

لتلك التي يعتبرها �سندوق النقد الدولي اأ�سا�سية، ويبلغ عددها 12، فهي تهم المعاملات الحترازية للموؤ�س�سات المخول لها 

بالو�سعية  تتعلق  التي  المعاملات  من  عبارة عن مجموعة  فهي  تكميلية  الم�سماة  الموؤ�شرات  اأما  العموم.  من  الودائع  تلقي 

المالية، و بن�ساط وبنية ح�سيلة هذه الموؤ�س�سات و اأي�سا موؤ�س�سات مالية اأخرى. ولقد تم اإتمامها باإ�سافة معطيات عن بع�س 

الم�ستخدمين والقطاعات القت�سادية الخا�سة.

وميزان  الفائدة،  واأ�سعار  ال�شرف  اأ�سعار  وتقلب  والت�سخم،  القت�سادي،  )النمو  اقت�سادية  الماكرو  المتغيرات  يخ�ض  وفيما 

الأداءات، وارتفاع القرو�ض واأ�سعار الأ�سول، ...( فيتم اختيارها ح�سب قدرتها على ر�سد اأي تراكم للاختلالت على م�ستوى 

النظام المالي.

ب�سكل كبير نظام  التي يعتمد عليها  و   )3 الإطار رقم  )انظر  اأ�سا�سية  التي تعتبر  الموؤ�شرات  بنك المغرب حاليا على  ويتوفر 

اإ�سافية. ويتعين ا�ستكمال هذه المنظومة  الم�ساعدة على تنقيط موؤ�س�سات الئتمان )SANEC(، وكذلك على عدة موؤ�شرات 

بمعطيات اأخرى تتعلق بالمقاولت، والأ�شر والقطاع العقاري.
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الاإطار رقم 3: الموؤ�شرات الاأ�سا�سية للمتانة المالية 2005 -2008 ن�ساط �لمغرب )بالن�سبة �لمئوية(

2008  2007  2006  2005  

ملاءمة الاأموال الذاتية

11.2  10.6  12.3  11.5 معامل الملاءة 

9.6  9.2  11.0  10.0 الأموال الذاتية الأ�سا�سية/ مجموع المخاطر  

13.9  18.2  25.8  40.9 القرو�ض  المعلقة الأداء �سافية من المخ�س�سات/الأموال الذاتية   

جودة الاأ�سول

  6.0   7.9  10.9  15.7 الديون المعلقة الأداء/مجموع القرو�ض 

التوزيع القطاعي للقرو�س/مجموع القرو�س 

  6.9    5.4   6.6  7.3 ال�سلفات الممنوحة للقطاع الأولي  

12.5  12.6   7.4  6.2 ال�سلفات الممنوحة للبناء والأ�سغال العمومية 

15.9  17.4  19.1  20.3 ال�سلفات الممنوحة لل�سناعة التحويلية 

  3.0    2.8    3.4   3.9 ال�سلفات الممنوحة للاإدارة العمومية والجماعات المحلية 

  6.5    6.5    6.7   7.8 ال�سلفات الممنوحة للتجارة 

  2.6    2.3    2.3  3.0 ال�سلفات الممنوحة لل�سياحة 

26.5  28.4  28.6  6.0 الأ�شر 

26.1  24.6  25.9  25.5 ال�سلفات الممنوحة للخدمات الأخرى و�سلفات مختلفة  

النتيجة والمردودية

1.2  1.5  1.3  0.5 متو�سط العائد على للاأ�سول 

16.7  20.6  17.4  6.3 متو�سط العائد على الأموال الذاتية 

78.1  75.9  76.1  80.4 هام�ض الفائدة/الناتج ال�سافي البنكي 

47.8  46.5  48.0  50.0 التحملات العامة للا�ستغلال   

ال�سيولة    

18.6  22.7  27.4  29.0 الأ�سول ال�سائلة/مجموع الأ�سول 

24.7  29.5  36.8  40.0 الأ�سول ال�سائلة/ الخ�سوم ق�سيرة الأجل 

مدى �لتاأثر بخطر �ل�سوق

6.5  8.2  7.2  15.8 الأو�ساع المفتوحة ال�سافية بالعملات/الأموال الذاتية 

2 - �ختبار�ت �ل�سغط �لمرتبطة بمدى �لتاأثر بالمخاطر
ت�ستعمل نماذج اختبارات ال�سغط عادة كاأدوات لتقييم تاأثير التطور الغير الإيجابي للظرفية القت�سادية اأو بع�ض مكونات 

البنكي والبنوك ب�سكل فردي.  النظام  الفائدة( على مردودية، وملاءة و�سيولة  ال�شرف، �سعر  )�سعر  اأو المالي  النقدي  ال�سوق 

كما يمكنها  تقييم مناعة النظام البنكي اأمام بع�ض ال�سدمات المبنية على فر�سيات قد تكون اأحيانا متطرفة ولكن واردة 

الحتمال.
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في هذا الإطار، طور بنك المغرب نموذجا لختبارات ال�سغط م�ستوحاة من المقاربة التي حددها �سندوق النقد الدولي، والتي 

تمكنه من تحليل تاأثير تفاقم مخاطر الئتمان، وال�سيولة وال�سوق.  

مخاطر الئتمان: توؤخذ �سيناريوهات متعددة بعين العتبار من اأجل تقييم تاأثير بع�ض ال�سدمات على ملاءة البنوك، والتي 

تتخذ �سكل تخفي�ض لل�سمانات المملوكة بن�سبة %20، اأو الت�سنيف التدريجي للقرو�ض ال�سليمة �سمن مختلف فئات الديون 

المعلقة الأداء. ويتم القيام اأي�سا بعمليات محاكاة بالن�سبة لبع�ض المخاطر القطاعية )الفلاحة، والن�سيج، والبناء، وال�سياحة، 

الخ...( اأو لبع�ض الأطراف المقابلة الخا�سة ككبار المدينين.

مخاطر ال�سيولة: تهدف المحاكاة اإلى تقييم القدرة الذاتية للبنوك على مقاومة ال�سدمة المتعلقة بعمليات ال�سحب الجماعية 

للودائع خلال خم�سة اأيام متتالية دون اللجوء اإلى اأخذ قرو�ض من البنك المركزي.

مخاطر ال�سوق: يختبر النموذج التاأثيرات على مردودية وملاءة البنوك الناتجة عن تغيرات في �سعر الفائدة ب200± نقطة 

اأ�سا�ض وتقلب �سعر ال�شرف بمقدار %20 مقارنة مع الأورو والدولر.

3 - اختبارات ال�سغط الكلي
 بالإ�سافة اإلى منظومة اختبارات ال�سغط المرتبطة بمدى التاأثر بالمخاطر، تم تعزيز الأدوات التحليلية عبر اختبارات ال�سغط 

البنكي بالمتغيرات  الن�ساط  الائتمان ي�سمح بربط تطور مجمعات  اأول نموذج خا�س بمخاطر  الغاية، تم و�سع  الكلي. لهذه 

القت�سادية، والنقدية والمالية. وقد اأعطيت الأولوية لتاأريخ، على مدى ثلاث عقود تقريبا، معطيات عن الديون المعلقة الأداء 

الخا�سة بالبنوك وكذلك لنمذجة هذا المتغير مقارنة مع الناتج الداخلي الإجمالي، واأ�سعار الفائدة والت�سخم.

ب - عملية التن�سيق بين الاأعمال التي يقوم بها منظموا القطاع المالي والم�شرفون عليه  

يثير توزيع مهمة مراقبة القطاع المالي بين عدة �سلطات مختلفة ومتخ�س�سة ح�سب مختلف المكونات ق�سية التن�سيق بين 

اأعمالها، اأخذا بعين العتبار التداخل المتزايد للاأن�سطة البنكية مع الأن�سطة المتعلقة بالتاأمينات و�سوق الر�ساميل. 

تتزايد من خلال وجود  اأ�سحت متعددة وما فتئت  الأخرى  المالية  البنوك والموؤ�س�سات  الروابط بين  فاإن  كما كان منتظرا، 

م�ساهمات متقاطعة بينها وعمليات التاأمين البنكي ومخاطر الطرف المقابل.

  

واعتبارا لكونها مكونا رئي�سيا في النظام المالي المغربي، نظرا لوزنها ودورها في الو�ساطة المالية، فاإن البنوك هي اأي�سا 

�سندات متداولة.  �سكل  يتخذ  الواقع،  اأ�سولها وخ�سومها، في  اأن جزءا متزايدا من  الر�ساميل، حيث  �سوق  رئي�سية في  فاعلة 

وموازاة مع ذلك، فقد اأ�سبح �سوق الر�ساميل مهما، كما يت�سح ذلك من تطور اأ�سواق الديون والأ�سهم.

  

وفي �سوء هذه التطورات، اأر�سى الم�شرع منظومة للتن�سيق بين اأعمال اأجهزة الرقابة والتي تحتاج اإلى المزيد من التعزيز.

1 - لجنة التن�سيق بين اأجهزة الرقابة في القطاع المالي 
اليقظة  الأعمال المتعلقة بالإ�شراف �شرطين ل منا�ض منهما عند ممار�سة مهمة  ي�سكل كل من تقا�سم المعلومات وتن�سيق 
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في ما يتعلق بال�ستقرار المالي. و يعدّ غياب ال�سفافية المالية اأو ا�ستحالة توفر ال�سلطة الحترازية على معطيات موثوق بها 

لتلبية احتياجاتها فيما يخ�ض المراقبة المجمعة عائقا للقيام بتقييم جيد لمخاطر المجموعات البنكية والتكتلات المالية. 

وقد �سلطت الأزمة المالية الدولية في هذا ال�ساأن ال�سوء على العواقب الوخيمة التي قد تنجم عن مثل هذه النقائ�ض.

  

)CDVM( ومديرية  المنقولة  القيم  المغرب، ومجل�ض  بنك  م�سوؤولية م�ستركة بين  المالي  النظام  تعتبر مراقبة  المغرب،  في 

التاأمينات والاحتياط الاجتماعي )DAPS( التابعين لوزارة المالية، والمكلفين، كل في مجاله، ب�سمان ال�سير الجيد للقطاع 

الذي يتكلف بمراقبته. ومنذ �سنة 2006، تتم عملية الت�ساور بين هذه الموؤ�س�سات في اإطار لجنة التن�سيق بين اأجهزة الرقابة 

في القطاع المالي. وهي لجنة مزودة بنظام داخلي يحكم اأ�ساليب عملها والعلاقات بين اأع�سائها.

 

خلال �سنة 2008، عقدت اللجنة 3 اجتماعات كر�ستها اأ�سا�سا لدرا�سة تاأثيرات الأزمة الدولية على القطاع المالي والتدابير 

التي من المحتمل اتخاذها للتحكم فيها. وتمحورت الق�سايا الأخرى ب�سكل خا�ض حول تنفيذ التو�سيات ال�سادرة عن مهمة 

تقييم القطاع المالي التي تمت �سنة 2007 من طرف �سندوق النقد الدولي والبنك الدولي، وحول اآفاق تنمية القطاع المالي 

واإر�ساء قانون نقدي ومالي.

 

2 - تمارين لمحاكاة اأزمة نظامية 
لختبار قدرتها على الرد بفعالية، في اإطار جماعي  من�سق، اإزاء اأزمة نظامية توؤثر على جميع مكونات القطاع المالي، قررت 

ال�سلطات الثلاث المكلفة بالإ�شراف على القيام، بت�ساور مع وزارة المالية، بتمارين لمحاكاة الأزمة النظامية.

  

تم القيام بالتمرين الأول، في اأبريل 2009، بم�ساعدة البنك الدولي. وبذلك يكون المغرب اأول بلد في منطقة ما ي�سمّى بال�شرق 

الأو�سط و�سمال  اإفريقيا يقوم بمثل هذا التمرين الذي يهدف اإلى م�ساعدة البلدان التي تم انتقاوؤها لتطوير اأو تحيين منظومة 

تدبيرها للمخاطر النظامية. 

اأزمة نظامية لختبار قدرتهم  �سيناريو  اإطار محاكاة  الرقابة في  اأجهزة  القرار في  التمرين في و�سع كبار �سانعي  وتمثل 

على معالجة الآثار الناجمة عن �سدمة كبرى وتقييم درجة التن�سيق بينهم خلال جميع مراحل حل الأزمة. و�ستمكن الدرو�ض 

الم�ستفادة من هذا التمرين من القيام بالإ�سلاحات اللازمة لتقوية اإطار الرقابة المالية

ت - نظام �سمان الودائع 

بالن�سبة للموؤ�س�سات المالية ب�سفة عامة، والبنوك على وجه الخ�سو�ض، تعتبر ثقة العموم �شرطا لزما ل�ستمرارية اأن�سطتها. 

اإمكانية  من  وتيقنهم  وحذرة  �سليمة  بطريقة  الموؤ�س�سات  هذه  اأعمال  ت�سيير  طريقة  عن  الزبناء  ر�سى  من  الثقة  هذه  وتنبع 

ا�ستعادة اأموالهم المودَعة، في حالة وقوع م�ساكل خطيرة في هذه الموؤ�س�سات.

  

اأحدث المغرب، في اإطار تنفيذ القانون البنكي ل�سنة 1993، ال�سندوق الجماعي ل�سمان الودائع )FCGD(، الذي دخل حيز 

التطبيق في �سنة 1996. ويهدف هذا ال�سندوق اإلى حماية م�سالح المودعين في حال عدم توفر ودائعهم.

  

وفي نهاية دجنبر 2008، و�سل المبلغ  التراكمي لموارد ال�سندوق الجماعي ل�سمان الودائع اإلى  7،4 مليار درهم، اأي �سعف 

الع�سوة،  %86 منها، من م�ساهمات الموؤ�س�سات  الرئي�سية لل�سندوق، في حوالي  2004. وتاأتي الموارد  ما كان عليه �سنة 
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بينما يتكون الباقي من منتجات التوظيفات. وقد ارتفع الدخل ال�سافي بر�سم ال�سنة المالية 2008 اإلى 200 مليون درهم، 

اأي بزيادة بن�سبة %32 من �سنة اإلى اأخرى. واإلى حد ال�ساعة، لم يتم اللجوء اإلى ال�سندوق الجماعي ل�سمان الودائع.

  

دوليا، كانت اأنظمة �سمان الودائع في قلب تدبير الأزمة المالية. وللحفاظ على الثقة في الأ�سواق، ا�سطرت العديد من البلدان 

تعديل هذه الأنظمة من خلال الرفع من م�ستوى �سمان الودائع.

  

ويتابع بنك المغرب عن كثب هذه التطورات وكذا التطورات التنظيمية والممار�سات في هذا المجال و�سي�ستخل�ض منها الدرو�ض 

لما من �ساأنه تعزيز ال�ستقرار المالي.



الجزء الثاني

بنية النظام البنكي وأنشطته ونتائجه
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 I. بنية النظام البنكي

رغم الأزمة القت�سادية والمالية الدولية، قامت البنوك في �سنة 2008 بالت�شريع من وتيرة تطوير �سبكتها وطنيا ودوليا، 

اأو عبر  حيث تو�سع وجودها في المنطقة ل �سيما في جنوب ال�سحراء الإفريقية عبر فتح وكالت جديدة اأو مكاتب تمثيلية 

اقتناء فروع بنكية.

1 - ارتفاع عدد البنوك بوحدتين في سنة 2008

في �سنة 2008، تو�سع نطاق مراقبة بنك المغرب نتيجة منح العتماد لبنكين جديدين و5 و�سطاء في مجال تحويل الأموال. 

وهكذا، انتقل عدد الموؤ�س�سات الخا�سعة من 78 اإلى 84 موؤ�س�سة موزعة بين 18 بنكا، و37 �شركة تمويل، و6 بنوك حرة، و13 

جمعية للقرو�ض ال�سغرى، و7 �شركات متخ�س�سة في تحويل الأموال، و�سندوق ال�سمان المركزي، و�سندوق الإيداع والتدبير 

والم�سالح المالية لبريد المغرب.

تطور عدد موؤ�س�سات الائتمان والموؤ�س�سات المعتبرة في حكمها

20042005200620072008

1716161618البنوك

 بما فيها:

 البنوك التي يمتلك الأجانب غالبية 

راأ�سمالها

55557

البنوك التي تمتلك الدولة غالبية 

راأ�سمالها

65555

4036363737 �شركات التمويل

2219192020�شركات قرو�ض ال�ستهلاك

87777�شركات قرو�ض الإيجار

22222�شركات قرو�ض العقار  

22222�شركات الكفالة

22222�شركات �شراء الفواتير

44433�شركات تدبير و�سائل الأداء

11---�شركات اأخرى

5752525355مجموع عدد موؤ�س�سات الائتمان

66666البنوك الحرة

1212131413جمعيات القرو�س ال�سغرى

27�شركات الو�ساطة في تحويل الاأموال

33333موؤ�س�سات اأخرى

7873747884 المجموع
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وتعزز ال�ستثمار الأجنبي في القطاع البنكي، بعد الترخي�ض لمجموعتين بنكيتين اإ�سبانيتين مهمتين لفتح فروع في المغرب. 

وعلى اإثر ذلك، اأ�سبحت الموؤ�س�سات الأجنبية تتحكم في �سبعة بنوك و10 �شركات للتمويل وتتوفر على ح�س�ض مهمة في 5 

بنوك اأخرى و5 �شركات للتمويل.

وانخف�ست م�ساهمة الدولة في القطاع البنكي، بفعل موا�سلة فتح راأ�سمال البنوك العمومية في وجه الم�ستثمرين الخوا�ض. 

و الح�سيلة اإلى حدود دجنبر 2008، هي اأنّ الدولة مازالت تمتلك الأغلبية في 5 بنوك و4 �شركات تمويل وتملك م�ساهمات 

قليلة في بنكين و5 �شركات تمويل.

كما اأنّه في  نهاية �سنة 2008، بلغ عدد موؤ�س�سات الئتمان المدرجة في البور�سة 14 موؤ�س�سة، من بينها 6 اأبناك؛ وهو ما 

يمثل %27 من ر�سملة البور�سة. 

 2 - تحسن مؤشرات انتشار التعامل البنكي

اإمكانياته ويتميز ب�سعف  2008، واإن كان ل يزال دون م�ستوى  عرف معدل نفاذ الخدمات المالية ارتفاعا ملحوظا �سنة 

تركيبة �سبكته. وقد تاأكد هذا التطور من خلال الدرا�سات التحليلية التي قام بها مجل�ض البحث في العلاقات الدولية، الموجود 

الت�سنيف، يتقدم المغرب  . وهكذا وح�سب هذا 
1
الإدماج المالي الدول ح�سب معيار  مقره في نيودلهي والذي تقوم بت�سنيف 

العديد من الدول التي لها نف�ض الم�ستوى من حيث التنمية مثل ال�سيلي، والكويت، وم�شر واإفريقيا الجنوبية.

وقد قامت البنوك في �سنة 2008 بفتح 390 وكالة جديدة، 

مقابل 301 �سنة 2007، مما رفع عدد ال�سبابيك البنكية اإلى 

3.138 �سباكا.

عدد �سبابيك البنوك وبريد المغرب

عدد ال�سكان لكل �سباك

الر�سم البياني رقم 1: تطور موؤ�شرات التعامل البنكي

اأما في ما يخ�ض الكثافة البنكية، المح�سوبة من خلال ن�سبة العدد الإجمالي لل�سكان اإلى عدد ال�سبابيك البنكية، فقد ارتفعت 

لت�سل اإلى 9.900 ن�سمة لكل �سباك و6.300 مع الأخذ بعين العتبار �سبكة بريد المغرب التي ت�سمل لوحدها 1.762 �سباكا. 

وبلغت الكثافة البنكية، مح�سوبة بناء على عدد ال�سكان الذين تفوق اأعمارهم 15 �سنة من�سوبا اإلى عدد ال�سبابيك 7.000 ن�سمة 

لكل �سباك، وبحوالي 4.500 ن�سمة اإذا ما تّم الأخذ بعين العتبار ال�سبكة البريدية. 

1 ين�سر هذا الموؤ�سر �سنويا  ويح�سب وفقا لمجموعة من المعايير كحجم الودائع وعدد الوكالت بالن�سبة لكل 1.000 ن�سمة. 



53 

الجـزء الثاني الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي  2008

ومع ذلك، فاإن الكثافة البنكية ل تزال تتميز بعدم التوازن؛ حيث تبلغ 5.800 ن�سمة لكل �سباك بنكي في المناطق الح�شرية 

و112.000 في المناطق القروية، مقابل 6.100 ن�سمة في الو�سط الح�شري و126.00  في الو�سط القروي �سنة 2007.

وتح�سنت ن�سبة انت�سار التعامل البنكي، التي ت�ساوي عدد الح�سابات المفتوحة لدى البنوك من�سوبا اإلى العدد الإجمالي لل�سكان، 

بنقطتين لت�سل اإلى %29. واإلى %43 اإذا اأخذنا بعين العتبار الح�سابات المفتوحة لدى بريد المغرب. وبناء على عدد ال�سكان 

الذين تفوق اأعمارهم 15 �سنة، بلغت ن�سبة انت�سار التعامل البنكي %34، وهو ما يمثل تح�سنا بواقع ثلاث نقط مقارنة مع 

ال�سنة الما�سية.

اأما التوزيع الجهوي لل�سبكة البنكية، فلم يعرف تغييرا ملحوظا  مقارنة مع ال�سنة الما�سية. وهكذا، وكما يتبين من الر�سم 

البياني رقم 2 اأ�سفله، ل تزال منطقة الدار البي�ساء الكبرى تعرف اأعلى كثافة بنكية، ب�سباك لكل 3.600 ن�سمة. وهذا ما جعلها 

ت�ستقطب %40 من الودائع المتلقاة و%64 من القرو�ض الموزعة.

 

والقرو�ض  المتلقاة  الودائع  مثلت  وقد  ن�سمة.   5.200 لكل  ب�سباك  الثانية  المرتبة  الرباط-�سلا-زمور-زعير  جهة  وتحتل 

الممنوحة في هذه الجهة %15 و%12 من المجموع على التوالي.

وتاأتي المنطقة ال�شرقية في المرتبة الثالثة ب�سباك لكل 5.300 ن�سمة. وقد ا�ستقطبت %9 من الودائع و%2 فقط من القرو�ض 

الممنوحة.

12.200 ن�سمة و%2 من الودائع المتلقاة و%1،4 من القرو�ض  وتاأتي جهة دكالة–عبدة في المرتبة الأخيرة ب�سباك لكل 

الممنوحة.

ومن جهة اأخرى، انتقل عدد ال�سبابيك الأوتوماتيكية البنكية من 3.159 اإلى 3.629 وحدة، تعود %55 منها لثلاثة بنوك. 

وياأتي هذا النمو بالموازاة مع التطور الذي عرفه ا�ستعمال البطاقات البنكية التي ارتفع عددها باأزيد من 3 ملايين خلال 5 

�سنوات، لي�سل اإلى 5،1 مليون بطاقة. ول تزال عمليات �سحب النقود تمثل اأهم العمليات المنجزة، حيث ارتفع عددها بن�سبة 
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91 مليون، وهو ما يوازي مبلغ 78 مليار درهم، اأي بزيادة بن�سبة 15،7%. اإلى  %16،3 لي�سل 

اأما في ما يخ�ض عمليات الأداء، فقد ارتفع عددها بن�سبة %21 لي�سل اإلى 6،7 مليون عملية بقيمة 4،1 مليار درهم، وهو ما 

يمثل ارتفاعا بواقع 26،4%.

3 - تعزيز البنوك لحضورها على المستوى الجهوي والقاري

اأبانت البنوك، خلال ال�سنوات الأخيرة، عن قدرة كبيرة على تطوير اأن�سطتها واإيجاد دعامات النمو اللازمة ل�سمان ا�ستمرارية 

و�سمال  اأوربا،  في  ل�سيما  الدولي،  ال�سعيد  على  ح�سورها  لتعزيز  مهما  مجهودا  الرئي�سية  الموؤ�س�سات  بذلت  فقد  مداخيلها. 

اإفريقيا، واإفريقيا الو�سطى واإفريقيا الغربية.

وتهدف هذه ال�ستراتيجية، التي يدعمها بنك المغرب، اإلى �سمان قرب اأكبر من المغاربة المقيمين في الخارج ومواكبة ناجعة 

للفاعلين القت�ساديين، مع تمكين البنوك من اأن تكون فاعلا مرجعيا في المنطقة.

وتميزت �سنة 2008 بالترخي�ض لإن�ساء عدة فروع و�شراء موؤ�س�سات بنكية في البلدان التي تتميز باإمكانيات نمو كبيرة.

واإجمال، كانت البنوك تتوفر، حتى نهاية 2008، على 13 موؤ�س�سة تابعة، و39 وكالة وفرعا و60 مكتبا تمثيليا بالإ�سافة 

اإلى م�ساهمات مهمة في العديد من موؤ�س�سات الئتمان الأجنبية.

4 - ارتفاع عدد مستخدمي القطاع البنكي

بلغ عدد العاملين بموؤ�س�سات الئتمان والموؤ�س�سات المعتبرة في حكمها، حتى نهاية دجنبر 2008، حوالي 39.200 م�ستخدما 

منهم %75 يعملون في البنوك، و%17 في جمعيات القرو�ض ال�سغرى و%7 في �شركات التمويل.

الوكالت  �سبكة  تو�سع  عن  الناجمة  الحاجيات  ولمواجهة 

وظهور مهن واأورا�ض جديدة مرتبطة بتطور اأنظمة المعلومات 

وتدبير المخاطر، توا�سل البنوك  تعزيز �سفوف م�ستخدميها، 

�سواء من حيث العدد اأو النوعية. وهكذا، واإلى غاية 31 دجنبر 

اأي  29.412 م�ستخدما،  ي�سغل  البنكي  القطاع  2008، كان  
بزيادة %7،2 مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة.

التمويل  �شركات  م�ستخدمي  عدد  ارتفع  اأخرى،  جهة  ومن 

بن�سبة %7،5 ليبلغ 2.798 �سخ�سا، يعملون على الخ�سو�ض 

القر�ض  و�شركات   )62%( ال�ستهلاك  قرو�ض  ب�شركات 

الإيجاري )13%(.

الر�سم البياني رقم 3: تطور عدد م�ستخدمي البنوك، و�شركات التمويل 

وجمعيات القرو�س ال�سغرى

جمعيات القرو�ض ال�سغرى البنوك

�شركات التمويل
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5 - ارتفاع طفيف في تمركز نشاط الائتمان 

التمركز  ال�سنة الما�سية، تعزز م�ستوى  البنكي. ومقارنة مع  النظام  اأهمية في  الأكثر  التمركز ح�سب وزن الموؤ�س�سات  يقا�ض 

ب�سكل طفيف. وقد كان هذا الرتفاع اأكبر بالن�سبة للقرو�ض مقارنة بالودائع.

1.5 - تمركز ن�ساط �لبنوك
ن�سبيا  عاليا  يزال  ل  الذي  التمركز  م�ستوى  تعزيز  اإلى  الأخيرة  ال�سنوات  �سهدته  الذي  الهيكلة  واإعادة  التجميع  م�سل�سل  اأدى 

مقارنة مع البلدان المتقدمة ومماثلا لما تعرفه البلدان الموجودة على نف�ض الم�ستوى من التنمية.

 

وهكذا، تمتلك البنوك الثلاث الأولى %65 من مجموع الأ�سول، 

 .2007 �سنة  مع  مقارنة  نقطة   1،6 بواقع  زيادة  م�سجلة 

الخم�ض  للبنوك  بالن�سبة   80،9% اإلى  الح�سة  هذه  وترتفع 

الأولى، اإذ لم تعرف تغييرا يذكر مقارنة مع ال�سنة الما�سية.

البنوك الثلاث الأولى

الر�سم البياني رقم 4: تمركز مجموع الاأ�سول

)بالن�سبة المئوية(

البنوك الخم�ض الأولى

اأعلى من  الذي يكون عادة  الودائع،  اأما في ما يخ�ض تمركز 

للبنوك  بالن�سبة  واحدة  بنقطة  تعزز  فقد  القرو�ض،  تمركز 

 83،4% في  م�ستقرا  وظل   68% اإلى  لي�سل  الأولى  الثلاثة 

بالن�سبة للبنوك الخم�سة الأولى.

الر�سم البياني رقم 5: تمركز الودائع

)بالن�سبة المئوية(

البنوك الثلاث الأولى البنوك الخم�ض الأولى
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الأولى  الثلاث  البنوك  ح�سة  بلغت  القرو�ض،  م�ستوى  وعلى 

�سجلت  بينما  نقطة   1،7 بواقع  ارتفاع  في   ،60،9% منها 

ح�سة البنوك الخم�ض الأولى ارتفاعا بواقع نقطة واحدة لت�سل 

اإلى 78،7%.

البنوك الثلاث الأولى البنوك الخم�ض الأولى

الر�سم البياني رقم 6: تمركز القرو�س

)بالن�سبة المئوية(

ويت�سح من تحليل ن�سبة التمركز، ح�سب نوعية الم�ساهمين، اأن ح�سة البنوك التي يمتلك الخوا�ض المغاربة اأغلبية راأ�سمالها قد 

تعززت من حيث مجموع الأ�سول والقرو�ض. فقد كانت هذه البنوك تتوفر، في نهاية 2008، على %62 من مجموع ال�سبابيك 

البنكية، و%53،1 من مجموع الأ�سول، و%65،6 من الودائع و%57،3 من القرو�ض. اأما البنوك التي يمتلك الأجانب غالبية 

راأ�سمالها، فقد كانت تمتلك %24،2 من مجموع ال�سبابيك، و%21،4 من مجموع الأ�سول، و%20،9 من الودائع و24،4% 

ال�سبابيك، و%25،5 من  %13،8 من  راأ�سمالها فتتوفر على  اأغلبية  الدولة  التي تمتلك  البنوك  القرو�ض. وفي ما يخ�ض  من 

مجموع الأ�سول، و%13،5 من الودائع و%18،3 من القرو�ض.

الر�سم البياني رقم 7: التمركز ح�سب نوعية الم�ساهمين )بالن�سبة المئوية(

ال�سبابيك

البنوك التي يمتلك فيها الأجانب غالبية راأ�سمالهاالبنوك التي يمتلك القطاع العمومي غالبية راأ�سمالها

البنوك التي يمتلك القطاع الخا�ض المغربي غالبية راأ�سمالها

الأ�سول الودائع القرو�ض

ويتم قيا�ض التمركز اأي�سا من خلال موؤ�شر هيرفيندال-هير�سمان، الذي يمثل مجموع مربعات ح�س�ض البنوك في ال�سوق.
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ويبين موؤ�شر هيرفيندال-هير�سمان اأن م�ستوى التمركز، رغم 

ارتفاعه، ل يزال معتدل بالن�سبة للقرو�ض. وهذا ينطبق على 

اأي�سا. وعلى العك�ض من ذلك،  كان م�ستوى  مجموع الأ�سول 

التمركز مرتفعا بالن�سبة للودائع، على غرار ال�سنوات الما�سية.

مجموع الأ�سول مجموع الودائع  مجموع القرو�ض 

الر�سم رقم 8: التمركز البنكي ح�سب موؤ�شر هيرفيندال-

هير�سمان

2.5 - تمركز ن�ساط �شركات �لتمويل
خلال ال�سنوات الأخيرة، تراجعت حركة اإعادة الهيكلة التي عرفها قطاع �شركات قرو�ض ال�ستهلاك منذ نهاية الت�سعينيات. 

لذلك من ال�شروري موا�سلة عقلنة هذا القطاع لمواجهة المتطلبات الجديدة المتعلقة بالإطار الحترازي وتعزيز المناف�سة.

الذي  ال�شراء  الاإيجار مع خيار  ن�ساط  ارتباطا بتراجع   ،2008 �سنة  الا�ستهلاك  ن�ساط �شركات قرو�س  انخف�س تمركز  وقد 

تمار�سه بع�س ال�شركات، بينما ظل ن�ساط �شركات القر�س الاإيجاري م�ستقرا.

الأولى  والخم�سة  الثلاثة  ال�شركات  ح�س�ض  وانخف�ست 

المخت�سة في قرو�ض ال�ستهلاك �سمن مجموع الأ�سول بواقع 

%60 و%74 على التوالي. اإلى  4 نقط لت�سل 

مالية  لموؤ�س�سات  التابعة  ع�شر  الثلاثة  ال�شركات  ثقل  وتعزز 

بنقطة واحدة لت�سل ح�ستها اإلى 97%.

�شركات قرو�ض الإ�ستهلاك الثلاثة الأولى

�شركات قرو�ض الإ�ستهلاك الخم�سة الأولى

الر�سم رقم 9: تمركز الاأ�سول ل�شركات قرو�س الا�ستهلاك 

)بالن�سبة المئوية(
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ولم تتغير ح�س�ض �شركات القر�ض الإيجاري الثلاثة والخم�سة 

الأولى �سمن مجموع اأ�سول القطاع اإذ ظلت م�ستقرة في 59% 

و%86 على التوالي.

الر�سم البياني رقم 10: تمركز مجموع اأ�سول �شركات 

القر�س الاإيجاري

ال�شركات الثلاثة الأولى المخت�سة في القر�ض الإيجاري

ال�شركات الخم�سة الأولى المخت�سة في القر�ض الإيجاري 

3.5 - تمركز ن�ساط �لبنوك على �أ�سا�س مجمع
يبدو م�ستوى التمركز على اأ�سا�ض مجمع مرتفعا مقارنة مع م�ستوى التمركز الم�سجل على اأ�سا�ض فردي. وهكذا، فقد تعززت 

ح�س�ض المجموعات البنكية الثلاثة والخم�سة الأولى بواقع 4 نقط، حيث بلغت %62 و%82 على التوالي. 

تطور تمركز القرو�س على اأ�سا�س مجمع )بالن�سبة المئوية(

قرو�س التجهيز وت�سهيلات الخزينة 

الممنوحة للمقاولات 
مجموع القرو�سقرو�س الا�ستهلاكالقرو�س العقارية

200620072008200620072008200620072008200620072008

585860646364636566565862البنوك الثلاث الأولى

797980838383848585767882البنوك الخم�ض الأولى

يعك�ض تحليل التمركز ح�سب نوعية القر�ض ا�ستقرارا �ساملا بالن�سبة للقرو�ض العقارية وقرو�ض ال�ستهلاك وارتفاعا طفيفا 

والتجهيز،  الخزينة  قرو�ض  %60 من  الأولى  الثلاثة  المجموعات  وتغطي  التجهيز.  وقرو�ض  الخزينة  قرو�ض  م�ستوى  على 

و%64 من القرو�ض العقارية و%66 من قرو�ض ال�ستهلاك. وارتفعت ح�سة المجموعات الخم�سة الأولى �سمن هذه القرو�ض 

اإلى %80، %83 و%85على التوالي. 
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II. نشاط البنوك ونتائجها

تميز المحيط الدولي، خلال �سنة 2008، بتفاقم الأزمة المالية وانتقال اآثارها اإلى القت�ساد الحقيقي عبر العالم، مما اأدى اإلى 

تراجع النمو القت�سادي.

الظرفية  م�ستفيدا من   ،2008 �سنة  اأداء جيدا في  اأن يحقق  البنكي  النظام  ا�ستطاع  المتدهور،  المحيط  الرغم من هذا  وعلى 

القت�سادية الوطنية الإيجابية.

1 - نمو نشاط البنوك بشكل مطرد وإن بوتيرة أقل مقارنة مع سنة 2007  

اأدى ارتفاع حجم ن�ساط البنوك، في ما يخ�س الاأ�سول، اإلى تعزيز ن�ساط القرو�س الذي ظل متجها نحو الارتفاع. اأما في ما 

يتعلق بالخ�سوم، فقد ا�ستفاد تطور الن�ساط من نمو الموارد القارة على الخ�سو�س. 

ويتم تحليل هذه التطورات بناء على الح�سيلة التي ت�ستعر�س ن�ساط البنوك داخل المغرب، بينما تظل ح�سة الن�ساط الممار�س 

عبر الفروع في الخارج محدودا في اأقل من 2%.

1.1 - ارتفاع اأقوى في ا�ستخدامات البنوك نتيجة التزايد الم�ستمر للقرو�س
هذه  ظل  وفي  الما�سية.  ال�سنة  في   21،6% مقابل   16،7% بن�سبة  درهم،  مليار   764 البالغ  البنوك،  اأ�سول  مجموع  ارتفع 

الظروف، بلغت ن�سبة مجموع اأ�سول البنوك اإلى الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية %111 مقابل 106%.

تطور ا�ستخدامات البنوك )داخل المغرب(
 )بملايين الدرهم(

 
200620072008الاأ�سول1

2008/2007

التغير )%) 

5203.5 193157 248152 119ديون على موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها

72924.5 493447 256359 276ديون على الزبناء

0797.2 717124 495115 116محفظة ال�سندات

4.5-452 86272 97775 78    بما في ذلك  اأذينات الخزينة

2568.5 06315 21914 13قيم م�ستعقرة

31046.3 19919 01313 13اأ�سول اأخرى

89416.7 665763 231654 538مجموع الاأ�سول
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على  الديون  بهيمنة  تتميز  البنوك  ا�ستخدامات  بنية  مازالت 

اإلى  لت�سل  نقطة   3،7 بواقع  ح�ستها  تزايدت  التي  الزبناء 

على  الديون  ح�سة  انخف�ست  الوقت،  نف�ض  وفي   .58،6%
موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها بواقع 2،6 نقطة لتبلغ 20،6% 

اإلى  نقطة   1،5 بواقع  ال�سندات  محفظة  ح�سة  تقل�ست  كما 

.16،2%

 ديون على الزبناء
58.6%

الر�سم البياني رقم 11: بنية ا�ستخدامات البنوك

محفظة ال�سندات

 16.2%

 اأ�سول اأخرى
4.6%

ديون على موؤ�س�سات الئتمان 

ومثيلاتها

20.6%

1.1.1 - ارتفاع اأدنى في الديون على موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها                                                                                                             
ارتفعت الديون على موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها بن�سبة %3،5 حيث و�سلت قيمتها اإلى 157،5 مليار درهم، مقابل 27،6% 

في ال�سنة الما�سية. ويعزى هذا التطور اإلى تراجع القرو�ض ما بين البنوك والودائع لدى البنك المركزي.

التي  بالعملة،  الديون المقومة  ارتفعت  121،8 مليار درهم، بينما  وتزايدت الديون المقومة بالدرهم بن�سبة %3 حيث بلغت 

كانت تمثل %23 من مجموع الديون على موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها، بن�سبة %5،1 لت�سل اإلى حوالي 36 مليار درهم.

وتقل�ست الديون على البنوك المحلية بن�سبة %15 لت�سل اإلى 12 مليار درهم، و يعزى هذا التقلّ�ض بالأ�سا�ض اإلى انخفا�ض 

5،5 مليار والقيم  اإلى  %11،4 لت�سل  القرو�ض المالية بن�سبة  6،4 مليار، و كذا  اإلى  %5،4 لت�سل  ت�سهيلات الخزينة بن�سبة 

الم�ستلمة الم�ستحفظة التي تراجعت  بدورها من 1،6 مليار درهم اإلى 500 مليون درهم.

اأما في ما يتعلق بالديون على البنوك الأجنبية، التي لم تتجاوز ح�ستها %12 من مجموع الديون على موؤ�س�سات الئتمان 

ومثيلاتها، فقد انخف�ست بواقع %14،5 لت�سل اإلى 17،7 مليار درهم، حيث اتخذت البنوك تدابير للتقلي�ض ب�سكل اأكبر من 

المخاطر المرتبطة بالأطراف المقابلة الأجنبية، وذلك في �سياق الأزمة المالية الدولية.

كما تراجعت الودائع لدى البنك المركزي، التي تتكون اأ�سا�سا من الموجودات بر�سم الحتياطي الإلزامي، بن�سبة %8،4 لتبلغ 

ارتباطا بتقلي�ض ن�سبة هذا الحتياطي من %15 اإلى %12 طبقا لقرار مجل�ض البنك ال�سادر بتاريخ 23 دجنبر  54،6 مليار، 
.2008

وفي المقابل، ارتفعت القرو�ض الممنوحة ل�شركات التمويل بن�سبة %22،8 لتبلغ 51،6 مليار درهم، منها 18،4 مليارا على 

�سكل ت�سهيلات الخزينة و33،2 مليارا كقرو�ض مالية، وهو تطور يعك�ض دينامية طلب الأ�شر والمقاولت ال�سغرى والمتو�سطة 

على القرو�ض .

وارتفعت الديون على الموؤ�س�سات المماثلة، من جانبها، بن�سبة %64،7 لتبلغ 20،5 مليار درهم، وهو التطور الذي ا�ستفادت 

منه البنوك الحرة اأ�سا�سا وجمعيات القرو�ض ال�سغرى واإن بدرجة اأقل.
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2.1.1 - توا�سل نمو القرو�س ب�سكل مطرد، واإن بوتيرة اأدنى من �سنة 2007
2008 )بما في ذلك القرو�ض الممنوحة  2007، تراجعت وتيرة نمو القرو�ض �سنة  بعد الرتفاع ال�ستثنائي الم�سجل �سنة 

ل�شركات التمويل(، واإن ظلت مرتفعة. و�سجل المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض ارتفاعا بن�سبة %23 مقابل %29 �سنة 2007، 

ليبلغ 519،3 مليار درهم، نتيجة للطلب عليها من الأ�شر والمقاولت على حد �سواء ونظرا للمناف�سة القوية التي عرفها القطاع. 

وقد بلغت ن�سبة هذا المبلغ الجاري مقارنة اإلى الناتج الداخلي الإجمالي، بالأ�سعار الجارية، %75، مقابل %69 �سنة من قبل.

وقد اأدى تزايد القرو�ض بوتيرة اأ�شرع من وتيرة تنامي الموارد المتلقاة اإلى ارتفاع معامل ال�ستخدام بواقع 9 نقط  لي�سل 

اإلى 91%.

وارتفعت القرو�ض المقومة بالعملات الأجنبية، والتي تمثل %2 من المبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض، بن�سبة %30 لتبلغ 

10،8 مليار درهم.

ومن جهة اأخرى، تعززت ح�سة القرو�ض لأمد متو�سط وطويل 

نموا  عرفت  حيث  للزبناء  الممنوحة  القرو�ض  مجموع  �سمن 

تزايدت  وهكذا،  الأجل.  الق�سيرة  القرو�ض  نمو  من  اأ�شرع 

اإلى  لت�سل  نقط   2،5 بواقع  الأجل  المتو�سطة  القرو�ض  ح�سة 

%28،2، بينما  ظلت ح�سة القرو�ض الطويلة الأجل م�ستقرة 
اأما القرو�ض لأمد ق�سير فقد انخف�ست ح�ستها  في 25،4%. 

بواقع 0،8 نقطة لتبلغ 40،4%.

منحاها  وا�سلت  التي  الأداء،  المعلقة  القرو�ض  ح�سة  وبلغت 

زالت  وما  الما�سية.  ال�سنة  خلال   7،9% بدل   6% التنازلي، 

ا�ستثنينا  ما  واإذا   .75% م�ستوى  في  بالموؤن  تغطيتها  ن�سبة 

فقد  اأ�سهمها،  اأغلبية  العمومي  القطاع  يمتلك  التي  البنوك 

%4،3 وت�سل  لتبلغ  الأداء  القرو�ض المعلقة  انخف�ست ح�سة 

ن�سبة تغطيتها بالموؤن اإلى 82%.

الر�سم البياني رقم 12: توزيع القرو�س بوا�سطة الدفع ح�سب اآجال 

ا�ستحقاقها 

 القرو�ض الطويلة الأجل
25.4%

 القرو�ض المعلقة الأداء
6.0%

القرو�ض الق�سيرة الأجل 

 القرو�ض المتو�سطة الأجل  40.4% 
28.2%

وعلى غرار ال�سنوات الما�سية، �سجل تنوع كبير في محفظة القرو�ض، وهو ما يظهر من خلال توزيع القرو�ض ح�سب قطاعات 

الأن�سطة.
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الر�سم البياني رقم 13: التوزيع القطاعي للقرو�س بوا�سطة الدفع )%(

 الأن�سطة المالية
13.1%

 التجارة
6.5%

 النقل والت�سالت
4.5%

  الفندقة
2.6%

البناء والأ�سغال العمومية

12.5%

 قطاع ال�سناعات
18.7%

 القطاع الفلاحي

4.1%
  قطاعات اأخرى

11.5%

الأ�شر

26.5%

�سنة  ا�ستقرار  �سبه  بعد   ،12،6% بن�سبة  ارتفاعا  21 مليار درهم، مما يمثل  الفلاحي  للقطاع  المقدمة  القرو�ض  بلغ مجموع 

. وقد �سكلت %4،1 من مجموع القرو�ض. ويرتبط هذا النمو على الخ�سو�ض بتح�سن الظرفية في القطاع الفلاحي. 
1
 2007

وعلى الرغم من ارتفاع القرو�ض الممنوحة لقطاع ال�سناعات بن�سبة %25،3، فقد تزايدت ح�ستها بواقع 0،4 نقطة فقط لتبلغ 

القرو�ض الممنوحة لقطاع البناء والأ�سغال العمومية مقارنة ب�سنة 2007 اإذ و�سلت اإلى 12،5%،  %18،7. ولم تتغير ح�سة 
بمبلغ جاري بقيمة 65 مليار درهم.

وتظل الأ�شر من بين الم�ستفيدين الرئي�سيين من القرو�ض البنكية، حيث بلغت ح�ستها %26،5. وا�ستفادت من مبلغ جاري 

بقيمة 137،6 مليار درهم، %72 منه عبارة عن قرو�ض لل�سكن. و�سمن هذه القرو�ض، بلغت ح�سة المغاربة المقيمين بالخارج 

.9%

القرو�ض الممنوحة،  %13 من  الأن�سطة المالية على  التمويل، ح�سل قطاع  القرو�ض الممنوحة ل�شركات  وارتباطا بارتفاع 

بمبلغ جاري في ارتفاع بن�سبة %13 لي�سل اإلى 68،3 مليار درهم.

وقد ا�ستفاد القطاعان الخا�ض والعمومي على حد �سواء من تنامي القرو�ض. وهكذا ارتفع المبلغ الجاري للقرو�ض الممنوحة 

للقطاع الخا�ض )المقاولت والأ�شر( بن�سبة %22 ليبلغ 488 مليار درهم، ويمثل %94 من مجموع القرو�ض. وهذا المبلغ 

الجاري يوازي %71 من الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية، مقابل %65 في ال�سنة الما�سية. ويعزى هذا الرتفاع 

اإلى الظرفية الاقت�سادية الجيدة، والحفاظ على الا�ستثمار في القطاعات الواعدة وتليين �شروط منح القرو�س. 

1 تم تحيين اأرقام �سنة 2007
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القطاع الخا�ض                                   القطاع العمومي

الر�سم البياني رقم 14: توزيع القرو�س بوا�سطة الدفع بين القطاع الخا�س والقطاع العمومي )بمليارات الدراهم(

ارتفع المبلغ الجاري للقرو�ض الممنوحة للقطاع العمومي بن�سبة %35،8، لي�سل اإلى 31 مليار درهم، وهو ما يمثل %4 من 

الناتج الداخلي الإجمالي بالأ�سعار الجارية. وقد نتج عن مختلف مخططات التنمية القطاعية التي اعتمدتها الحكومة، والتي 

يتم تفعيلها ب�شراكة بين القطاعين العمومي والخا�ض، تزايد في احتياجات المقاولت والإدارات العمومية اإلى التمويل.

3.1.1 - تغير بنية محفظة ال�سندات بفعل تطبيق المعايير الدولية لرفع التقارير المالية
اأدت عمليات اإعادة الت�سنيف التي قامت بها البنوك خلال �سنة 2008، بغية ملاءمة القواعد المحا�سبية مع المعايير الدولية 

 ،27% مرة،   لأول  الم�ستعملة  التداول،  بلغت ح�سة محفظة  وهكذا،  ال�سندات.  بنية محفظة  تغير  اإلى  المالية،  التقارير  لرفع 

على ح�ساب محفظة التوظيف التي انخف�ست ح�ستها لت�سل اإلى %32 مقابل %50 �سنة 2007 ومحفظة ال�ستثمار التي لم 

تتجاوز ح�ستها %28 عو�ض %39. كما عززت محفظة الم�ساهمة ح�ستها بنقطتين اإذ بلغت 13%.
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الاإطار رقم 4: تعريف محفظات الاأ�سهم ح�سب المعايير الدولية لرفع التقارير المالية

بمجرد �شراء ال�سندات، يجب ت�سنيفها، ح�سب هدف موؤ�س�سة الئتمان من عملية ال�شراء هذه، �سمن اإحدى الفئات المذكورة 

في المخطط المحا�سبي لموؤ�س�سات الئتمان: �سندات التداول، اأو �سندات التوظيف، اأو �سندات ال�ستثمار اأو �سندات الم�ساهمة.

ف�سندات التداول في الأ�سل:

- ت�سترى اأو تباع بنية اإعادة بيعها اأو اإعادة �شرائها على المدى الق�سير بهدف تحقيق الربح،

- توجد في ملكية موؤ�س�سة الئتمان في اإطار ن�ساطها ك�سانع لل�سوق، حيث اإن ت�سنيف �سندات التداول رهين باإجراء عدد 

مهم من المعاملات على مخزون ال�سندات اأخذا بعين العتبار فر�ض ال�سوق،

- ت�سترى اأو تباع في اإطار تدبير متخ�س�ض للمحفظة التي ت�سمل اأدوات م�ستقة، و�سندات اأو اأدوات اأخرى يتم تدبيرها 

معا، وت�سير اإلى توجه حديث نحو جني الأرباح على المدى الق�سير،

- مو�سوع تعهد بالبيع في اإطار عملية مفا�سلة.

وتدخل في عداد �سندات التوظيف ال�سندات ذات العائد الثابت اأو المتغير والمملوكة بهدف توظيفها لمدة غير محدودة مع 

اإمكانية بيعها في اأي وقت. وعادة ما يتعلق الأمر ب�سندات لم ت�سنف �سمن فئة اأخرى.

فئة  �سابقا �سمن  تكون  اأو  ت�سترى  التي  وهي  ثابت  ا�ستحقاق  باأجل  مرتبطة  دين  �سندات  فهي  ال�ستثمار  �سندات  اأما 

»�سندات التوظيف«، مع نية وا�سحة في امتلاكها حتى حلول اأجل ا�ستحقاقها.

اأما �سندات الم�ساهمة، فهي �سندات يعتبر امتلاكها لاأمد طويل مفيدا لن�ساط موؤ�س�سة الائتمان وتمثل جزءا، مملوكا ب�سكل 

مبا�شر اأو غير مبا�شر، من الراأ�سمال.  

 7،7% اإثر ارتفاع محفظة موؤ�س�سات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة، تعزز المبلغ الجاري لمحفظة ال�سندات بن�سبة  وعلى 

ليبلغ 125،5 مليار درهم، وذلك على الرغم من انخفا�ض محفظة �سندات الخزينة بواقع %4،5، لت�سل اإلى 72،5 مليار، مما 

اإلى تراجع الكتتابات ال�سافية  %9،5. ويعزى هذا النخفا�ض  اإلى   11،6% جعل ح�ستها �سمن ال�ستخدامات تتراجع من 

ال�سوق  اأموال خارجية مما �سمح لها بتخفي�ض ديونها في  التمويل وتعبئة  اإلى  للبنوك، مقارنة مع تقلي�ض حاجة الخزينة 

الداخلي.

تطور محفظة ال�سندات ح�سب المبالغ الاإجمالية
)بملايين الدراهم(

200620072008
2008/2007
  التغير %

589 33�سندات التداول

30.3-703 39240 74558 63�سندات التوظيف

22.2-158 16435 76445 40�سندات ال�ستثمار

09623.3 05216 85013 12�سندات الم�ساهمة وال�ستخدامات المماثلة

5467.7 608125 359116 117مجموع محفظة ال�سندات

وبلغت قيمة محفظة التداول، المكونة بن�سبة %44 من �سندات الخزينة و%53 من �سندات الملكية، 33،6 مليار درهم. وتراجعت 

محفظة التوظيف بواقع %30،3 لتبلغ 40،7 مليار، وكانت %62 منها عبارة عن �سندات الخزينة، و%18 منها عبارة عن 
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�سندات دين اأخرى و%20 منها عبارة عن �سندات ملكية. كما انخف�ض المبلغ الجاري لمحفظة ال�ستثمار، التي تمثل �سندات 

الخزينة %92 منها، اإلى 35،2 مليار درهم، م�سجلة بذالك تراجعا بواقع 22،2%.

اأما بالن�سبة لمحفظة الم�ساهمات، فقد ارتفعت بن�سبة %23،3 لتبلغ 16،1 مليار درهم. وتتكون من الم�ساهمات في المقاولت 

التابعة بن�سبة %65. وبلغت الم�ساهمات والمخ�س�سات المملوكة في موؤ�س�سات الئتمان الموجودة في الخارج حوالي 32% 

من المجموع  اأي 4،8 مليار درهم ، ممثلة اأقل من %9 من الأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك.

وت�ساعفت الموؤن لنخفا�ض قيمة محفظة ال�سندات تقريبا لتبلغ 1،5 مليار درهم، موازاة مع الت�سحيحات التي عرفتها اأ�سعار 

ال�سندات المدرجة في البور�سة.

2.1 - انتعا�س موارد البنوك المعو�س عنها 
لمواجهة الطلب المتزايد على القرو�س، واحترام ال�شروط القانونية وموا�سلة برامج التو�سع على الم�ستويين الداخلي والدولي، 

وا�سلت البنوك تطوير جمع الموارد القارة، ل�سيما الودائع لأجل والديون الثانوية، مع تعزيز اأموالها الذاتية. ونتيجة لذلك، 

تغيرت بنية الموارد ب�سكل طفيف مقارنة مع ال�سنة الما�سية. وهكذا، انخف�ست الودائع الم�ستلمة من الزبائن بواقع 3،8 نقطة 

لت�سل اإلى %74،9؛ فيما ارتفعت ح�سة الديون تجاه موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها بحوالي نقطة واحدة لت�سل اإلى 7،7%. 

اأما ح�سة الديون ال�سندية فقد بلغت %5،9، اأي بزيادة 2،4 نقطة فيما اأ�سبحت ن�سبة الأموال الذاتية  تمثل %7،3 من الموارد 

مقابل %6،9 �سنة  قبل ذلك.

تطور مو�رد �لبنوك )�لن�ساط د�خل �لمغرب(
)بملايين الدراهم(

200620072008عنا�شر الخ�سوم
2008/2007
  التغير %

92233.2 24558 35744 30ديون تجاه موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها

29411.1 171572 036515 436ودائع الزبائن 

20797.6 87745 61722 12الديون ال�سندية

01377.5 03532 02318 11الإ�سدارات من �سندات الدين 

194172.5 84213 15944     الديون الثانوية

40022.2 33755 65745 39     الأموال الذاتية

45929.9 06423 94118 12خ�سوم اأخرى

4.0-612 9718 6238 6النتيجة ال�سافية

89416.7 665763 231654 538مجموع الخ�سوم

1.2.1 - ارتفاع لجوء البنوك اإلى البنك المركزي ارتباطا بتقل�س �سيولتها
المقومة  الديون  %33. وتزايدت  بواقع  ارتفاعا  59 مليار درهم، م�سجلة  الئتمان ومثيلاتها  الديون تجاه موؤ�س�سات  بلغت 

التي بلغت  الديون المقومة بالعملة،  ارتفعت  %38،7 في حين  بالدرهم، التي و�سل مبلغها الجاري اإلى 45،4 مليار، بواقع 

ح�ستها %23، بواقع %17،5 لتبلغ 13،6 مليار درهم.



66 

الجـزء الثاني الإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي  2008

وقد زاد النق�ض في ال�سيولة الذي توا�سل خلال �سنة 2008 من حاجة البنوك اإلى اأموال البنك المركزي. وهكذا �سهدت �سنة 

16،5 مليار درهم. 2008، تزايد الت�سبيقات التي منحها بنك المغرب للبنوك بما يقارب ال�سعف لتبلغ 

وموازاة مع ذلك، انخف�ست القترا�سات في ما بين البنوك بن�سبة %15،9 لت�سل اإلى 18،3 مليار، منها 6،7 مليار في �سكل 

ت�سهيلات الخزينة، و5،6 مليار كاقترا�سات مالية و6 ملايير كقيم ممنوحة للا�ستحفاظ.

اأما القترا�سات من موؤ�س�سات الئتمان الأجنبية ، التي لم ت�سل ح�ستها اإلى %13، فقد احتفظت بم�ستوى 7،3 مليار درهم. 

و�سمن هذا المجموع، بلغ مجموع الإقترا�سات لدى الموؤ�س�سات المالية الدولية، التي وا�سلت انخفا�سها، 2،2 مليار درهم، 

اأي بتراجع بواقع 4،9%.

2.2.1 - ا�ستمرار تزايد الودائع بوتيرة اأدني مقارنة بتزايد القرو�س
%11، وهو ما يمثل انخفا�سا مقارنة مع  572 مليار درهم، نموا بن�سبة  الزبائن، والتي بلغت  الودائع الم�ستلمة من  عرفت 

الن�سبة الم�سجلة �سنة 2007، مع بقائها في نف�ض الم�ستوى الم�سجل خلال ال�سنوات الخم�ض الأولى من العقد الحالي. ويعزى  هذا 

النمو اإلى ارتفاع الودائع بفائدة التي �سكلت %44،5 من المجموع، مقابل %41،2 �سنة قبل ذلك. ومقارنة مع الناتج الداخلي 

الإجمالي بالأ�سعار الجارية، مثلت الودائع %83، مقابل %84 �سنة 2007.

اأما الودائع المقومة بالعملات الأجنبية والودائع المقومة بالدرهم فقد بلغت ما يوازي %1 و%2 على التوالي من مجموع 

ودائع الزبناء.

وتعك�ض بنية الودائع انخفا�سا في ح�سة الودائع تحت الطلب 

بواقع 3،3 نقطة لت�سل اإلى %54،7 لفائدة الودائع لأجل التي 

 .30،8% اإلى  ارتفعت  اإذ  نقطة   3،4 بواقع  ح�ستها  تعززت 

واحتفظت ح�سابات الدخار، التي ت�سكل مكونا عرف منذ زمن 

با�ستقراره، بح�سة 11،4%.

ومن حيث الحجم، تزايدت الودائع تحت الطلب بن�سبة 4،6% 

بن�سبة  لأجل  الودائع  وتنامت  درهم  مليار  اإلى313  لت�سل 

ح�سابات  عرفت  كما  درهم.  مليار   176،5 لتبلغ   24،8%
الدخار، التي بلغت 65،5 مليار، زيادة بن�سبة 10،6%.

ودائع لأجل   ح�سابات تحت الطلب دائنة     

ودائع اأخرى ح�سابات الدخار                    

الر�سم البياني رقم 15: تطور ح�سة مختلف فئات الودائع �سمن 

المجموع )%(

ويعك�ض توزيع الودائع ح�سب الفاعلين القت�ساديين ارتفاع ح�سة الوكلاء الماليين على ح�ساب ح�سة المغاربة المقيمين في 

الخارج. في هذا ال�ساأن، حاز الأفراد على ح�سة %44،2 من مجموع الودائع، متبوعين بالفاعلين القت�ساديين غير الماليين 

الفاعلون  اأما  العام.  المجموع  من   19،9% ودائعهم  حجم  يمثل  الذين  بالخارج  المقيمين  المغاربة  ثم   ،%28،7 بن�سيب 

القت�ساديون الماليون، فقد ارتفعت ح�ستهم بواقع 2،2 نقطة لت�سل اإلى 7،2%.
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ودائع الأفراد ودائع المغاربة المقيمين في الخارج 

ودائع الفاعلين القت�ساديين غير الماليين الآخرين ودائع الفاعلين القت�ساديين الماليين 

الر�سم البياني رقم 16: بنية الودائع ح�سب فئات الفاعلين الاقت�ساديين )%(

وبلغت ودائع المغاربة المقيمين في الخارج 113،7 مليار درهم، م�سجلة بذالك ارتفاعا بن�سبة %7 بعد اأن و�سلت اإلى 9،8% 

خلال ال�سنة الما�سية. ويت�سكل %60 منها من الودائع تحت الطلب، و%36 منها من الودائع لأجل و%4 منها من الودائع 

ودائع  %4 من مجموع  للتحويل  القابل  وبالدرهم  بالعملات  المقومة  الودائع  ومثلت ح�سة  للادخار.  �سكل ح�سابات  على 

المغاربة المقيمين في الخارج.

3.2.1 - تزايد اللجوء اإلى الاقترا�سات ال�سندية
تتكون الديون ال�سندية من �سندات الدين ومن الديون الثانوية. وقد تزايد مبلغها الجاري ب�سعفين، خلال �سنة واحدة، لي�سل 

اإلى 45،2 مليار درهم، اأي %5،9 من مجموع خ�سوم البنوك.

و�سجل المبلغ الجاري ل�سندات الدين التي تم اإ�سدارها، والتي بلغت قيمتها 32 مليار درهم، ارتفاعا ملحوظا بلغ %77،5 يعزى 

27 مليار. وفي المقابل، وا�سل المبلغ الجاري للاقترا�سات  اأ�سا�سا اإلى تزايد �سهادات الإيداع باأكثر من ال�سعف لت�سل اإلى 

ال�سندية انخفا�سه لل�سنة الثالثة على التوالي، وتراجع بواقع %33 لي�سل اإلى 1،6 مليار، بينما انخف�ست �سندات الدين الأخرى 

بن�سبة %5،1 لتبلغ 2،8 مليار درهم.

ارتباطا على  13 مليار درهم، وذلك  اإلى  4،8 مليار درهم  انتقل مبلغها الجاري من  فقد  الثانوية،  بالديون  يتعلق  وفي ما 

الخ�سو�س بهدف ا�ستيفاء ال�شروط التنظيمية المتعلقة بالاأموال الذاتية.
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الاإطار رقم 5: تعريف الديون الثانوية والحدود الاحترازية

1- تعريف الديون الثانوية
اإل بعد  ال�سندات، ول يمكن ت�سديدها، في حالة ت�سفية الموؤ�س�سة،  اإ�سدار  الديون الثانوية عبارة عن موارد متاأتية من 

ت�سديد ديون الدائنين الآخرين. وت�ستمل على فئتين: الديون الثانوية لمدة محدودة والديون الثانوية لمدة غير محدودة. 

وبالن�سبة للديون الأولى، يكون لها في الأ�سل اأجل ا�ستحقاق محدد في حين اأن الثانية لي�ض لها اأجل ا�ستحقاق محدد ول 

يمكنها، عند القت�ساء، اأن ت�سدد اإل بمبادرة من الموؤ�س�سة المقتر�سة.

وطبقا لمقت�سيات المن�سور رقمG/2006/24  المتعلق بالأموال الذاتية التي يجب اأن توؤخذ بعين العتبار عند ح�ساب 

المعاملات الحترازية لموؤ�س�سات الئتمان، فاإن الديون الثانوية ت�سكل جزءا من الأموال الذاتية التكميلية والتكميلية 

الإ�سافية ح�سب مدتها الأ�سلية وبع�ض الحدود الحترازية.

وتتكون الأموال الذاتية التكميلية من الأموال الذاتية التكميلية من الم�ستويين الأول والثاني.

وت�سكل الديون الثانوية لمدة غير محدودة والمدفوعة كليا جزءا من الأموال الذاتية التكميلية من الم�ستوى الأول، بينما 

تت�سمن الديون الثانوية التي تكون لمدة اأ�سلية تفوق اأو ت�ساوي 5 �سنوات، والمدفوعة كليا، الأموال الذاتية من الم�ستوى 

الثاني مع احترام الحد الحترازي.

ومن جانب اآخر، ت�سمل الأموال الذاتية التكميلية الإ�سافية، والمكونة فقط لمواجهة المتطلبات بر�سم مخاطر ال�سوق من 

جهة، الديون الثانوية لمدة اأ�سلية تفوق اأو ت�ساوي �سنتين وغير المغطاة ب�سمانات والمدفوعة كليا، ومن جهة اأخرى 

الديون الثانوية لمدة اأ�سلية تفوق اأو ت�ساوي خم�ض �سنوات وغير الماأخوذة بعين العتبار، في الأموال الذاتية التكميلية، 

ب�سبب الحد الحترازي.

2- الحدود الاحترازية
- ل يجوز اإدخال الأموال الذاتية الإ�سافية في ح�ساب الأموال الذاتية اإل في حدود الأموال الذاتية الأ�سا�سية.

- مبلغ الديون الثانوية لمدة اأ�سلية تفوق اأو ت�ساوي خم�ض �سنوات، الماأخوذ بعين العتبار في ح�ساب الأموال الذاتية 

التكميلية، ل يجوز اأن يتجاوز %50 من مجموع الأموال الذاتية الأ�سا�سية. ويتقل�ض هذا المبلغ تبعا لخ�سم �سنوي 

بواقع %20، خلال ال�سنوات الخم�سة الأولى التي ت�سبق اأجل ال�ستحقاق النهائي.

4.2.1 - موا�سلة البنوك تدعيم اأموالها الذاتية
للا�ستجابة للمتطلبات التنظيمية الجديدة، التي تن�ض على رفع معامل الملاءة بواقع %10 ابتداء من دجنبر 2008، قامت 

 55 %22 لتبلغ  اأموالها الذاتية التي �سجلت ارتفاعا بن�سبة  2007، بتعزيز  البنوك، مدفوعة بالنتائج الجيدة المحققة �سنة 

لات  مليار درهم. ويعزى هذا النمو اإلى تزايد الحتياطيات بن�سبة %22،5 والراأ�سمال بن�سبة %6 وكذلك اإلى انخفا�ض الُمرَحَّ

من جديد بعجز. ومقارنة مع مجموع الأ�سول، بلغت الأموال الذاتية %7،3، بزيادة بواقع 0،4 نقطة.
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3.1 - ارتفاع ملمو�س لتعهدات خارج الح�سيلة ارتباطا بتطبيق مقت�سيات اتفاقية بازل 
الثانية

و/اأو  الئتمان  لموؤ�س�سات  الممنوحة  بالتمويل  التعهدات  من  اأ�سا�سا  البنوك  لدى  الموجودة  الح�سيلة  خارج  تعهدات  تتكون 

الزبائن اأو الم�ستلمة منهم، وهي في �سكل اعتمادات موؤكدة على الخ�سو�ض. كما ت�سمل اأي�سا التعهدات بال�سمان الممنوحة 

لموؤ�س�سات الئتمان و/اأو الزبائن اأو الم�ستلمة منهم، وكذلك التعهدات المرتبطة بعمليات ال�شرف والمنتجات الم�ستقة.

التعهدات بالتمويل  الثانية، التي تعتمد مفهوما وا�سع النطاق للجزء غير الم�ستعمل من  اأثرت مقت�سيات اتفاقية بازل  وقد 

الممنوحة، في طريقة ح�ساب هذه التعهدات، م�ساهمة  بذالك في ارتفاع  ملحوظ لمبلغها.

التعهدات  ارتفاع  في  المخاطر  توزيع  ومعامل  ال�سيولة  بمعامِل  المتعلقة  التنظيمية  المتطلبات  �ساهمت  اأخرى،  جهة  ومن 

بالتمويل وبال�سمان التي ا�ستلمتها البنوك.

%75 خلال  %30، مقابل  73،3 مليار درهم، بن�سبة  التعهدات بالتمويل الممنوحة، والتي بلغت  ال�سياق، ارتفعت  وفي هذا 

بواقع  ارتفاعا  يمثل  ما  وهو  مليار،   70،5 للزبائن  الممنوحة  التعهدات  اإجمالي  و�سل  المبلغ،  هذا  و�سمن  الما�سية.  ال�سنة 

اأما بالن�سبة للتعهدات لفائدة موؤ�س�سات الئتمان، فقد ت�ساعفت تقريبا لت�سل اإلى حوالي 3 ملايير درهم.  .28،4%

اأما التعهدات بال�سمان، فقد عرفت زيادة بن�سبة %24 لت�سل اإلى 84 مليار درهم، بما في ذلك 58،6 مليار تم التو�سل بها 

من الزبائن والباقي من موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها.

التعهدات  ارتفعت  ذلك،  مع  وموازاة   .41% بواقع  ارتفاعا  م�سجلة  درهم،  مليار   5،1 الم�ستلمة  بالتمويل  التعهدات  وبلغت 

بال�سمان الم�ستلمة،  بن�سبة %21 لت�سل اإلى 55،6 مليار درهم.

56 مليار درهم.  ليبلغ   2،4% بواقع  انخف�ض  والبيع، فقد  ال�شراء  بالعملة عند  البنوك المقومة  وبالن�سبة لإجمالي تعهدات 

اإلى  لي�سل   .1،2% بواقع  الآجلة  العمليات  مبلغ  ارتفع  بينما  مليار،  وتراجعت العمليات بالناجز بواقع %12،4 لتبلغ 13،2 

43،2 مليار درهم. 

ال�شرف  خيارات  بتراجع  ارتباطا  درهم،  ملايير   6 لتبلغ   44% بن�سبة  الم�ستقة  بالمنتجات  المتعلقة  التعهدات  وتقل�ست 

بن�سبة %63 اإلى 3،8 مليار. وقد قدمتها البنوك لفائدة الفاعلين القت�ساديين لتغطية مخاطر ال�شرف المرتبطة بعملياتها 

التجارية اأو مخاطر التمويل الخارجي.  

2 - تسجيل نتائج جيدة على مستوى البنوك على الرغم من تراجعها 
الطفيف 

2007، وخا�سة ب�سبب تباطوؤ  اأنها تراجعت على العموم مقارنة مع �سنة  حققت جميع البنوك نتائج �سافية مربحة، رغم 

ارتفاع العائد البنكي ال�سافي وانخفا�ض نتيجة ال�ستغلال غير البنكية.

ويعر�ض الر�سم البياني التالي هذه التطورات و ذالك خلال تحليل اأهم الأر�سدة الو�سيطة للتدبير.
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النتيجة ال�سافية النتيجة الجارية   النتيجة الإجمالية للا�ستغلال   العائد ال�سافي البنكي 

الر�سم الياني رقم 17: تطور الاأر�سدة الو�سيطة للتدبير لدى البنوك بملايين الدراهم 

1.2 - ارتفاع العائد ال�سافي البنكي بوتيرة اأدنى 
ارتفع العائد ال�سافي البنكي، الذي بلغ 27،2 مليار درهم، بن�سبة %4،7 مقابل %17،6 خلال ال�سنة الما�سية. ويعزى هذا 

التدني اإلى التباطوؤ الذي عرفته ن�سبة نمو هام�ض الفائدة وهام�ض العمولت وكذا اإلى انخفا�ض نتيجة عمليات ال�سوق.

نتيجة عمليات ال�سوق                       هام�ض العمولت    هام�ض الفائدة

الر�سم البياني رقم 18: تطور ح�سة هام�س �لفائدة، وهام�س �لعمولت ونتيجة عمليات �ل�سوق في �لعائد �ل�سافي �لبنكي للبنوك

بلغ هام�ض الفائدة، الذي يمثل %78 من العائد ال�سافي البنكي، 21،3 مليار درهم، في ارتفاع بن�سبة %10،7، مقابل 15،2%، 

ارتباطا بنمو الفوائد الموؤداة بواقع %27 والفوائد المتلقاة بن�سبة 14%.

وتراجع الناتج ال�سافي للفوائد بر�سم العمليات المنجزة مع موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها بن�سبة %19 ليبلغ 1،7 مليار، بفعل 

ارتفاع الفوائد الموؤداة بن�سبة %46، وهو ما يمثل ثمانية اأ�سعاف وتيرة نمو الفوائد الم�ستلمة.

وفي ما يخ�ض العمليات المنجزة مع الزبائن، فقد اأفرزت ناتجا �سافيا للفوائد بقيمة 16،6 مليار درهم، في ارتفاع بن�سبة 

%30. ويرتبط هذا التطور بنمو الفوائد المح�سل عليها بن�سبة %27 لت�سل اإلى 24،8 مليار درهم والفوائد الممنوحة بن�سبة 
8،2 مليار درهم. %21 لتبلغ 
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اأما النتيجة ال�سافية للفوائد بر�سم �سندات الدين، فقد تراجعت بن�سبة %35،5 لت�سل اإلى 3،4 مليار درهم نتيجة بالخ�سو�ض 

لنخفا�ض الفوائد والمنتوجات المماثلة بر�سم �سندات الدين المملوكة )بما في ذلك فائ�ض قيمة تفويت �سندات الدين( بن�سبة 

%20،7 لت�سل اإلى 5،2 مليار درهم، الذي واكبه ارتفاع للتحملات بر�سم �سندات الدين الُم�سدرة بن�سبة %70 لتبلغ 1،4 مليار 
درهم.

وو�سل هام�ض العمولت، الذي ارتفع بن�سبة %4،7 مقابل %28،7 �سنة من قبل، اإلى 3،6 مليار درهم، مما يمثل %13،3 من 

العائد ال�سافي البنكي، حيث تميزت �سنة 2007 بن�ساط اأكبر على م�ستوى البور�سة ومجال الا�ست�سارة.

و�سجلت العمولت المح�سل عليها مقابل تقديم الخدمات، والتي ارتفعت بواقع %6،3 لت�سل اإلى 3،6 مليار درهم، تطورات 

مختلفة ح�سب مكوناتها. فارتباطا بنمو عمليات فتح ح�سابات جديدة للزبناء واأدوات الكتتاب، ارتفعت العمولت الخا�سة 

اإلى  %18،6 لت�سل  العمولت المتعلقة بتدبير الح�سابات بواقع  1،1 مليار فيما تزايدت  %15،7 لتبلغ  الأداء بن�سبة  بو�سائل 

701،8 مليون درهم. وقد مثل هذان النوعان من العمولت اأكثر من ن�سف العمولت المح�سل عليها. وبلغت العمولت المتعلقة 
وعلى   .24% بن�سبة  ارتفاع  في  درهم،  مليون   373 المجموع،  من   10% مثلت  التي  بالقرو�ض،  الخا�سة  الخدمات  بتقديم 

العك�ض، عرفت العمولت المح�سل عليها بر�سم العمليات المتعلقة بال�سندات وبر�سم اأن�سطة ال�ست�سارة والم�ساعدة، والتي تاأثرت 

بتباطوؤ اأن�سطة البور�سة �سنة 2008، تراجعا ملحوظا حيث انخف�ست الأولى بن�سبة %21 لتبلغ 156 مليون درهم والثانية 

بن�سبة %33 لتبلغ 110 مليون درهم.

وعرفت العمولت ال�سافية عن التعهدات بالتمويل وال�سمان  بدورها نموا بواقع %9،7 لت�سل اإلى 713 مليون درهم بينما 

انخف�ست العمولت عن عمليات ال�شرف بواقع %13 لتبلغ 208 مليون درهم.

وتراجعت نتيجة عمليات ال�سوق بفعل تاأثير مختلف الت�سحيحات التي عرفتها القيم والموؤن المتعلقة بها نتيجة انخفا�ض 

اأ�سعار الأ�سول المالية، بن�سبة %16 لت�سل اإلى 2،3 مليار درهم، مما قل�ض ح�ستها �سمن العائد ال�سافي البنكي بواقع 2،2 

نقطة اإلى %8،6. ويرجع هذا الأداء ال�سلبي على الخ�سو�ض اإلى انخفا�ض نتيجة العمليات المرتبطة ب�سندات التوظيف من 1،6 

مليار اإلى 354 مليون درهم.

2.2 - انخفا�س النتيجة الاإجمالية للا�ستغلال بالن�سبة للبنوك في غياب نتائج ا�ستثنائية
بلغت التكاليف العامة للا�ستغلال، مدفوعة بتوا�سل ال�ستثمارات المنبثقة من ا�ستراتيجية تو�سع العديد من البنوك، 13 مليار 

%13 �سنة من قبل. واأخذا بعين العتبار تباطوؤ نمو العائد ال�سافي البنكي، ارتفع  % مقابل   7،7 اأي بزيادة بن�سبة  درهم، 

معامل ال�ستغلال بواقع 1،3 نقطة لي�سل اإلى 47،8%.

 6،6 %5،4 لت�سل اإلى  وتزايدت التحملات المتعلقة بالم�ستخدمين، والتي تمثل %51 من مجموع التحملات العامة، بن�سبة 

مليار درهم. و يعزى ذالك اإلى تعزيز �سفوف الم�ستخدمين في البنوك. كما ارتفعت التحملات الخارجية اأي�سا بواقع 10،4%  

اأما في ما يخ�ض المخ�س�سات ل�ستخمادات الم�ستعقرات غير المج�سدة والمج�سدة، فقد عرفت زيادة  4،5 مليار.  اإلى  لت�سل 

بن�سبة %8،4 لت�سل اإلى 1،3 مليار درهم.
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المعامل المتو�سط للا�ستغلال                      النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

الر�سم البياني رقم 19: تطور النتيجة الاإجمالية للا�ستغلال والمعامل المتو�سط للا�ستغلال لدى البنوك

انخف�ست النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، التي بلغت 14،6 مليار درهم، بواقع %6،7، حيث اإن نتيجة �سنة 2007 كانت قد 

ارتفعت بفعل العمليات المتعلقة بالم�ستعقرات المالية. ودون الأخذ بعين العتبار هذه النتيجة ال�ستثنائية، �سجلت النتيجة 

الإجمالية للا�ستغلال نموا  بحوالي 1%.

3.2 - تر�جع طفيف في �لنتيجة �لجارية و�لعائد �ل�سافي على �إثر �رتفاع تكلفة �لمخاطر
ارتفاع  اإثر  2،3 مليار درهم  لتبلغ   91% الأداء بن�سبة  للديون المعلقة  ا�ستردادات الموؤن  ال�سافية من  ارتفعت المخ�س�سات 

المخ�س�سات بواقع 808 مليون درهم وانخفا�ض ا�ستردادات الموؤن بما قدره 263 مليون درهم.

اأما في ما يتعلق بباقي المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن، فقد بلغت 445– مليون درهم، مقابل 1،5 مليار في �سنة 

اأرباعها المخ�س�سات بر�سم الموؤن للا�ستثمار. 2007؛ وقد همت ثلاثة 

وقد امت�ض مجموع هذه المخ�س�سات %12،4 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل %9،9 �سنة من قبل.

وانخف�ست النتيجة الجارية بواقع %1،5، لتبلغ 12،8 مليار درهم فيما انتقلت النتيجة غير الجارية، التي ظلت �سلبية، من 

330 اإلى 197 مليون درهم.
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المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن للديون والتعهدات 

بوا�سطة التوقيع المعلقة الأداء

باقي المخ�س�سات ال�سافية من ال�ستردادات

مجموع المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن ن�سبة 

اإلى النتيجة الإجمالية للا�ستغلال

الر�سم البياني رقم 20: تطور تكلفة مخاطر لدى البنوك

وفي المح�سلة، بلغت النتيجة ال�سافية للبنوك 8،6 مليار درهم، م�سجلة انخفا�سا بن�سبة %4، مقارنة مع نهاية �سنة 2007. 

وهكذا، بلغ عائد الأ�سول %1،20 مقابل %1،48 وتراجع عائد الراأ�سمال من %20،62 اإلى 16،69%.  

وارتفع الربح ال�سافي المتراكم للبنوك بواقع %10،5 بفعل تاأثره بفوائ�ض القيمة ال�سثنائية التي حققتها بع�ض البنوك �سنة 

.2007

4.2 - ا�ستمرار انخفا�س الهام�س الاإجمالي للو�ساطة
انخف�ض الهام�ض الإجمالي للو�ساطة لدى البنوك، الذي يمثل الفرق بين متو�سط ربحية ال�ستخدامات ومتو�سط تكلفة الموارد، 

بواقع 42 نقطة اأ�سا�ض ليبلغ %3،18، ب�سبب الأثر المزدوج لنخفا�ض ربحية ال�ستخدامات بواقع 24 نقطة اأ�سا�ض لي�سل اإلى 

.1،93% اأ�سا�ض ليبلغ  18 نقطة  %5،11 وارتفاع متو�سط تكلفة الموارد بواقع 

وحققت الديون على الزبناء ربحية بلغت %5،85، في ارتفاع بواقع 3 نقط اأ�سا�ض، بينما تزايد متو�سط تكلفة الودائع بواقع 

.1،52% اإلى  اأ�سا�ض لي�سل  11 نقطة 
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ربحية ال�ستخدامات الهام�ض الإجمالي للو�ساطة        متو�سط تكلفة الموارد 

الر�سم البياني رقم 21: تطور الهام�س الاإجمالي للو�ساطة لدى البنوك )%(

الفرق  ي�ساوي  الذي  الإجمالي،  البنكي  الهام�ض  وبلغ 

ال�ستخدامات،  ومعدل  البنكي  ال�سافي  العائد  بين 

%3،78، في انخفا�ض بواقع 0،49 نقطة. وقد امت�سته 
وتكلفة   2% مقابل   1،8% بن�سبة  العامة  الم�ساريف 

�سنة   0،20% بدل    0،31% بن�سبة  الئتمان  مخاطر 

.2007
الهام�ض البنكي الإجمالي الم�ساريف العامة/متو�سط ال�ستخدامات

المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن 

للديون المعلقة الأداء/متو�سط ال�ستخدامات

الر�سم البياني رقم 22: تطور العائد ال�سافي البنكي والم�ساريف 

العامة واالمخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن للديون المعلقة 

الاأداء، مقارنة مع متو�سط الا�ستخدامات )بالن�سبة المئوية(
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III. نشاط شركات التمويل ونتائجها 

في ظل محيط اقت�سادي وطني م�سجع، وا�سل ن�ساط �شركات التمويل، خلال �سنة 2008، ديناميته مدعوما بالطلب المتزايد 

على القرو�ض.

1 - تواصل نمو نشاط شركات التمويل بوتيرة مطردة

1.1 - تنامي ا�ستخدامات �شركات التمويل بنف�س الوتيرة الم�سجلة لدى البنوك
في نهاية �سنة 2008، ارتفع حجم ن�ساط �شركات التمويل، الذي بلغ في المجموع  74،3 مليار، بن�سبة %17 مقابل 25% 

مقابل   17% بواقع  ارتفاع  في  مليار،   72،7 بقيمة  للقرو�ض  اإجماليا  جاريا  مبلغا  ال�شركات  هذه  وحققت  ذلك.  قبل  �سنة 

%18،7 خلال ال�سنة الما�سية. ومثل المبلغ الجاري للديون المعلقة الأداء %9،1 من القرو�ض، في انخفا�ض بواقع 1،1 نقطة. 
وقد تمت تغطية %84 من هذه الديون بالموؤن.

وبقي م�ستوى ن�ساط �شركات قرو�س الا�ستهلاك في م�ستوى مرتفع، مدعوما بطلب الاأ�شر، على الرغم من تراجعه مقارنة مع 

ال�سنة ال�سابقة. فقد بلغ مجموع اأ�سول هذه ال�شركات 38 مليار درهم، في ارتفاع بن�سبة %13،7، مقابل 25،7%.

تطور ا�ستخدامات �شركات قرو�س الا�ستهلاك 

)بملايين الدراهم(

1
200620072008الاأ�سول

 2008/2007
التغير %

28.5-214868 5261ديون على موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها

69816.2 86834 67229 24ديون على الزبناء

16.4-082 4747 1488 6بما في ذلك عمليات الكراء مع خيار ال�شراء

233348345.0محفظة ال�سندات

5856016304.8قيم م�ستعقرة

5.9-371 4571 8351اأ�سول اأخرى

05013.7 47338 62033 26المجموع

مقابل   14،8% بن�سبة  درهم  مليار   38،4 والبالغ  ال�شركات  هذه  وزعتها  التي  للقرو�ض  الإجمالي  الجاري  المبلغ  وارتفع 

ال�شريبية  المقت�سيات  بتاأثير  ارتباطا  ال�شراء  خيار  مع  الكراء  ن�ساط  تراجع  اإلى  التباطوؤ  هذا  ويعود   .2007 �سنة   17،9%
الجديدة الواردة في قانون المالية ل�سنة 2008. وهكذا، انخف�ض المبلغ الجاري الخا�ض بهذا الجزء بواقع %16،4 ليبلغ 7 

ملايير درهم، بعد اأن حقق ارتفاعا بن�سبة %37،8 �سنة 2007.

وطبقا للمعطيات ال�سادرة عن الجمعية المهنية ل�شركات التمويل، فقد عرفت ال�سلفات غير المخ�س�سة، التي تمثل %60 من 

22 مليار درهم. وتتاألف في معظمها من �سلفات �سخ�سية. كما ارتفع  %14 لت�سل اإلى  قرو�ض ال�ستهلاك، ارتفاعا بن�سبة 

منه،   10% المنزلي  التجهيز  وقرو�ض  منه   90% ال�سيارات  �شراء  قرو�ض  الذي تمثل  المخ�س�سة،  للقرو�ض  الجاري  المبلغ 

بن�سبة %24 لي�سل اإلى 13،7 مليار درهم. 

خال�سة من ال�ستخمادات والموؤن  1
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وبلغ المبلغ الجاري للديون المعلقة الأداء 4،5 مليار، وهو ما يمثل ن�سبة %11،8 مقابل %12،6 �سنة  قبل ذلك. وو�سلت ن�سبة 

تغطية هذه الديون بالموؤن اإلى 84%.

  

كما عرف حجم ن�ساط �شركات القر�س الاإيجاري، الذي و�سل اإلى 32 مليار درهم، ارتفاعا بن�سبة %21 ، مقابل %24،8 في 

ال�سنة ال�سابقة .

تطور ا�ستخدامات �شركات القر�س الاإيجاري

)بملايين الدراهم(

1
200620072008الاأ�سول

 2008/2007
التغير % 

30020.4 15830 69125 20م�ستعقرات بر�سم القر�ض الإيجاري

7470745.7ديون اأخرى على الزبناء

3531323.2محفظة ال�سندات

61830.7 2381 4271اأ�سول اأخرى

02420.9 49732 22726 21المجموع

وعرفت عمليات القر�ض الإيجاري الخا�ض بالمنقولت، التي 

تبلغ ح�ستها %74، زيادة بن�سبة %19 لت�سل اإلى 22 مليار 

درهم. 

وتزايد ن�ساط القر�س الاإيجاري العقاري بواقع %25،2 ليبلغ 

8 ملايير درهم، ارتباطا بنمو العقارات المخ�س�سة للمكاتب.

الر�سم البياني رقم 23: تطور عمليات القرو�س الاإيجارية 

المنقولة والعقارية لدى �شركات قرو�س الاإيجار )بملايين الدراهم(

القرو�ض الإيجارية العقارية            القرو�ض الإيجارية المنقولة

اأما في ما يخ�ض الديون المعلقة الأداء لدى �شركات القر�ض الإيجاري، فقد بلغت 1،8 مليار درهم، وهو ما يمثل %5،6 مقابل 

% في ال�سنة ال�سابقة. وقد تمت تغطية %82 من هذه الديون بالموؤن.   6،4

2.1 - الاقترا�س من البنوك هو الم�سدر الاأ�سا�سي لموارد �شركات التمويل 
ل يزال القترا�ض من البنوك يهيمن على موارد �شركات التمويل، حيث بلغت ح�سته %71، بينما وا�سلت ح�سة �سندات الدين 

الم�سدرة منحاها التنازلي اإذ بلغت 5%.

خال�سة من ال�ستخمادات والموؤن  1
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)بملايين الدراهم(تطور موارد �شركات قرو�س الا�ستهلاك 

200620072008الخ�سوم 
 2008/2007
التغير(%) 

09620.0 74026 96921 15ديون تجاه موؤ�س�سات الئتمان ومثلاتها و ومثيلاتها

13.7-473541467ديون تجاه الزبناء

9.4-318 5582 4052 3�سندات دين م�سدرة

99521.4 2903 8613 2اأموال ذاتية

69373384815.7خ�سوم اأخرى

6.2-326 6114 2194 3النتيجة ال�سافية

05013.7 47338 62033 26المجموع

ويتكون اأكثر من ثلثي موارد �شركات قرو�ض ال�ستهلاك من القترا�سات من البنوك؛ حيث ارتفع المبلغ الجاري لهذه الأخيرة 

بن�سبة %20 لي�سل اإلى 26 مليار درهم. وتراجع المبلغ الجاري ل�سندات الدين الم�سدرة، الذي يمثل %6 من الموارد، بن�سبة 

2،3 مليار درهم.  اإلى  % لي�سل   9،4

وتعززت الأموال الذاتية، دون الأخذ بعين العتبار نتيجة ال�سنة المالية، بواقع %21،4 لتبلغ 4 ملايير درهم ، اأي 10،5% 

من اإجمالي الأ�سول.

)بملايين الدراهم(تطور موارد �شركات القر�س الاإيجاري 

200620072008الخ�سوم
 2008/2007
التغير(%) 

98725.2 75325 44420 15ديون تجاه موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها

552205750265.9ديون تجاه الزبناء

12.0-460 6601 2781 2�سندات دين م�سدرة

63017.5 3871 2141 1اأموال ذاتية

15.4-780 1041 4512 1خ�سوم اأخرى

2883884177.5النتيجة ال�سافية

02420.9 49732 22726 21المجموع

ارتفعت الديون البنكية التي ح�سلت عليها �شركات القر�ض الإيجاري، والتي مثلت حوالي %81 من الموارد، بن�سبة 25،2 % 

لت�سل اإلى 26 مليار درهم. اأما �سندات الدين الم�سدرة، التي و�سل مبلغها الجاري اإلى 1،5 مليار دولر، فقد انخف�ست بواقع 

 .12%

كما ارتفعت الأموال الذاتية، دون الأخذ بعين العتبار نتيجة ال�سنة المالية، بن�سبة %17،5 لت�سل اإلى 1،6 مليار دولر، وتمثل 

%5 من اإجمالي الأ�سول، وهو نف�ض الم�ستوى الذي حققته خلال ال�سنة ال�سابقة. 
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2 - تطور متباين في الأرصدة الوسيطة للتدبير لدى شركات التمويل 

الر�سم البياني رقم 24: تطور الاأر�سدة الو�سيطة للتدبير لدى �شركات التمويل 

بملايين الدراهم

العائد ال�سافي البنكي النتيجة الإجمالية للا�ستغلال  النتيجة الجارية   النتيجة ال�سافية  

على الرغم من تباطوؤ وتيرة نمو العائد ال�سافي البنكي، حققت �شركات التمويل، في نهاية �سنة 2008، ربحا �سافيا اإجماليا 

بقيمة 1،5 مليار درهم، في ارتفاع بن�سبة %18، مقابل %15،2 �سنة من قبل.

  

وارتفع العائد ال�سافي البنكي، البالغ 4،1 مليار درهم، بن�سبة %10 مقابل %16. وبلغت التكاليف العامة للا�ستغلال 1،7 

مليار درهم، بزيادة قدرها %11 ، مما اأ�سفر عن متو�سط معامل ال�ستغلال بن�سبة %40، دون تغيير مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة.

  

وقد و�سلت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، التي ارتفعت بن�سبة %9،7، اإلى 2،6 مليار درهم، وامت�ست المخ�س�سات ال�سافية 

من ا�ستردادات الموؤن %13 بعد %14 �سنة 2007.

  

و�سجلت الخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن الخا�سة بالقرو�ض المعلقة الأداء، عند تحليلها ب�شرف النظر عن غيرها، 

ارتفاعا بواقع %50 لتبلغ 318 مليون درهم ، مقابل انخفا�ض بن�سبة %38 في ال�سنة الما�سية.

  

وبلغ عائد اأ�سول �شركات التمويل %2، وهو نف�ض الم�ستوى الم�سجل �سنة 2007، بينما انخف�ض عائد الراأ�سمال بواقع 1،3 

نقطة لي�سل اإلى 22،4%. 

اأما مجمعات نتيجة �شركات التمويل، فقد تطورت ب�سكل متباين ح�سب نوعيتها و يتعلق الأمر هنا بكل من �شركات قرو�ض 

ال�ستهلاك و �شركات القرو�ض الإيجارية.
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العائد ال�سافي البنكي النتيجة الإجمالية للا�ستغلال  النتيجة الجارية   النتيجة ال�سافية  

الر�سم البياني رقم 25: تطور الاأر�سدة الو�سيطة للتدبير لدى �شركات قرو�س الا�ستهلاك

حققت �شركات قرو�ض ال�ستهلاك عائدا �سافيا بنكيا بقيمة 2،6 مليار درهم، في ارتفاع بواقع %13 مقابل %11،4. ويعزى 

هذا التطور اإلى نمو هام�ض الفائدة وهام�ض العمولت، وذلك على الرغم من التراجع الوا�سح لعمليات الكراء مع خيار ال�شراء. 

%14 بعد نمو   اأي بزيادة بن�سبة  1،8 مليار درهم،  الفائدة  القطاع، فقد بلغ هام�ض  التي ي�سهدها  ورغم المناف�سة المتزايدة 

الفوائد المح�سل عليها بن�سبة %17 والفوائد الممنوحة بن�سبة %23. وارتفع هام�ض العمولت، من جانبه، بن�سبة %77 لي�سل 

اإلى 221 مليون درهم، وهو ما ي�ساوي %8 من العائد ال�سافي البنكي. 

وانخف�ست نتيجة عمليات الكراء مع خيار ال�شراء بواقع %9 لتبلغ 521 مليون درهم، بعد زيادة بن�سبة %14 خلال ال�سنة 

الما�سية، ارتباطا بانخفا�ض المبلغ الجاري لهذه العمليات.

وبلغت التكاليف العامة للا�ستغلال 1،1 مليار درهم، في ارتفاع بن�سبة %11،4 ، مقابل %16،6، حيث ي�سجّل متو�سط معامل 

ال�ستغلال ن�سبة %41،3. وهكذا، ارتفعت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، البالغة 1،6 مليار، بن�سبة %14،6 بدل %4،8 �سنة 

.2007
  

وبعد انخفا�ض المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن بن�سبة %4 �سنة 2007، عرفت زيادة بواقع %32 لتبلغ 287 

مليون درهم، ممثلة بالتالي حوالي %18 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال. اأما المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن، 

فقد بلغت وحدها 263 مليون درهم، اأي بزيادة %72 مقابل تراجع بوتيرة 36%.

  

اأما النتيجة ال�سافية، فقد بلغت 848 مليون درهم، في ارتفاع بوتيرة %15،7 مقابل %5،8. وحقق عائد الأ�سول 2،2%، 

دون تغيير مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة بينما بلغ عائد الراأ�سمال 21،4 % مقابل 23،3%.
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العائد ال�سافي البنكي النتيجة الإجمالية للا�ستغلال  النتيجة الجارية   النتيجة ال�سافية  

الر�سم البياني رقم 26: تطور الاأر�سدة الو�سيطة للتدبير لدى �شركات القر�س الاإيجاري

على الرغم من ارتفاع ن�ساط �شركات القر�س الاإيجاري، فقد تراجع عائدها ال�سافي البنكي بن�سبة %4،7 لي�سل اإلى 938 

التمويل، وانخفا�ض  اإعادة  ارتباطا بارتفاع تكلفة   ،23% الفوائد الممنوحة بواقع  التطور عن نمو  مليون درهم. ونتج هذا 

القر�ض  نتيجة عمليات  تزايدت  المقابل،  القوية جدا. وفي  المناف�سة  ب�سبب  المح�سل عليها، وذلك  الفوائد  %8،5 في  بن�سبة 

الإيجاري، البالغة 2 ملايير درهم، بن�سبة 9،5 % بدل من 19%.

  

وبلغت التكاليف العامة للا�ستغلال 250 مليون درهم، وهو ما يمثل ارتفاعا بن�سبة %7،4، مقابل %8،1. وهذا ما اأ�سفر عن 

بلوغ متو�سط معامل ال�ستغلال ن�سبة %27 بزيادة 3 نقط مقارنة مع �سنة 2007. 

وتراجع العائد ال�سافي البنكي بن�سبة %7،7 لي�سل اإلى 688 مليون درهم وبلغ اإجمالي المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات 

الموؤن 49 مليون مقابل 92 مليون درهم، مما جعله يمت�ض %7،2 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال مقابل %12،3. وبلغت 

المخ�س�سات ال�سافية من ا�ستردادات الموؤن الخا�سة بالقرو�ض المعلقة الأداء وحدها، التي بلغت 61 مليون درهم، اأي زيادة 

بواقع %33 بعد انخفا�ض بن�سبة %56 �سنة 2007.

اأما بالن�سبة للنتيجة ال�سافية ل�شركات القر�ض الإيجاري، فقد بلغت 417 مليون درهم، في ارتفاع بواقع %7،5، مقابل34،7%. 

وبالتالي، بلغ عائد الأ�سول %1،3 مقابل %1،5 �سنة 2007 بينما تراجع عائد الراأ�سمال اإلى %25،6، بدل %28 �سنة 2007.
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IV. نشاط البنوك الحرة ونتائجها

عرف مجموع اأ�سول البنوك الحرة، التي تبلغ قيمتها الإجمالية 21 مليار درهم، زيادة بحوالي %60، مما جعلها تمثل قرابة 

%3 من مجموع ح�سيلة البنوك. 

 الاإطار رقم 6 : الاإطار المنظم للبنوك الحرة 

تخ�سع البنوك الحرة لمقت�سيات القانون رقم 58-90 المتعلق بالمناطق المالية الحرة.

 )offshore( القانون، تعتبر موؤ�س�سةً بنكية حرة كل �سخ�ض معنوي يوجد مقره في منطقة مالية حرة  لهذا   وطبقا 

تو�سيع  المقيمين. وقد تم  للتحويل، مع غير  قابلة  اأجنبية  بنكية، بعملات  ويمار�ض ب�سورة معتادة ورئي�سية عمليات 

ن�ساطها لي�سمل بع�ض العمليات مع المقيمين المرخ�ض لهم وفقا لقانون ال�شرف.

 وت�ستفيد البنوك الحرة، التي تُعتمد بقرار من وزير المالية وبعد ا�ست�سارة بنك المغرب، من اأنظمة �شريبية وجمركية 

خا�سة تمنحها عدة مزايا. 

 وهي تخ�سع منذ �سنة 2006، بموجب القانون البنكي، لمراقبة بنك المغرب. 

وقد تميزت بنية ا�ستخدامات البنوك الحرة، خلال �سنة 2008، بانخفا�ض ح�سة الديون على الزبناء التي تراجعت اإلى 48% 

من المجموع، مقابل %56 �سنة 2007. وو�سل مبلغها الجاري اإلى 10 ملايير درهم رغم اأنه ارتفع بن�سبة 35%. 

وفي ما يخ�ض الديون الم�ستحقة على موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها، والتي تعززت ح�ستها بواقع 9 نقط لت�سل اإلى %38، فقد 

ارتفعت باأكثر من ال�سعف لت�سل اإلى 8 ملايير درهم. اأما المبلغ الجاري للقرو�ض المعلقة الأداء لدى البنوك الحرة، فقد بلغ 

حوالي 28 مليون درهم، اأي %0،28 من اإجمالي القرو�ض. كما عرفت العمليات على ال�سندات زيادة بواقع %46 لت�سل اإلى 

2،8 مليار درهم، اأي حوالي %13 من اإجمالي ال�ستخدامات، دون تغيير ملحوظ مقارنة مع �سنة 2007.
  

وارتفع اإجمالي الديون تجاه البنوك، الذي بلغت ح�سته %91 من مجموع الموارد، بن�سبة %63 لي�سل اإلى اأكثر من 19 مليار 

درهم، مقابل زيادة بواقع %12 �سنة 2007. اأما الودائع المتلقاة من الزبناء، والبالغة 1،4 مليار درهم، فقد نمت بن�سبة 21% 

وبلغت ح�ستها �سمن مجموع الموارد قرابة %7 مقابل %8،5 �سنة 2007. 

وبلغت التعهدات بالتمويل الممنوحة 21 مليون درهم، اأي في ارتفاع بن�سبة %16 مقارنة مع ال�سنة المالية ال�سابقة. وموازاة 

مع ذلك، انخف�ست التعهدات بال�سمان بن�سبة %16 لت�سل اإلى ملياري درهم. وبلغت التعهدات بالتمويل الم�ستلمة 1،6 مليار 

7،5 مليار درهم، م�سجلة  85 مليون �سنة قبل ذلك. وفي ما يتعلق بالتعهدات بال�سمان الم�ستلمة، فقد بلغت  درهم، مقابل 

زيادة بن�سبة %51 مقارنة مع ال�سنة المالية ال�سابقة.

  

%2،3 بالمقارنة مع �سنة  105 مليون درهم، م�سجلة بذالك زيادة بن�سبة  النتيجة ال�سافية المتراكمة للبنوك الحرة  وبلغت 

.2007
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V. نشاط جمعيات القروض الصغرى و نتائجها 

تباطاأت وتيرة نمو ن�ساط قطاع القرو�س ال�سغرى �سنة 2008، لت�سع بذلك حدا لم�ستويات النمو ال�ستثنائية الم�سجلة خلال 

ال�سنوات الأخيرة. و قد واكب هذا التطور نمو في القرو�ض المعلقة الأداء والقيم غير الموؤداة.

  

فقد عرف المبلغ الجاري للقرو�ض الممنوحة  للزبناء، الذي يمثل %80 من مجموع الأ�سول، نموا محدودا بواقع %3 لي�سل 

الى 5،7 مليار درهم، مقابل زيادات بن�سبة %125 و %58 على التوالي خلال �سنتي 2006 و2007. و يرتبط هذا التباطوؤ 

اأ�سا�سا بارتفاع ن�سبة المحفظة ذات المخاطر، ال�سيء الذي دفع بالجمعيات اإلى التقلي�ض من ن�ساطها.

  

وبالفعل، ارتفعت القرو�ض المعلقة الأداء بن�سبة 131 % لت�سل اإلى ما يقارب 300 مليون درهم. وانتقلت ح�ستها في اإجمالي 

القرو�ض من %2،4 اإلى %5،3 وبلغت تغطيتها بالموؤن 68%.

  

ويعزى هذا التدهور بالخ�سو�ض اإلى �سعف اآليات المراقبة واأنظمة المعلومات، واإلى حجم الديون المتبادلة وكذا اإلى التغييرات 

التي طراأت على تكوين محفظات الجمعيات.

  

%21 قبل �سنتين.  %40، مقابل  وبالتالي، تراجع حجم القرو�ض الت�سامنية لفائدة القرو�ض الفردية، التي بلغت ح�ستها 

وبالمثل، بلغت ن�سبة تمويل قرو�س ال�سكن الاجتماعي، وهو ن�ساط تم الترخي�س له موؤخرا، %14 من المحفظة الإجمالية.

  

وعلى الرغم من انخفا�ض عدد الزبناء الن�سيطين بن�سبة %11، لي�سل عددهم اإلى حوالي 1.250.000 م�ستفيد، انتقل متو�سط 

المبلغ الجاري للقرو�ض لكل زبون من 2.400 درهم الى 5.000 درهم بين �سنتي 2006 و2008. في نف�ض الوقت، �سجلت 

المحفظة تراجع ح�سة الن�ساء من الزبناء من %60 اإلى %54 خلال نف�ض الفترة.

  

وارتباطا بتراجع ن�ساط القطاع، فاإن ن�سبة الديون لدى الموؤ�س�سات المالية، اأي ما يعادل %75 من مجموع الموارد، لم ترتفع 

%82 من هذه  اأن البنوك المحلية ت�ساهم بن�سبة  2007. و بما  %71 �سنة  5 مليار درهم، مقابل  %7 لت�سل اإلى  اإل بن�سبة 

الديون، فاإنها ما تزال ت�سكل الممول الرئي�سي لهذه الجمعيات المخت�سة في توزيع القرو�ض ال�سغرى.

  

وبف�سل اإ�سدار جمعيتين لديون ثانوية، ارتفعت الأموال الذاتية ومثيلاتها بن�سبة %12 لت�سل اإلى1،4 مليار درهم، ممثلة بذلك 

%20 من مجموع الموارد.
  

وفي المقابل، انخف�ض الربح ال�سافي للقطاع بواقع %91، ليبلغ 25 مليون درهم، بفعل العجز التراكمي لجمعيتين، والذي 

بلغ 113 مليون درهم.
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VI. نشاط البنوك و نتائجها على أساس مجمع
 

ابتداء من فاتح يناير 2008، اأ�سبحت موؤ�س�سات الئتمان ملزمة با�ستعمال المعايير المحا�سبية الدولية )المعايير المحا�سبية 

الدولية / المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية)IAS/IFRS(( من اأجل اإعداد ح�ساباتها المجمعة. وقد كان لتطبيق هذه 

المعايير اأثر ملحوظ على بنية الح�سيلات البنكية وتطور البنود الرئي�سية للاأ�سول والخ�سوم.

 

البنكي، بياناتها  النظام  اأ�سول  اإجمالي  %90 من  2008، ن�شرت ثمان مجموعات بنكية، التي تمثل ما يقارب  ففي �سنة 

المالية المجمعة وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 
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)IFRS ( الاإطار رقم 7 : �لآثار �لرئي�سية لعملية �لنتقال �إلى �لمعايير �لدولية لإعد�د �لتقارير �لمالية

بع�ض  تقييم  في   ،)IFRS( المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  تطبيق  اإثر  لوحظت  التي  التغييرات،  اأبرز  تتجلى 

الأ�سول ح�سب قيمتها الحقيقية، و في طرق تقلي�ض القرو�ض والديون، كما تتجلى في تو�سيع نطاق التجمع.

البنكية تعديلا في بنيتها وزيادة ملمو�سة في مبالغها الإجمالية. فقد انخف�ست ح�سة  وهكذا، فقد عرفت الح�سيلات 

فاإن  ذلك،  ومع  نتيجة.  لكل  العادلة  القيمة  ح�سب  المالية  الأدوات  لفائدة  ا�ستحقاقها  اأجل  اإلى  المح�سلة  التوظيفات 

القرو�ض والديون على الزبناء، التي يتم تقييمها بالتكلفة الم�ستخمدة ح�سب طريقة معدل الفائدة الفعلي، ل تزال تهيمن 

على ال�ستخدامات.

 اأما الر�ساميل الذاتية، فلم تعرف اأي تطور يذكر، بفعل محايدة الآثار الإيجابية وال�سلبية لعمليات اإعادة المعالجة ب�سكل 

اإجمالي.

 القيمة العادلة: يق�سد بالقيمة العادلة المبلغ الذي يمكن اأن تبادل به الأ�سول اأو الخ�سوم الم�سددة، بين اأطراف مطلعة، 

موافقة، وتعمل في ظل �شروط المناف�سة الطبيعية.

 التكلفة الم�ستخمدة: يق�سد بالتكلفة الم�ستخمدة للاأ�سول اأو الخ�سوم المالية المبلغُ الذي تقا�ض على اأ�سا�سه الأ�سول اأو 

الخ�سوم المالية اأثناء المحا�سبة الأولية، ناق�ض الت�سديدات الأ�سا�سية، زائدة اأو ناق�سة من الم�ستخمدات التراكمية التي 

تحت�سب بوا�سطة طريقة معدل الفائدة الفعلي، وناق�ض الفرق بين هذا المبلغ الأولي والمبلغ عند ال�ستحقاق، وناق�ض اأي 

تخفي�ض ناتج عن انخفا�ض القيمة اأو عن خ�سارة. 

نطاق �لتجمع : يق�سد بنطاق التجمع المجموع الذي ت�سكله موؤ�س�سات الئتمان المجمعة، والفروع، والوحدات الخا�سعة 

للمراقبة ب�سكل م�سترك وتلك التي تخ�سع لتاأثير مهم، وكذلك الوحدات المتخ�س�سة اأيا كان �سكلها القانوني والبلد حيث 

تمار�ض ن�ساطها.

 ويق�سد بالوحدة المتخ�س�سة وحدة اأن�ساأت لتحقيق هدف محدود ومحدد: على �سبيل المثال، القيام بالإيجار، باأن�سطة 

تتعلق بالبحث والتنمية، اأو ت�سنيد للاأ�سول المالية.

 ويعتبر فرع موؤ�س�سة ما داخلا في نطاق التجمع حتى واإن كانت اأن�سطته تختلف عن اأن�سطة الوحدات الأخرى للمجموعة.

طرق انخفا�ض القيمة: ل تنخف�ض قيمة الأ�سول المالية اإل في حالة وجود موؤ�شر مو�سوعي لنخفا�ض القيمة ناجم 

عن حدث اأو عدة اأحداث وقعت بعد المحا�سبة الأولية للاأ�سول، ال�سيء الذي يمنع انخفا�ض قيمة الأ�سول المالية اأثناء 

محا�سبتها الأولية.

 اأما بالن�سبة للقرو�ض والديون، التي تقا�ض بالتكلفة الم�ستخمدة، فيتم القيام باختبار مزدوج لنخفا�ض القيمة: الختبار 

الفردي )بالن�سبة للاأ�سول التي تم تحديدها: مبلغ الخ�سارة الذي يجب معاينته في نتيجة ال�سنة المالية هو الفرق بين المبلغ 

الجاري المدرج في المحا�سبة وتدفقات الخزينة المقدرة والتي تم تحيينها ح�سب المعدل الفعلي الذي يتم ح�سابه اأثناء 

 المحا�سبة الأولية(، والختبار الجماعي )يتم تجميع الأ�سول الأخرى، التي لم تنخف�ض قيمتها اأثناء الختبار الفردي، في 

محفظات متجان�سة ا�ستنادا اإلى خ�سائ�ض مخاطر الئتمان المماثلة وتتم معاينة الفرق بين التدفقات التي تم تحيينها 

في الأ�سل والتدفقات المحينة في النتيجة(. 
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1 - استمرار تحسن النشاط على أساس مجمع  

تبين من خلال درا�سة الح�سيلات المجمعة لثماني مجموعات بنكية، التي تم ح�شرها في نهاية دجنبر 2008، اأن اإجمالي 

التجزئة، واإدماج  799 مليار درهم، ارتباطا على الخ�سو�س بدينامية ن�ساط  اإلى  %22،3 لي�سل  الأ�سول قد ارتفع بن�سبة 

فروع جديدة وتطوير ن�ساط بع�س البنوك في الخارج.

اإجمالي  نتيجة ح�سة محدودة في  لكل  العادلة  بالقيمة  المالية  الاأ�سول  - تمثل   1.1
الاأ�سول

)بملايين الدراهم(تطور ا�ستخدامات البنوك، على اأ�سا�س مجمع 

التغير(%) 20072008بنود الاأ�سول

19738.4 32639 28الأ�سول المالية بالقيمة العادلة لكل نتيجة

9.0-000 25743 47الأ�سول المالية المتاحة للبيع

76014.4 49281 71القرو�ض و الديون على موؤ�س�سات الئتمان  ومثيلاتها

24530.9 759498 380القرو�ض و الديون على الزبناء

9961.8 43031 31التوظيفات المح�سلة اإلى غاية اأجل ا�ستحقاقها

73611.2 216104 94اأ�سول اأخرى

93422.3 480798 653مجموع الاأ�سول

الاأ�سول المالية بالقيمة العادلة لكل نتيجة: ت�سمل الأدوات المالية المملوكة بهدف التداول، بما في ذلك الم�ستقات با�ستثناء 

م�ستقات التغطية، اأو اأدوات مالية تم تقييمها، بالختيار، بالقيمة العادلة لكل نتيجة. حيث  يتم تقييم هذه الأ�سول ح�سب 

القيمة العادلة وت�سجل التغييرات �سمن النتائج. ي�سمل هذا البند اأ�سا�سا اأذينات الخزينة و�سندات موؤ�س�سات التوظيف الجماعي 

في القيم المنقولة. وقد بلغت قيمة هذا البند 39 مليار، م�سجلة معدل نمو بواقع %38،4، ارتباطا بعمليات ال�شراء في هذه 

الفئة من طرف بع�ض البنوك وبعملية تو�سيع نطاق التجمع.
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الاأ�سول المالية المتاحة للبيع : هي تلك الأ�سول التي لم ت�سنف �سمن القرو�ض والديون الأخرى، اأو تلك التوظيفات المملوكة 

اأو الأ�سول المالية التي تم تقييمها ح�سب القيمة الحقيقية لكل نتيجة. وتتاألف هذه الأ�سول من  اإلى غاية اأجل ا�ستحقاقها 

�سندات الم�ساهمة غير المجمعة، من باقي ال�سندات الم�ستعقرة ومن الأ�سول المالية التي ل تندرج في اإطار الفئات الأخرى. 

العادلة  القيمة  تقييمها لحقا ح�سب  يتم  الأ�سلية. كما  اأثناء محا�سبتها  العادلة  القيمة  الأ�سول ح�سب  تقييم هذه  يكون  و 

بينما تحت�سب التغيرات في الر�ساميل الذاتية اإلى غاية النتهاء من اإدراجها حيث تتم معاينة نتائجها. وقد تراجعت الأ�سول 

المذكورة  بن�سبة %9 لت�سل اإلى 43 مليار درهم و يعزى هذا بالأ�سا�ض اإلى انخفا�ض اأ�سعار الأ�سهم.

  

البنكية،  العمليات  بر�سم  المحوزة،  والديون  القرو�ض  جميع  ومثيلاتها: وت�سمل  الائتمان  موؤ�س�سات  على  والديون  القرو�س 

والديون الثانوية والديون الناتجة عن عمليات الإيجار والتمويل التي تمت مع موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها. وقد  بلغت هذه 

القرو�ض ما قدره 81،8 مليار درهم، بزيادة بن�سبة 14،4 %.

  

اقترا�سات الزبناء وديونهم: ي�سمل هذا البند جميع القرو�ض والديون على العنا�شر القت�سادية، دون موؤ�س�سات الئتمان. كما 

ت�سمل اأي�سا الديون الثانوية، والديون الناتجة عن عمليات �شراء الفواتير وعمليات التاأجير التمويلي. كما توؤخذ بعين العتبار 

الديون المتعلقة باإعادة التاأمين والت�سبيقات المقدمة للموؤَمّنين. وقد بلغت هذه القرو�ض ال�سافية من الموؤن، التي يتم ح�سابها 

 .31% بن�سبة  بزيادة  اأي  درهم،  مليار   498،3 قدره  ما  الفعلي،  الفائدة  معدل  با�ستعمال طريقة  الم�ستخمدة  التكلفة  ح�سب 

ويعزى هذا التطور اإلى اإدماج فروع جديدة ل تندرج في نطاق التجمع ل�سنة 2007 واإلى النمو الم�ستمر لن�ساط الائتمان.

  

 )IFRS  ( و قد عرفت ن�سبة انخفا�ض قيمة القرو�ض والديون على الزبناء، المحددة طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

 عبر اإجراء الختبارين الفردي والجماعي لقيا�ض مدى انخفا�ض القيمة، بواقع %4 لت�سل اإلى 23 مليار درهم. ويرجع هذا 

التطور اإلى الأثر الم�سترك لإدماج انخفا�سات القيمة الم�سجلة لدى بع�ض الفروع واإلغاء الديون.

  

�لتوظيفات �لمح�سلة �إلى غاية �أجل �ل�ستحقاق : ت�سمل الأ�سول المالية ذات اآجال ا�ستحقاق محددة والتي تعتزم الموؤ�س�سة 

اأجل ال�ستحقاق. و يتم قيا�ض هذه الأ�سول  ح�سب التكلفة الم�ستخمدة با�ستعمال طريقة  وت�ستطيع الحتفاظ بها اإلى غاية 

معدل الفائدة الفعلي. وقد �سجل مبلغها زيادة بن�سبة %2 لي�سل اإلى 32 مليار درهم.

2.1 - م�ساهمة الفروع في تعزيز موارد البنوك

)بملايين الدراهم(تطور موارد البنوك على اأ�سا�س مجمع 

التغير(%) 20072008بنود الخ�سوم

93614.7 5592 2الخ�سوم المالية بالقيمة العادلة لكل نتيجة

00753.5 77758 37الديون تجاه موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها

81017.4 237577 492الديون تجاه الزبناء

64278.9 80433 18�سندات الدين التي تم اإ�سدارها

96016.7 96713 11الموؤن التقنية وعقود التاأمين

44213.5 14461 54الر�ساميل الذاتية-ح�سة المجموعة

4996.6 9129 8  بما فيها النتيجة ال�سافية

13742.1 99251 35اأ�سول اأخرى

93422.3 480798 653مجموع الخ�سوم
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البنك  تجاه  الديون  با�ستثناء  الئتمان  موؤ�س�سات  تجاه  الديون  جميع  ت�سمل  ومثيلاتها:  الائتمان  موؤ�س�سات  تجاه  الديون 

وقد  الأخرى«.  »الخ�سوم  بند  تحت  الموؤجلة  الثانوية  والديون  البريدية  ال�سيكات  وم�سلحة  العامة  والخزينة   المركزي، 

�سجلت زيادة بواقع %53،5، لت�سل اإلى 58 مليار درهم.

  

اأذينات  وكذا  ومثيلاتها،  الئتمان  موؤ�س�سات  دون  القت�سادية،  العنا�شر  تجاه  الديون  جميع  ت�سمل  الزبناء:  تجاه  الديون 

ال�سندوق والقيم الممنوحة للا�ستحفاظ. كما تاأخذ اأي�سا بعين العتبار، الديون النا�سئة عن عمليات اإعادة التاأمين والخ�سوم 

الثانوية  الديونَ  ي�سمل  لا  البند  هذا  اأن  اإلا  الا�ستثمار،  على عقود  المدفوعة  بالاأق�ساط  المتعلقة  تلك  الموؤمنين، لا�سيما  تجاه 

والديون على �سكل �سندات الدين. وقد بلغت الديون على الزبناء 577،8 مليار درهم، م�سجلة ن�سبة نمو بلغت %17،4، مما يدل 

على اأهمية م�ساهمة موارد بع�ض الفروع في الخارج.

  

الموؤن التقنية لعقود التاأمين: تهمّ مبلغ التزامات �شركات التاأمين المدرجة في نطاق التجمع. وقد ارتفعت هذه  الموؤن بن�سبة 

14 مليار درهم. اإلى  %16،7 لت�سل 
  

الذاتية،  الأ�سهم  خ�سم  بعد  المرتبطة،  والحتياطيات  الراأ�سمال  ت�سمل  المجموعة:  المحا�سبية-ح�سة  الذاتية  الر�ساميل 

والحتياطيات المجمعة، والمكا�سب اأو الخ�سائر الكامنة اأو الموؤجلة، و نتيجة ال�سنة المالية. 

الفردي،   الراأ�سمال  تكون  التي  ال�سندات  من  وغيرها  الفردية  والح�س�ض  الأ�سهم،  قيمة  الخ�سو�ض  على  البند  هذا   وي�سمل 

والمبالغ البديلة لها اأو المماثلة لها.

 وقد تعزز بند »الر�ساميل الذاتية المحا�سبية -ح�سة المجموعة« بن�سبة 13،5 لت�سل اإلى 61،4 مليار درهم، مرتبطة في ذالك 

بنمو راأ�ض المال والحتياطيات المرتبطة بواقع %14،2، و كذا الحتياطيات المجمعة بن�سبة %24 والنتيجة ال�سافية بواقع 

 .6،6%

2 - تحسن أداء مؤشرات المردودية على أساس مجمع
  

باأن   ،2008 نهاية دجنبر  التي تم ح�شرها في  الثمانية،  البنكية  للمجموعات  المجمعة  النتيجة  يبدو من خلال ح�سابات 

المردودية التي تحققت كانت موجهة ب�سكل اأف�سل مقارنة بتلك التي تم ح�سابها على اأ�سا�ض فردي. ويعزى هذا التطور اأ�سا�سا 

اإلى الرتفاع الملمو�ض في العائد ال�سافي البنكي واإلى التحكم في تكلفة المخاطر.
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العائد ال�سافي البنكي النتيجة الإجمالية للا�ستغلال  النتيجة ال�سافية -ح�سة المجموعة 

الر�سم البياني رقم 29: تطور العائد ال�سافي البنكي، النتيجة الاإجمالية للا�ستغلال والنتيجة ال�سافية 

المعدة من طرف البنوك على اأ�سا�س مجمع

العائد ال�سافي البنكي : ارتفع هذا العائد بن�سبة %17 لي�سل اإلى 34 مليار درهم، اأي اأكثر من ثلاث اأ�سعاف ن�سبة نمو العائد 

ال�سافي البنكي المحت�سب على اأ�سا�ض فردي، مما يعك�ض مدى م�ساهمة الأن�سطة البنكية دوليا واأن�سطة الفروع غير البنكية. 

ويبين هام�ض الفائدة نتيجة �سداد القرو�ض والقترا�سات للر�ساميل، في �سكل فوائد، بما في ذلك المنتجات والتحملات التي 

 20% الهام�ض بن�سبة  ارتفع هذا  18 و39. وقد  الدولية رقم  تاأخذ �سكل فوائد محددة وفقا لمقت�سيات المعايير المحا�سبية 

لي�سل اإلى 26 مليار درهم، اأي %76 من العائد ال�سافي البنكي.

  

يق�سد بهام�ض العمولت ناتج العمولت الموؤداة مقابل الخدمات التي تقدمها الموؤ�س�سة والعمولت الموؤداة مقابل الخدمات 

المقدمة من طرف ثالث با�ستثناء العمولت التي تاأخذ �سكل فوائد مثل العمولت على ملفات القرو�ض، والعمولت على  تجميع 

القرو�ض وبع�ض العمولت على التعهدات. وقد تزايد هذا الهام�ض، الذي يمثل %16 من العائد ال�سافي البنكي، بواقع 19،4% 

لي�سل اإلى 5،4 مليار درهم.

اأما نتيجة عمليات ال�سوق، فيق�سد بها مجموع المكا�سب والخ�سائر ال�سافية على الأدوات المالية ح�سب القيمة العادلة لكل 

نتيجة على الأدوات المالية المتاحة للبيع.  وتتكون هذه النتيجة من الأرباح والمداخيل الأخرى لهذه الأدوات، ومن تغيرات 

القيمة العادلة للاأ�سول والخ�سوم المالية ح�سب القيمة العادلة لكل نتيجة، اإ�سافة اإلى فائ�ض اأو ناق�ض قيمة بيع هذه الأدوات 

المالية ل�سيما الم�ستعقرات المالية التي يتم اإدراجها الآن في العائد ال�سافي البنكي. وقد بلغت ح�سة نتيجة عمليات ال�سوق 

البنكي، اأي بانخفا�ض بن�سبة %4،5 لت�سل اإلى 2،8 مليار درهم، نتيجة اأ�سا�سا لنخفا�ض اأ�سعار  ال�سافي  العائد  % من   8
الأ�سهم.

  

التحملات العامة للا�ستغلال )بما في ذلك المخ�س�سات للا�ستخمادات وانخفا�ض قيمة الم�ستعقرات المج�سدة وغير المج�سدة(: 

بلغت 16،4 مليار درهم، م�سجلة زيادة بن�سبة %20. ونتج عن هذه التحملات معامل ا�ستغلال بواقع %48، اأي مزدادا ب 1،3 

نقطة مقارنة مع الم�ستوى المحقق �سنة قبل ذلك. وبالتالي، ففقد ارتفعت النتيجة الإجمالية للا�ستغلال بن�سبة %14 لت�سل 

اإلى 17،7 مليار درهم.
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تكلفة المخاطر : ت�سمل المخ�س�سات وال�ستردادات لنخفا�ض قيمة التوظيفات المحوزة اإلى غاية اأجل ا�ستحقاقها، والأ�سول 

المتاحة للبيع، والقرو�ض والديون، وموؤن التعهدات بوا�سطة التوقيع، والخ�سائر الناجمة عن الديون غير المح�سلة، وال�ستردادات 

على الديون والخ�سومات المحت�سبة اأثناء اإعادة هيكلة الديون. وقد بلغت تكلفة هذه المخاطر 717 مليون درهم، م�سجّلة بذالك 

انخفا�سا بن�سبة %17، و اقت�شرت ح�ستها على ن�سبة %4 من النتيجة الإجمالية للا�ستغلال، مقابل 5،5 % �سنة 2007. 

النتيجة ال�سافية -ح�سة المجموعة: بلغت 9،5 مليار، م�سجلة زيادة بن�سبة %6،6، اأي اأن عائد الأ�سول بلغ ن�سبة %1،2 فيما 

بلغ عائد الراأ�سمال ن�سبة 15،5%.





الجزء الثالث

تطور المخاطر البنكية
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تطور المخاطر البنكية

و�سيا�سات  عمليات  اإلى  اللجوء  ت�ستوجب  مختلفة  مخاطر  اإلى  لأن�سطتها،  ممار�ستها  اإطار  في  الئتمان،  موؤ�س�سات  تتعر�ض 

يخ�ض   فيما  كبيرا  تقدما  البنكي  النظام  حقق  الأخيرة،  ال�سنوات  فخلال  الخ�سائر.  من  التقليل  ق�سد  ملائمة   تدبير 

تدبير المخاطر والتحكم فيها، كما يتبين من خلال موؤ�شرات المتانة المالية. ولقد تعزز هذا التحول بالخ�سو�ض من خلال 

الإطار الحترازي الذي تم اإعداده، خا�سة اتفاقية بازل 2، ومنظومة الرقابة ال�ستباقية المرتكزة على نظام الم�ساعدة على 

.)SANEC( تنقيط موؤ�س�سات الئتمان

   

البنكي وت�ستدعي درا�سات تحليلية  بالن�ساط  اأ�سا�سية ترتبط  الفائدة مخاطر  الائتمان و�سعر  ت�سكل مخاطر  ال�سياق،  في هذا 

منا�سبة وتتبعا خا�سا.

  

وتهُمّ التطورات الآتية الديونَ البنكية للاأ�شر ومخاطر �سعر الفائدة. لهذا، فقد عزز بنك المغرب خلال ال�سنوات الأخيرة نظامه 

تقارير  واإعداد  والكيفية  الكمية  المعلومات  لجمع  اآليات  على  الح�سول  طريق  عن  خ�سو�سا  المخاطر  هذه  بمراقبة  المتعلق 

خا�سة.

الاإطار رقم 8 : الا�ستق�ساءات التي اأجراها بنك المغرب في اإطار تتبع مخاطر الائتمان

1 – الا�ستق�ساء المتعلق بالقرو�س العقارية:
 �سعيا اإلى ا�ستيعاب تطور المخاطر المرتبطة بتمويل القطاع العقاري، اأنجز بنك المغرب �سنة 2008، ا�ستق�ساءه ال�سنوي 

اأكثر تف�سيلا حول الموؤ�شرات والمخاطر المرتبطة بالن�ساط العقاري. وقد �سمل هذا  الرابع لدى البنوك لجمع معطيات 

ال�ستق�ساء ت�سع بنوك تملك ح�سة من ال�سوق تقدر بن�سبة 95%. 

2 – الا�ستق�ساء المتعلق بقرو�س الا�ستهلاك:
اأمام التطور الذي تعرفه قرو�ض ال�ستهلاك، وفي اإطار تتبع مديونية الأ�شر، اأجرى بنك المغرب ا�ستق�ساءه ال�سنوي الرابع 

لدى �شركات قرو�ض ال�ستهلاك من اأجل جمع معطيات حول هذه الفئة من القرو�ض وحول نوعية الم�ستفيدين. وقد �سمل 

ال�ستق�ساء الخا�ض ب�سنة 2008 ما مجموعه 14 موؤ�س�سة تمتلك %88 من ح�س�ض ال�سوق ، اأي ما يوازي 1.194.991 

ملفا. 

3 – �ل�ستق�ساء �لمتعلق ب�شروط منح �لقرو�س:
و�سعيا اإلى �سمان فهم اأف�سل ل�شروط تمويل المقاولات والاأ�شر، اأنجز بنك المغرب ا�ستق�ساء لدى 9 بنوك تمتلك 90% 

من ح�س�ض ال�سوق. ويمكن هذا ال�ستق�ساء من ا�ستكمال المعطيات الكمية حول الئتمان من خلال معطيات نوعية حول 

العنا�شر التي تاأخذها البنوك بعين العتبار في قراراتها المتعلقة بمنح القرو�ض وكذا العوامل التي توؤثر على طلبها. 

كما يهدف ال�ستق�ساء اأي�سا اإلى ت�سليط ال�سوء على عملية انتقال تاأثيرات ال�سيا�سة النقدية.
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I. مخاطر الائتمان 

في هذا الف�سل، �ستتم معالجة مو�سوع مخاطر الئتمان من خلال تحليل المديونية البنكية للاأ�شر في �سقّيها: قر�ض ال�سكن 

وقر�ض ال�ستهلاك من جهة، وتطور الديون المعلقة الأداء من جهة اأخرى. 

1- تطور الديون البنكية للأسر
  

�سجلت الديون البنكية للاأ�شر ارتفاعا بن�سبة %15 لتبلغ 176 مليار درهم، اأي بحوالي ن�سف المعدل الم�سجل في ال�سنة ال�سابقة. 

%35 ال�سنة ال�سابقة. وقد �سكلت هذه الديون %33 من مجموع القرو�ض الممنوحة من طرف موؤ�س�سات الئتمان، مقابل 

ديون الأ�شر )بملايير الدراهم(  تطور الديون البنكية للاأ�شر )بالن�سبة المئوية(  

الر�سم البياني رقم 30: تطور الديون البنكية للاأ�شر

وقد تعززت ح�سة القرو�ض البنكية الممنوحة للاأ�شر في الدخل الوطني الإجمالي المتاح بنقطة واحدة لت�سل اإلى %24، اأي  

اأقل من الم�ستوى الذي حققته دول مثل فرن�سا )%71( واألمانيا )%90( والوليات المتحدة )%140(، واأعلى مما  بم�ستوى 

 . 
1
�سجلته بع�ض دول المنطقة مثل تون�ض )21%(

وتتكون الديون البنكية للاأ�شر من قرو�ض ال�سكن بن�سبة %56 ومن قرو�ض ال�ستهلاك بن�سبة 39% . 

1.1 - تطور قرو�س ال�سكن 
القت�ساد  لنمو  الرئي�سية  المحركات  كاأحد  موقعه  بذلك  معززا  قويا،  تو�سعا  العقاري  القطاع  �سهد  الأخيرة،  ال�سنوات  خلال 

المغربي.

  

�سنة  المغرب،  في  ا�ستفاد،  اأنه  اإل  الدولية،  والمالية  القت�سادية  الأزمة  جوهر  العقاري  القطاع  فيه  �سكل  الذي  الوقت  ففي 

ال�سكن وبفعل تنوع المنتجات  العجز في  للتقلي�ض من  العمومية  ال�سلطات  التي تبذلها  2008، من نمو قوي بفعل الجهود 
المالية المعرو�سة، اإ�سافة اإلى المناف�سة القوية  بين البنوك.

1   اأرقام خا�سة ب�سنة 2007
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1.1.1 - ا�ستمرار نمو قرو�س ال�سكن، واإن بوتيرة اأقل مقارنة مع �سنة 2007
عزز النمو الم�ستمر لطلب الأ�شر دينامية تمويل القطاع العقاري. ومع ذلك، يتبين من خلال تحليل نتائج ال�ستق�ساء رقم 1، 

الوارد في الإطار 8، والذي خل�ض اإلى ا�ستمرار نف�ض التوجهات الملاحظة خلال ال�سنوات الأخيرة، ت�سجيل بع�ض النحرافات 

خلال �سنة 2008 قد تمتد اإلى �سنة 2009.

  

والإنعا�ض  ال�سكن  )قرو�ض  العقارية  للقرو�ض  الجاري  المبلغ  ارتفع  البنوك،  طرف  من  المقدمة  المحا�سبية  الوثائق  ح�سب 

2007، وبلغت ح�سته في  %46 الم�سجلة في نهاية �سنة  %27،5 مقابل  اأي بواقع  153 مليار درهم،  اإلى  العقاري( لي�سل 

المبلغ الجاري للقرو�ض %31، اأي نف�ض الم�ستوى الم�سجل خلال �سنة 2007. 

فقد �سجل المبلغ الجاري لقرو�ض ال�سكن، الذي ي�سكل %64 من اإجمالي القرو�ض العقارية، ارتفاعا بن�سبة %15 لي�سل اإلى 98 

مليار درهم، ممثلا بذلك %14 من الناتج الداخلي الإجمالي، وهي نف�ض الن�سبة الم�سجلة �سنة 2007، اأي بمعدل اأقل مما حققته 

.
1
البلدان الأوروبية لجنوب البحر الأبي�ض المتو�سط مثل ا�سبانيا )62 %(، وفرن�سا )%35( وايطاليا )20%(

  

، فقد حققت مبلغا جاريا بقيمة 16 مليار درهم، اأي بن�سبة 16 % من المبلغ الجاري 
2
اأما قرو�ض ال�سكن التي تدعمها الدولة

الإجمالي.

اأنه لم  اإل   ،15% اأي بن�سبة  32 مليار درهم، على وتيرة نموه القوية،  اإنتاج قرو�ض ال�سكن، البالغ  2008، حافظ  وفي �سنة 

يكن في نف�ض م�ستوى الرتفاعات ال�ستثنائية الم�سجلة خلال ال�سنتين الما�سيتين. وقد همّّ ما يقارب %15 من هذا الإنتاج 

القرو�ضَ المدعومة من طرف الدولة.

  

وارتباطا بارتفاع اأ�سعار الأ�سول العقارية، عاد متو�سط اإجمالي القرو�ض ليرتفع من جديد لي�سل اإلى 357 األف درهم بدل 

من 287 األف في ال�سنة الما�سية. وهمت هذه الزيادة كلا من القرو�ض التي تدعمها الدولة، التي انتقلت في المتو�سط من 162 

األف اإلى 175 األف درهم، والقرو�ض الحرة، التي ارتفع مبلغها في المتو�سط بما قدره 95 األف درهم ليبلغ 436 األف درهم. 

موازاة مع ذلك، بلغ عدد الم�ستفيدين من قرو�ض ال�سكن 91 األف، بتراجع بن�سبة %7، مقابل زيادة بواقع %8 �سنة قبل ذلك. 

تنا�سب  يعك�ض غياب عرو�ض كافية  الدولة، مما  تدعمها  التي  والقرو�ض  الحرة  القرو�ض  النخفا�ض كلا من   هذا 
ّ

وقد م�ض

نوعية الطلبات التي قد ت�سدر عن الزبناء القادرين على الوفاء بالتزاماتهم المالية.

  

انتظار  ال�شراء، في  الأ�شر عن  �سكل تماطل  التوجهات، حيث  8 هذه  الإطار  الواردة في   3 رقم  ال�ستق�ساء  نتائج  اأكدت  وقد 

انخفا�ض محتمل لأ�سعار الأ�سول العقارية، اأحد اأبرز العوامل التي �ساهمت في هذا التطور.

  

ون�سبيا، �سجلت اأكبر ن�سبة من قرو�س ال�سكن الموزعة في جهتي الدار البي�ساء والرباط اللتين ا�ستفادتا من حوالي %57 من 

المجموع، واإن بانخفا�ض بواقع 7 نقط مقارنة مع �سنة 2007.

1  اأرقام  معتمدة في نهاية �سنة 2007
.)HBM( و قرو�ض ال�سكن باأ�سعار رخي�سة )2  ت�سمل  كلّا من القرو�ض  التي ت�ستفيد من �سندوق ال�سمان )فوجاريم ، فوجالوج ، فوجاليف
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2.1.1 - ل تز�ل قرو�س �ل�سكن ت�ستفيد من �شروط تمويل �إيجابية.
مالية  بم�ساهمات  تطالبهم  مازالت  البنوك  اأن  اإلا  الزبناء،  ل�سالح  الاإيجابي  تطورها  ال�سكن  قرو�س  منح  �شروط  وا�سلت 

�سخ�سية جد مرتفعة. 

تقل  فائدة  باأ�سعار  الممنوحة  القرو�ض  ن�سبة  بلغت  اإذ   ،2008 �سنة  النخفا�ض خلال  الفائدة في  اأ�سعار  ا�ستمرت  وعموما، 

عن%6 ما ي�ساوي %50، مقابل %44 �سنة 2007 و%15 �سنة 2006.

الر�سم البياني 31: تطور اأ�سعار الفائدة المطبقة على قرو�س ال�سكن

اأقل من 4% بين %4 و6% بين %6 و8% بين %8 و10% بين %10 و12% اأكثر من 12%

اأما القرو�ض الممنوحة ب�سعر فائدة يفوق %8، فقد بلغت %19 مقابل 21 % �سنة 2007.

ومن حيث الإنتاج، انخف�ض متو�سط �سعر الفائدة المطبق على قرو�ض ال�سكن، خلال �سنة 2008، بواقع 12 نقطة اأ�سا�ض لي�سل 

اإلى %5،23، وذلك بالرغم من الرتفاع الطفيف الذي لوحظ خلال الف�سل الثالث من �سنة 2008. 

ثابت.  ب�سعر  الممنوحة  القرو�ض  ل�سالح  تراجعت  فقد  متغير،  فائدة  ب�سعر   2008 �سنة  الممنوحة  القرو�ض  يخ�ض  ما  وفي 

وهكذا، بلغت ح�ستها 33 % مقابل 51 % �سنة 2007. وبالتالي، فقد انخف�ست بواقع 13 نقطة لت�سل اإلى 36 % من حيث 

مبلغها الجاري. ويعزى هذا النخفا�ض بالأ�سا�ض، اإلى ال�سيا�سات التي تبنتها البنوك في مجال تدبير الأ�سول والخ�سوم واإلى 

حذر الزبناء تح�سبا لأي تغير في التوجهات.

  

وعرفت ح�سة قرو�ض ال�سكن التي يتراوح اأجلها الأولي بين 10 �سنوات و20 �سنة زيادة بن�سبة نقطتين لت�سل اإلى %49، في 

حين ل تزال قرو�ض ال�سكن التي يزيد اأجلها عن 30 �سنة، �سئيلة.
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اأقل من 5 �سنوات بين 5 و10 �سنوات  بين 10 و20 �سنة  اأكثر من 20 �سنة 

الر�سم البياني 32: تطور المدة الاأولية لقرو�س ال�سكن

ظل متو�سط الأجل الأولي لقرو�ض ال�سكن م�ستقرا في 17،7 �سنة.

ح�سب ما ورد في معطيات 6 بنوك )71 % من ح�سة ال�سوق(، فاإن ح�سة قرو�ض ال�سكن التي تقل فيها الم�ساهمات المالية 

ال�سنتين  المنحى الملاحظ خلال  ي�سكل تغييرا في  2008، مما  �سنة   21% اإلى   33% تراجعت من  قد   ،10% ال�سخ�سية عن 

الما�سيتين. 

3.1.1 - لا تزال تكلفة المخاطر المرتبطة بقرو�س ال�سكن م�ستقرة
حافظ المبلغ الجاري لقرو�ض ال�سكن المعلقة الأداء على م�ستواه الم�سجل خلال ال�سنة الما�سية حيث بلغت ح�سته من اإجمالي 

قرو�ض ال�سكن %5 في متم �سنة 2008. في المقابل، بلغ معدل تغطية هذه القرو�ض بالموؤن %32، بانخفا�ض بواقع 3 نقط، 

علما باأن الموؤن المكونة تاأخذ بعين العتبار قيمة الرهون العقارية التي هي في حوزة البنوك. 

2.1 - تطور قرو�س الا�ستهلاك
خلال ال�سنوات الأخيرة، �سهدت قرو�ض ال�ستهلاك، التي تعتبر الرافعة الأ�سا�سية لتطوير ا�ستهلاك الأ�شر، تو�سعا كبيرا، كما 

اأنها ل تزال ت�سكل المكون الثاني للديون البنكية للاأ�شر.

  

1.2.1 – نمو قرو�س الا�ستهلاك بوتيرة اأ�شرع مقارنة مع قرو�س ال�سكن
وا�سلت قرو�ض ال�ستهلاك نموها خلال �سنة 2008، وت�سكل قرو�ض ال�سكن اإحدى العوامل الكامنة وراء هذا التو�سع.
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قرو�ض ال�ستهلاك          قرو�ض ال�سكن

الر�سم البياني رقم 33: تطور المبالغ الجارية ال�سليمة لقرو�س الا�ستهلاك وال�سكن )بملايير الدراهم(

 ،
1
ارتفع المبلغ الجاري لقرو�ض ال�ستهلاك الممنوحة من طرف موؤ�س�سات الئتمان بن�سبة %16 لي�سل اإلى 69 مليار درهم

مقابل 30 % �سنة من قبل، اأي ما يعادل %13 من مجموع القرو�ض الممنوحة للزبناء. وبمقارنة هذا المبلغ الجاري بمجمّع 

»ا�ستهلاك الأ�شر«، نجد اأن ن�سبته بلغت %17، مقابل %16 �سنة 2007.

وبلغت ن�سبة الحيازة، وهي العلاقة بين عدد ملفات القرو�ض وعدد الأ�شر، حوالي %21، اأي اأقل من الن�سبة الم�سجلة في فرن�سا 

والتي بلغت 34%.

  

اأما متو�سط المبلغ الجاري لقرو�ض ال�ستهلاك للفرد الواحد، فقد تعزز لي�سل اإلى 2.208 درهم )ما يعادل 198 اأورو(، مقابل 

الأوروبية مثل بولونيا  الدول  اأقل مما حققته بع�ض  ال�سنة الما�سية، وهو م�ستوى  اأورو( في   175 1.954 درهم )ما يعادل 
 .

2
)620( وهنغاريا )472( وليتوانيا )308(

2.2.1 – لم تطراأ تغييرات ملحوظة على نوعية الم�ستفيدين من قرو�س الا�ستهلاك 
بالرغم من المناف�سة الحادة بين البنوك، ل تزال ال�شركات المتخ�س�سة في قرو�ض ال�ستهلاك تت�شرف في ما يقرب من ثلاث 

اأخما�ض  قرو�ض ال�ستهلاك.

1 بما في ذلك الإمكانية  الممنوحة للاأفراد لل�سحب من الح�سابات على المك�سوف. 
2 الأرقام المعتمدة في نهاية �سنة 2007
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ال�سيارات التجهيزات المنزلية  القرو�ض ال�سخ�سية  البطاقات  المجموع 

الر�سم البياني 34: متو�سط اإجمالي ملفات القرو�س ح�سب نوعية القرو�س )بالدرهم(

المبلغ الجاري الإنتاج 

خلال  منحت،  قد  ال�ستهلاك  قرو�ض  �شركات  اأن   ،8 رقم  الإطار  في  الوارد   2 رقم  ال�ستق�ساء  معطيات  خلال  من  يتبين 

2007 و7 مليار مقارنة  4 مليار مقارنة مع �سنة  اأي بزيادة قدرها  19 مليار من القرو�ض الجديدة،  2008، حوالي  �سنة 

الما�سية.  ال�سنة  في  األف   24 مقابل  درهم،  األف   22،6 ملف  لكل  الجاري  المبلغ  متو�سط  بلغ  وبذلك،   .2006 �سنة   مع 

اأن  اإل  للقرو�ض،  تقديم �سيغ مختلفة  ال�ستهلاك  قرو�ض  وا�سلت �شركات  للزبناء،  المتزايدة  الحتياجات  تلبية  اإلى  و�سعيا 

القرو�ض ال�سخ�سية تظل الأكثر ا�ستعمال.

  

الفئة الجتماعية والمهنية ومكان  الدخل،  ال�سن،  الزبناء ح�سب عدة معايير:  وتمكن معطيات ال�ستق�ساء من تحديد نوعية 

ال�سكن.

التي  ال�ستهلاك،  قرو�ض  من  ال�ستفادة  ن�سبة  عرفت  فقد 

ت�ساوي عدد ملفات القرو�ض مقارنة بعدد ال�سكان المذكورين 

بالن�سبة   35% ليبلغ  نقط   3 بواقع  تراجعا  العينة،  في 

�سنة،  و49   40 بين  ما  اأعمارهم  تتراوح  الذين  للاأ�سخا�ض 

اأعمارهم  الذين تفوق  ارتفع بالأ�سا�ض عدد الم�ستفيدين  فيما 

50 �سنة، لت�سل ن�سبتهم اإلى %35 ، مقابل %33 �سنة 2007.
 

تزايدا  ال�سباب  ديون  تعرف  البلدان حيث  بع�ض  وعلى عك�ض 

دون  الأ�سخا�ض  ن�سبة  ا�ستقرار  المغرب  ي�سجل  متوا�سلا، 

الثلاثين والم�ستفيدين من قرو�ض ال�ستهلاك، في حوالي8%. 

ب�سفة  المغاربة  اأن  يبين  المنخف�ض  الم�ستوى  هذا  اأن  يبدو  و 

عامة، ل يلجئون اإلى القرو�ض اإل عند تكوين اأ�شرتهم اأو عند 

�سمانهم لدخل منتظم.

30�سنة  اأقل من  30و39�سنة  40و49�سنة   ما بين  50 و59�سنة  ما بين  ما بين  60 �سنة فما فوق  

الر�سم البياني 35: توزيع عدد ملفات القرو�س ح�سب العمر

كما هو الحال بالن�سبة لتوزيع عدد ملفات القرو�ض ح�سب ال�سن، فيظهر جليّا من خلال توزيع المبالغ الجارية ح�سب نف�ض 

المعيار تمركز هذه المبالغ لدى الأ�سخا�ض المتراوحة اأعمارهم ما بين 40 و49 �سنة، بن�سبة 34%.
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 ويبين الر�سم البياني رقم 36 اأدناه اأن %60 من القرو�ض تم منحها للاأ�سخا�ض الذين يبلغ دخلهم اأقل من 4.000 درهم، 

مقابل %62 �سنة 2007، بينما عرفت ح�سة الأ�سخا�ض ذوي دخل يفوق 9.000 درهم زيادة بواقع 3 نقط لت�سل اإلى 15%.

د< من 3000 درهم 3000-<=د<4000 درهم  4000-<=د<5000 درهم  5000-<=د<7000 درهم  7000-<=د<9000 درهم  د>9000 درهم 

الر�سم البياني 36: توزيع عدد ملفات القرو�س ح�سب الدخل

من خلال توزيع المبالغ الجارية ح�سب الدخل، يتبين اأن حوالي %44 من القرو�ض تتمركز لدى الأ�سخا�ض الذين يقل دخلهم 

عن 4.000 درهم، اأي بانخفا�ض بواقع 4 نقط مقارنة مع �سنة 2007، بينما ارتفعت ح�سة الأ�سخا�ض ذوي الدخل الأعلى 

من 9.000 درهم، لت�سل اإلى %30، مقابل 26%.

الر�سم البياني 37: توزيع عدد ملفات القرو�س ح�سب الفئة الاجتماعية والمهنية

 الموظفون
36%

الماأجورون

44%

المهن الحرة

6%

الحرفيون والتجار

5%

المتقاعدون

9%

ي�سكلون  الذين  للموظفين،  المخ�س�سة  الح�سة  اأن  والمهنية  الجتماعية  الفئة  ح�سب  القر�ض  ملفات  عدد  توزيع  من  يت�سح 

نة ن�سبيا، ت�ستمر في منحاها التنازلي، اإذ تراجعت من %52 �سنة 2004 اإلى %36 �سنة 2008. �شريحة موؤَمَّ

موازاة مع ذلك، تنامت ح�سة الماأجورين بواقع 3 نقط لت�سل اإلى %44 خلال نف�ض الفترة، ولكن دون تغيير مقارنة مع �سنة 

2007. اأما بالن�سبة لح�سة الحرفيين والتجار، فقد ارتفعت بواقع نقطتين، لت�سل اإلى %5، فيما ا�ستفاد المتقاعدون من 9%، 
بارتفاع بواقع 7 نقط مقارنة مع �سنة 2004 وبواقع 3 نقط من �سنة لأخرى.
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اأن  اإل  جديدة.  �شرائح  واإدراج  ن�ساطها  لتطوير  ال�ستهلاك  قرو�ض  �شركات  تتهجها  التي  ال�سيا�سة  التجاهات  هذه  وتعك�ض 

القر�س لماأجوري  ال�شركات قد جعلت �شروط منح  اأن هذه  اأبانت   2009 �سنة  الأولى من  بال�سهور  المتعلقة  ال�ستق�ساءات 

القطاعات الح�سا�سة اأكثر �شرامة ب�سبب الأزمة القت�سادية الدولية.

   

يتبين من الر�سم البياني رقم 38 اأنه، كما هو ال�ساأن بالن�سبة 

في  والرباط  البي�ساء  الدار  جهتي  ت�ستمر  ال�سكن،  لقرو�س 

بن�سبة  ال�ستهلاك  قرو�ض  من  ح�سة  اأكبر  على  ال�ستحواذ 

3 نقط من �سنة لأخرى. اأي بزيادة بواقع   ،49%

الر�سم البياني 38: توزيع عدد ملفات القر�س ح�سب الموقع 

الجغرافي

الدار البي�ساء الكبرى

جهات اأخرى

دكالة-عبدة

تادلة-اأزيلالالجهة ال�شرقية 

طنجة-تطوان

�سو�ض-ما�سة-درعة

فا�ض-بولمان

مكنا�ض-تافيلالت

مراك�ض-تان�سيفت-الحوز

الرباط-�سلا-زمور -زعير 

القرو�ض  بين  العلاقة  تحدد  التي  المديونية،  ن�سبة  تعتبر 

الممنوحة للزبون ومداخيله الم�شرح بها للموؤ�س�سة المقر�سة، 

المتو�سط، في  ا�ستقرت، في  فقد  المدخول.  متنا�سبة عك�سا مع 

حدود %47، بزيادة نقطتين مقارنة مع �سنة 2007 وبواقع 

بالمداخيل  يتعلق  ما  في   2004 �سنة  مع  مقارنة  نقطة   12
الأقل من 3.000 درهم، في المقابل، بالكاد تبلغ هذه الن�سبة 

%11 في ما يخ�ض المداخيل التي تزيد عن 20.000 درهم.

المداخيل )بالدرهم(                        ن�سبة المديونية )بالن�سبة المئوية(

الر�سم البياني 39: ن�سبة المديونية والمداخيل 

 

3.2.1 - ا�ستقرار معدل القرو�س المعلقة الاأداء ب�سكل عام
%11،8. و قد مكنت معطيات ال�ستق�ساء  الأداء الم�سجل من طرف �شركات قرو�ض ال�ستهلاك  القرو�ض المعلقة  بلغ معدل 

رقم 2 المذكورة اأعلاه من تحديد نوعية الزبناء ذوي الديون المعلقة الأداء ح�سب اأعمارهم ومداخيلهم و فئاتهم الجتماعية 

والمهنية. وكما تبين من خلا�سات ال�ستق�ساءات ال�سابقة، فاإن المداخيل العليا والدنيا هي التي تمثل اأكبر ن�سبة من الديون 

المعلقة الأداء.
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الأداء في م�ستواها الم�سجل خلال  الديون المعلقة  ظلت ن�سبة 

ال�سنة الما�سية بالن�سبة لكل الفئات من الأعمار، با�ستثناء فئة 

الأ�سخا�ض الذين تقل اأعمارهم عن 30 �سنة، حيث ارتفع هذه 

الن�سبة لديهم بواقع 4 نقط لي�سل اإلى 14%.

اأقل من 30 �سنة ما بين 30 و39 �سنة  ما بين 40 و49 �سنة  50 �سنة فما فوق 

الر�سم البياني 40: تطور معدلات الديون المعلقة الاأداء 

ح�سب ال�سن

د>3000درهم 4000>=اد>5000درهم 3000>=د>4000درهم  5000>=د>7000درهم  7000>=د>9000درهم  9000>=د>20000درهم  د<=20000درهم 

الر�سم البياني 41: تطور معدل الديون المعلقة الاأداء ح�سب الدخل

عرف معدل الديون المعلقة الأداء ارتفاع ملحوظا، خا�سة لدى الفئات ذوي الدخل الأقل من 3.000 درهم، اإذ انتقل من 13% 

اإلى %17 و كذا بالن�سبة للفئات ذوي الدخل الذي يفوق 20.000 درهم،  حيث انتقل من %11 اإلى 13%.

الديون قد انخف�ست لدى  اأن ن�سبة هذه  الفئة الجتماعية والمهنية  الأداء ح�سب  الديون المعلقة  ويت�سح من خلال ت�سنيف 

الماأجورين من %7 اإلى %6، بينما ارتفعت، بالن�سبة للماأجورين والحرفيين ، اإلى %16 و%15، مقابل %12 خلال ال�سنة 

الما�سية.

2 - تطور الديون المعلقة الأداء بالنسبة لمؤسسات الائتمان

1.2 - ا�ستمرار المبلغ الجاري للديون المعلقة الاأداء في منحاه التنازلي
اإذ يمكن مقارنتها بالمبلغ الجاري الإجمالي للقرو�ض ومبلغ  الأداء من جوانب مختلفة.  الديون المعلقة  يمكن تحليل تطور 

الموؤن والأموال الذاتية المحا�سبية، ويتم ح�ساب تمركز هذه الديون ح�سب حجمها.      
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من  وللمزيد  الئتمان،  المحا�سبية لموؤ�س�سات  الأو�ساع  من  الم�ستخل�سة  الأرقام  اإلى  ا�ستنادا  الآتية  التطورات  اإعداد  وقد تم 

التدقيق، يتم اللجوء اإلى الت�شريحات ال�سنوية لهذه الموؤ�س�سات والخا�سة بالديون المعلقة الأداء التي ي�سل مبلغ كل دين منها 

اإلى 500.000 درهم.

فقد وا�سل المبلغ الجاري للديون المعلقة الأداء بالن�سبة لموؤ�س�سات الئتمان )البنوك و �شركات التمويل( منحاه التنازلي ل�سنته 

الرابعة  بف�سل ا�ستمرار عملية ت�سفية الح�سابات، وعمليات التح�سيل، وتجديد مخزون القرو�ض اإلى جانب تحكم اأف�سل في 

المخاطر. بذلك، انخف�ض المبلغ بن�سبة %4،7، اأي بواقع 37،8 مليار درهم، ممثلا %6،4 من اإجمالي المبلغ الجاري للقرو�ض، 

مقابل %8،2 �سنة من قبل. وقد تمت تغطية هذه الديون بوا�سطة الموؤن بن�سبة %77، اأي بنف�ض الم�ستوى الم�سجل �سنة 2007.

اأما بالن�سبة للبنوك، فقد بلغ حجم الديون المعلقة الأداء 31 مليار درهم، اأي بانخفا�ض بواقع %6،4 مقارنة مع �سنة 2007 

وبواقع %35 منذ 2004. وبلغ معدل تغطية هذه الديون بالموؤن ن�سبة 75،3%.

الر�سم البياني 42: تطور الديون المعلقة الاأداء والموؤن ون�سبة التغطية لدى البنوك

ن�سبة التغطية                        الموؤن المخ�س�سة للديون المعلقة الأداء                       الديون المعلقة الأداء 

43، فاإن الديون المعلقة  كما يت�سح من خلال الر�سم البياني 

الأداء قد تراجعت بن�سبة %7،9 لتبلغ %6. وبا�ستثناء البنوك 

التي يمتلك القطاع العمومي غالبية راأ�سمالها، فقد بلغت هذه 

الن�سبة 4،3%.  

الديون  اأن  الذاتية المحا�سبية، يتبين  الأموال  وبمقارنتها مع 

مقابل   ،13،9% بلغت  قد  الموؤن  من  ال�سافية  الأداء  المعلقة 

.2007 %18،2 �سنة 
ح�سة الديون المعلقة الأداء ال�سافية من الموؤن �سمن الأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك

ن�سبة الديون المعلقة الأداء

الر�سم البياني 43: ن�سبة الديون المعلقة الاأداء وح�سة الديون المعلقة 

الاأداء ال�سافية من الموؤن �سمن الاأموال الذاتية المحا�سبية للبنوك 

)بالن�سبة المئوية(
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2.2 - لا يزال تمركز  الديون المعلقة الاأداء للبنوك لدى مختلف ال�شرائح م�ستقرا ن�سبيا
500.000 درهم،  الوحدة فيها  التي يفوق مبلغ  الأداء،  الديون المعلقة  للبنوك حول  ال�سنوية  الت�ساريح  من خلال درا�سة 

يتبين لنا مدى تمركز الديون ونوعية الم�ستفيدين.

ففي نهاية 2008، �سكلت هذه الديون %67،4 من المبلغ الجاري الإجمالي للديون المعلقة الأداء لدى البنوك، مقابل 70% 

�سنة من قبل. كما تراجع عدد المدينين بواقع 902 لي�سل اإلى حوالي 6.500. اأما متو�سط المبلغ الجاري، ح�سب كل مدين، فقد 

بلغ 3،2 مليون درهم، اأي تقريبا نف�ض م�ستوى ال�سنة ال�سابقة.

ويتم تحليل تمركز الديون المعلقة الأداء، كما في الر�سم البياني رقم 44 اأ�سفله، ا�ستنادا اإلى التق�سيم المعتمد في الن�سو�ض التي 

تم بموجبها تطبيق مقت�سيات اتفاقية بازل الثانية في المغرب.

عدد الديون المعلقة الأداء ح�سة الديون المعلقة الأداء 

الر�سم البياني 44: توزيع الديون المعلقة الاأداء لدى البنوك ح�سب حجم الديون

 3،7% اأي   ،238 15 مليون درهم، والبالغ عددهم  الفردية  الذين تتجاوز مديونيتهم  الزبناء  اإجمالي ديون  وهكذا، فقد بلغ 

من مجموع الدائنين، مقابل 257 �سنة 2007، ما قدره 8،9 مليار درهم. وتمت تغطية هذا المبلغ، الذي يمثل %42،5 من 

مجموع الديون المعلقة الأداء التي تم تفح�سها، مقابل %40،6، بواقع 6،6 مليار من الموؤن، اأي بن�سبة 74%.

اأما الزبناء الذين تتراوح مديونيتهم الفردية ما بين 1 و15 مليون درهم، فقد بلغ عددهم 3.080، اأي %47،4 من مجموع 

الدائنين، مقابل 3.427 �سنة 2007. و ارتفع مبلغ ديونهم بواقع 9،9 مليار درهم، بانخفا�ض بواقع 1،2 مليار. وتمت تغطية 

هذا المبلغ، الذي مثل %46،9 من اإجمالي الديون المعلقة الأداء التي تم تفح�سها، مقابل %48،2 �سنة 2007،  بما قدره 7،3 

مليار درهم من الموؤن، اأي بن�سبة 74،6%.

اأما بخ�سو�ض الزبناء الذين تتراوح مديونيتهم الفردية ما بين 0.5 و1 مليون درهم، فقد بلغ عددهم 3.181، اأي %49 من 

مجموع الدائنين، مقابل 3.717 �سنة 2007. وو�سل مجموع ديونهم 2،2 مليار درهم، اأي 10،5 % من اإجمالي الديون المعلقة 

الأداء التي تم تفح�سها، مقابل %11،12 �سنة 2007. وقد تمت تغطية هذه الأخيرة بالموؤن بواقع 1،4 مليار درهم، اأي بن�سبة 

.64،3%
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واإذا اأخذنا بعين العتبار مجموع الديون المعلقة الأداء، مع تكملة تلك التي تندرج �سمن ال�شرائح المذكورة اأ�سفله )0،5 اإلى 

1مليون درهم، 1 اإلى 15 مليون درهم والتي تتجاوز 15 مليون درهم( بالديون التي تقل عن 0،5 مليون درهم، فاإن ت�سنيف 
هذه الديون ح�سب مجموعات المبالغ �سيكون كما يلي:

• تمثل الديون المعلقة الأداء التي يفوق الواحد منها ما 15 مليون درهم ن�سبة %28،7، بعد اأن �سجلت ن�سبة %28،3 �سنة 	

،2007

• اأما الديون التي يتراوح قيمة كل دين منها ما بين 1 و15 مليون درهم، فتمثل %31،6، مقابل 33،6%،	

• وتمثل الديون التي تقل  قيمة الواحد منها عن 1 مليون درهم تمثل %39،7، مقابل 38،1%.	
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II. مخاطر سعر الفائدة 

يق�سد بمخاطر �سعر الفائدة تعر�ض الو�سعية المالية للموؤ�س�سات البنكية لآثار التطورات ال�سلبية لأ�سعار الفائدة. ذلك اأن هذه 

الموؤ�س�سات، من خلال دورها كو�سيط مالي، تعمل على تمويل الأ�سول الطويلة الأمد بودائع اأو بتمويلات اأخرى غالبا ما تكون 

ق�سيرة الأمد، مما يعر�سها هيكليا لمخاطر �سعر الفائدة.

القيمة  فاإن  ذلك،  اإلى  اإ�سافة  الفائدة.  النتائج من خلال هام�ض  الفائدة على ح�ساب  �سعر  انعكا�ض تج�سيد مخاطر  ويتجلى 

الحالية للاأ�سول والخ�سوم والعمليات خارج الح�سيلة، و كذا الأموال الذاتية، قد تم تغيرها بفعل تطور اأ�سعار الفائدة على قيم 

التدفقات الم�ستقبلية المتوقعة لمختلف هذه العنا�شر. لذلك، فاإن اأي تعر�س مفرط لمخاطر �سعر الفائدة، اإذا لم يتم التحكم فيه 

ب�سكل جيد،  اأو في حالة تدبير �سعر الفائدة ب�سكل �سعيف، قد يعر�ض التوازن المالي للموؤ�س�سات البنكية للخطر.

علاوة على ذلك، يعتبر اإر�ساء منظومةٍ ناجعةٍ لتدبير المخاطر، من �ساأنها الإبقاء على مخاطر �سعر الفائدة في م�ستويات حذرة، 

عاملا اأ�سا�سيا ل�سمان المتانة البنكية.  

الاإطار رقم 9: م�سادر مخاطر الفائدة

تتعر�ض الموؤ�س�سات البنكية على العموم لأربعة م�سادر لمخاطر �سعر الفائدة، ويتعلق الأمر بخطر مراجعة �سعر الفائدة، 

وخطر تغير منحى �سعر الفائدة، والخطر الأ�سا�سي والخطر المرتبط بالبنود الختيارية.

1 - خطر مراجعة �سعر الفائدة: ينتج هذا الخطر عن الفوارق في اأجل ال�ستحقاق )بالن�سبة للاأ�سعار الثابتة( واإعادة 
تجديد ال�شروط )بالن�سبة للاأ�سعار المتغيرة( المتعلقة باأو�ساع الاأ�سول والخ�سوم وخارج الح�سيلة الخا�سة بموؤ�س�سة ما. 

�ض المدخول والقيمة القت�سادية لموؤ�س�سة ما اإلى تغيرات 
ّ
اإذ يمكن لمثل هذه الفوارق، اأثناء تطور �سعر الفائدة، اأن تعر

غير متوقعة. وهكذا، قد تتعر�ض اأي موؤ�س�سة قامت بتمويل قر�ض طويل الأجل ب�سعر ثابت باإيداع ق�سير الأجل، في حالة 

ارتفاع اأ�سعار الفائدة، اإلى انخفا�ض في المدخول المنتظر من هذه العملية كما في قيمته الذاتية.

2 - خطر تغير منحى �سعر الفائدة: قد توؤدي الفوارق في عمليات مراجعة �سعر الفائدة اأي�سا اإلى تغير ت�سكل منحى �سعر 
الفائدة لدى الموؤ�س�سة. وين�ساأ هذا الخطر عندما تكون للتغيرات غير الم�سبقة للمنحى اآثار �سلبية على مدخول الموؤ�س�سة 

اأو على قيمتها القت�سادية.

3 - الخطر الاأ�سا�سي: ينتج هذا الخطر عن ارتباط غير كامل عند تعديل اأ�سعار الفائدة المح�سلة والموؤداة على مختلف 
المنتجات، التي تتوفر، مع ذلك، على خ�سائ�ض المراجعة التي تتوفر في الأ�سعار المماثلة.

اأنواع  اأو الخيارات المخفية: ي�سمل هذا الخطر، من �سمن ما ي�سمله، مختلف  4 - الخطر المرتبط بالبنود الاختيارية 
اللتزامات التي تت�سمن بنودا للتنازل لفائدة المدين اأو الدائن، والقرو�ض التي ت�سمل حق الت�سديد الم�سبق لفائدة المدين، 

اإلى جانب مختلف اأدوات التوظيف دون اأجل ا�ستحقاق محدد حيث يمكن للمودع اأن يقوم بعمليات �سحب في اأي وقت، 

وغالبا دون اأن يكون ملزما باأداء غرامات.
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1 - الإطار التنظيمي

نظرا لتنوع مخاطر �سعر الفائدة، لم تحدد ال�سلطات الحترازية تنظيما كميا للحد من التعر�ض لهذه المخاطر. ذلك اأن مدى 

الفائدة  �سعر  مخاطر  طبيعة  على  يعتمد  كما  وبا�ستراتيجيتها،  للموؤ�س�سة  المالية  بالبنية  رهينا  يبقى  موؤ�س�سة  اأي  تعر�ض 

المتعر�ض لها وفر�سيات القيا�ض الأ�سا�سية )اتفاقيات الت�شريف، خيارات خفية(.

  

الأنظمة  ومتانة  يتجلى في جودة  الفائدة  �سعر  المرتبطة بمخاطر  ال�سعوبات  من  للحماية  يتخذ  اإجراء  اأول  فاإن  وبالتالي، 

الداخلية للت�سيير والمراقبة. وفي اإطار الركن الثاني، اأكدت لجنة بازل على حدة هذه المخاطر واأ�سدرت مجموعة من التو�سيات 

ل�سمان تدبير �سليم لتلك المخاطر.

في المغرب، يرتكز الإطار التنظيمي لمخاطر �سعر الفائدة على: 

- دورية بنك المغرب المتعلقة بالمراقبة الداخلية ال�سادرة �سنة 2002 والمحينة �سنة 2007، التي تحث البنوك على اإر�ساء  

منظومة منا�سبة لتدبير مخاطر �سعر الفائدة؛ 

- التعليمة المتعلقة بمنظومة تدبير الخطر ال�سامل ل�سعر الفائدة، ال�سادرة �سنة 2007، في اإطار تنفيذ الركن الثاني لتفاقية 

بازل الثانية، والتي تفر�س �شروط جديدة في هذا ال�ساأن؛ 

2008 والتي تحدد قواعد تبليغ البنوك لتقارير من�سقة بخ�سو�ض تعر�سها  - الدورية رقم DSB/01 ال�سادرة في دجنبر 

لمخاطر �سعر الفائدة.

التي  الفائدة  البنكية اعتماد ممار�سات �سليمة لتدبير مخاطر �سعر  الن�سو�ض، يتعين على الموؤ�س�سات  طبقا لمقت�سيات هذه 

التي تدخل في نطاق خارج  والأدوات  الديون والقترا�سات  تدبير  التالية في  الأ�سا�سية  المبادئ  الأقل تطبيق  تتطلب على 

الح�سيلة:

- رقابة منا�سبة من طرف الهيئة الإدارية وهيئة الت�سيير؛ 

- �سيا�سات واإجراءات ملائمة لتدبير مخاطر �سعر الفائدة؛ 

- اأنظمة لقيا�ض ومراقبة مخاطر �سعر الفائدة؛ 

- نظام ملائم للمراقبة الداخلية.

2 - آلية تدبير مخاطر سعر الفائدة
  

اعتبارا لتطور �سعر الفائدة في ال�سوق وللتغيرات الهيكلية الملاحظة على م�ستوى ح�سيلات البنوك، لجاأت هذه الأخيرة، خلال 

�سنة 2008، اإلى تعزيز تدبير الأ�سول والخ�سوم كاأحد م�ساريعها ذات الأولوية.

  

بالن�سبة للاإ�ستراتيجية التي تخ�ض تدبير مخاطر �سعر الفائدة، فقد �سهدت �سنة 2008 بذل مجهودات نحو �سياغتها، اإل اأن 

هذه الجهود ت�ستدعي تعميمها من اأجل حكامة اأف�سل لهذه المخاطر.

  

وقد تم الحد من اإمكانية التعر�ض لمخاطر �سعر الفائدة عن طريق قوانين داخلية تبين الحد المقبول من المخاطر من طرف 

اأكبر في عملية الإ�شراف على الإنتاج التجاري. وم�ستقبلا، يتوجب على  اإدراج تدبير هذه المخاطر ب�سكل  الموؤ�س�سة، كما تم 

الموؤ�س�سات اأن تاأخذ في العتبار اآثار الت�سعير، خا�سة في ما يتعلق بتدبير مخاطر الئتمان.
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الاإطار رقم 10 : قيا�س مخاطر �سعر الفائدة

 يعتبر اأ�سلوب فجوات )فوارق( �سعر الفائدة اأحد اأكثر الطرق انت�سارا لقيا�ض مخاطر �سعر الفائدة.

 ولتطبيق هذا الأ�سلوب، تحدد البنوك الفجوات عن طريق تفكيك المبالغ الجارية وتدفقات فوائد الأ�سول والخ�سوم ح�سب 

اآجال ال�ستحقاق والأ�سعار.

 بالن�سبة للبنود التي ل يمكن تحديد اأجل ا�ستحقاقها اأو �سعرها اأو هما معا ب�سكل وا�سح، ل�سيما الودائع تحت الطلب، 

والح�سابات في الدفاتر، والأموال الذاتية، فاإن البنوك تلجاأ اإلى اأ�ساليب اإح�سائية، ت�سمى اتفاقيات الت�شريف، لتحديد 

احتمال توفر هذه العنا�شر. وتبين هذه التفاقيات التوقعات التي قامت بها الموؤ�س�سات، طبقا للا�ستراتيجيات المتبعة، 

كما تبين التغيرات المتوقعة للمحيط القت�سادي اأو ال�سلوكات المنتظرة من الزبناء، والخا�سة بكل موؤ�س�سة.

 وبمجرد اإنهائها لعملية التفكيك، ت�شرع البنوك في اإجراء درا�سات تحليلية تعتمد المحاكاة من اأجل قيا�ض تاأثير �سدمة 

�سعر الفائدة.

وقد اعتمدت معظم البنوك اأ�سلوب تقييم مخاطر �سعر الفائدة الذي يرتكز على تحديد الفجوات بين الأ�سول والخ�سوم الم�سنفة 

الموؤ�س�سات  اأن قامت بع�ض  بعد  الت�شريف،  اتفاقيات  اإعادة �سياغة  البنوك على  ا�ستحقاقها. كما عملت هذه  ح�سب نوعية 

بتحاليل اإح�سائية لإعداد نموذج لأداء ال�ستخدامات والموارد غير المرتبطة باأجل ا�ستحقاق. اإل اأن هذه التفاقيات تبقى قابلة 

اإلى النت�سار المحدود للبيانات التاريخية للمعطيات الم�ستعملة، وكذا الأعمال الإح�سائية  اإلى تباينها، و  للتح�سين بالنظر 

اأن  اأي�سا اإلى غياب عمليات الختبار المعاك�ض التي من �ساأنها  الإ�سافية التي ت�ستخدم كقاعدة لمعايرة النماذج، وبالنظر 

ت�سمح بمراقبة النتائج المح�سلة.

  

وعادة ما تتطلب اأعمال التح�سين التي يتم القيام بها اإن�ساء ور�سات كبرى خا�سة باأنظمة المعلومات مع اإر�ساء اأدوات خا�سة 

بتدبير الأ�سول والخ�سوم )ALM( تكون اأكثر اندماجا من اأجل الحد من المعالجات اليدوية.

3 - نوعية مخاطر سعر الفائدة بالنسبة للبنوك 

ال�سنوات  خلال  �سجلت  اأنها  رغم  البنكية  الح�سيبة  في  الغالبية  الح�سة  بفوائد  الم�سحوبة  غير  الطلب  تحت  الودائع  تمثل 

 الأخيرة تراجعا اأمام اللجوء الملحوظ لأدوات ال�سوق مثل �سواهد الإيداع، والقترا�سات ال�سندية وكذلك اإعادة التمويل لدى 

البنك المركزي.
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الر�سم البياني رقم 45: تطور ح�سة الودائع تحت الطلب مقارنة مع مجموع الح�سيلة

الفائدة،  �سعر  2008، والذي يقا�ض بطريقة فجوات  �سنة  الفائدة، في نهاية  اأ�سعار  البنكي لمخاطر  القطاع   يختلف تعر�ض 

في و�سع ثابت، اأي دون احت�ساب الإنتاج الجديد للقر�ض، من اأفق زمني اإلى اآخر.

الر�سم البياني رقم 46: نوعية مخاطر �سعر الفائدة بالن�سبة للبنوك في نهاية 2008

)العينة التراكمية لثماني بنوك تمثل 85 في المائة من مجموع ح�سيلة القطاع البنكي(
الفجوة باآلف الدراهم

التعر�ض في حالة 

ارتفاع اأ�سعار الفائدة

D/D 2 to 7D 8 to 15D 16 to 30J 1 to 3 M 3 to 6 M 6 to 12 M 1 to 2 Y 2 to 3 Y 3 to 4 Y 4 to 5 Y 5 to 7 Y 7 to 10 Y 10 to 15 Y 15 to 20 Y Up to 20Y

التعر�ض في حالة 

انخفا�ض اأ�سعار الفائدة

التعر�ض في حالة 

ارتفاع اأ�سعار الفائدة

ال�ستحقاقات

على المدى الق�سير جدا )اأقل من �سهر واحد(، تتعر�ض ح�سيلة القطاع البنكي لبع�ض الخ�سائر في حالة ارتفاع �سعر الفائدة، 

مما يعك�ض بالأ�سا�ض المخاطر المرتبطة بمراجعة اأ�سعار الفائدة الخا�سة بالموارد البنكية ذات الأمد الق�سير جدا.

  

اأما على المدى الق�سير )ما بين �سهر واحد و12 �سهرا( ، في�سبح اتجاه المنحى معكو�سا، اإذ يرتفع م�ستوى التعر�ض للمخاطر 

اأ�سعار الفائدة خا�سة بفعل الخ�سائر المحتملة الناجمة عن تقلي�ض الفوائد الموؤداة عن القرو�ض بمعدل  في حالة انخفا�ض 

متغير، ل�سيما قرو�ض ال�سكن.

  

وعلى المدى المتو�سط )ما بين �سنة و7 �سنوات(، ت�سبح الح�سيلات البنكية معر�سة للخ�سارة في حالة انخفا�ض اأ�سعار الفائدة، 

مما قد يوؤثر �سليبيا على الربح المتوقع اأثناء اإعادة تجديد المبلغ الجاري للقرو�ض ب�سعر فائدة ثابت.



110 

الجـزء الثالثالإ�شراف البنكي - التقرير ال�سنوي  2008

اأما على المدى الطويل، فاإن نوعية المخاطر تختلف وتعك�ض ب�سكل قوي الفر�سيات المعتمدة لت�شريف الودائع تحت الطلب. 

غير اأن الطابع الإجمالي للقطاع ي�سمل حالت متنوعة على م�ستوى البنوك، اإذا ما تمت درا�ستها ب�سكل فردي.

4 - تأثير مخاطر سعر الفائدة

 لقيا�ض مدى �سمود البنوك اأمام ال�سدمات ال�ستثنائية على م�ستوى اأ�سعار الفائدة، يمكن اعتماد طريقة محاكاة �سدمات 

�سعر الفائدة اأو اختبارات ال�سغط.

  

ويتم  اإجراء اختبارات ال�سغط هاته ا�ستنادا اإلى تقارير موحدة، وتتجلى هذه الختبارات في تحديد كمية تاأثير تحرك ال�سعر 

+/200- نقطة اأ�سا�ض على العائد ال�سافي البنكي لمدة 12 �سهرا وكذلك على القيمة القت�سادية لح�سيلات البنوك.

  

وبناء على نتائج اختبارات ال�سغط، تتعر�ض البنوك، في حالة تحرك ال�سعر بواقع +/200- نقطة اأ�سا�ض، اإلى خ�سائر تتراوح 

ح�سب حجم الفجوات ما بين %0،1 و %5،3 من العائد ال�سافي البنكي وعلى المدى الطويل، هذه الخ�سائر تختلف من موؤ�س�سة 

اإلى اأخرى  حيث يظل م�ستواها اأقل من الحد الأق�سى الذي ي�سل اإلى 20 % من الأموال الذاتية التي تن�ض عليها لجنة بازل.



الملحقـات
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الملحق 1

 الهيكل التنظيمي لمديرية الاإ�شراف البنكي
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الملحق 2

لائحة موؤ�س�سات الائتمان

البنوك

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

174، �سارع محمد الخام�ض الدار البي�ساءالبنك العربي
2، �سارع مولي يو�سف الدار البي�ساءالتجاري وفابنك

288 ، �سارع محمد الزرقطوني الدار البي�ساءبنك العمل
101 ، �سارع محمد الزرقطوني الدار البي�ساءالبنك المركزي ال�سعبي

140 ، �سارع الح�سن الثاني،2000 الدار البي�ساءالبنك المغربي للتجارة الخارجية  
26، �ساحة الأمم المتحدة الدار البي�ساءالبنك المغربي للتجارة وال�سناعة

�سارع الح�سن الثاني، اأكاديرالبنك ال�سعبي للجهة الو�سطى الجنوبية 

ف�ساء باب اأنفا، 2 زاوية �سارع اأنفا و�سارع مولي ر�سيد الدار البي�ساء البنك ال�سعبي للدار البي�ساء

�سارع الجامعة العربية الجديدةالبنك ال�سعبي للجديدة - اآ�سفي

زاوية زنقة علال لوديي و زنقة عبد العالي بن�سقرون، فا�ض البنك ال�سعبي لفا�ض تازة

9، �سارع محمد الخام�ض، العيونالبنك ال�سعبي للعيون
�سارع عبد الكريم الخطابي، مراك�ضالبنك ال�سعبي لمراك�ض- بني ملال

4، زنقة الإ�سكندرية، مكنا�ضالبنك ال�سعبي لمكنا�ض
113، �سارع الم�سيرة، النا�سورالبنك ال�سعبي للنا�سور- الح�سيمة

�سارع الدرفوفي، وجدةالبنك ال�سعبي لوجدة

3، �سارع طرابل�س، الرباطالبنك ال�سعبي للرباط
76، �سارع محمد الخام�ض، طنجةالبنك ال�سعبي لطنجة-  تطوان 

)CDG Capital( ساحة مولاي الح�سن، عمارة المامونية، الرباط�سندوق الإيداع والتدبير راأ�سمال�

2، �سارع الجزائر، الرباطالقر�ض الفلاحي المغربي
الأ�سواق المالية للدار البي�ساء

 )Casablanca Finance Markets( 

5-7، زنقة ابن طفيل، الدار البي�ساء

 )Citibank(  تجزئة التوفيق، عمارة1، مجموعة زينيت ملينيوم، �سيدي معروف، الدار البي�ساء�سيتي بنك - المغرب 

187 ، �سارع الح�سن الثاني، الدار البي�ساءالقر�ض العقاري وال�سياحي
48-58، �سارع محمد الخام�ض الدار البي�ساءم�شرف المغرب

اأكدال الرباط�سندوق التجهيز الجماعي 1، زنقة واد بهت 
اأنفا، الدار البي�ساءميديا فينان�ض  3، �سارع باب من�سور، ف�ساء باب 

55، �سارع عبد المومن، الدار البي�ساءال�شركة العامة للاأبناك
36، زنقة الطاهر ال�سبتي، الدار البي�ساءالتحاد المغربي للاأبناك 

بنكو�ساباديل

مركز توين �سنتر، البرج الغربي، الطابق 12 زاوية �سارع الزرقطزني و�سارع الم�سيرة، 

20100، الدار البي�ساء
20100، الدار البي�ساءلكيك�سا 3 بلانطا )زاوية الروداني(  219، �سارع الزرقطوني، 
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 �شركات قرو�س الا�ستهلاك

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

اأفينيون، الدار البي�ساءال�سلف ال�سعبي  3، زنقة 
البنك المغربي للتجارة الخارجية- قر�ض 

 )BMCI Credit Conso(  ال�ستهلاك

30، �سارع الجي�ض الملكي، الدار البي�ساء

30، �سارع الجي�ض الملكي، الدار البي�ساء�سيتيليم المغرب
207، �سارع الزرقطوني، الدار البي�ساءدار ال�سلف �ض.م

32، �سارع المقاومة، الدار البي�ساءدياك �سلف 
18، زنقة روكروي، بلفيدير، الدار البي�ساءفينا كريد )المجموعة المالية لل�شراء بالقرو�ض(

RCI FINANCE MAROC S.Aساحة باندونغ �ض. ب. 13700  ، الدار البي�ساء�

زينيث ميلينيوم، عمارة 8، �سيدي معروف،  الدار البي�ساء�سلفين 

20 ، �سارع مكة، الدار البي�ساء�سلف الم�ستقبل �ض.م
ال�شركة الإفريقية الوفاق لل�شراء والتمويل 

بالقر�ض«�سلف« 

اأبو الح�سن الأ�سعري، الدار البي�ساء 12، زنقة 

29، �سارع مولي يو�سف، الدار البي�ساء�شركة قرو�ض ال�ستهلاك »ت�سليف« 
161، �سارع الح�سن الثاني، الدار البي�ساء�سوفاك كريدي )�شركة تمويل ال�شراء بالقرو�ض(

�ساحة رابعة العدوية، اإقامة قي�س اأكدال الرباط�شركة التمويل الجديد بالقر�ض«فناك« 

20100، الدار البي�ساءاإكدوم   127، ملتقى �سارع الزرقطوني وزنقة ابن بريد 
 »SONAC«  سوناك�

)ال�شركة الإفريقية ال�سمالية  للقرو�ض(
29، �سارع محمد الخام�ض، فا�ض

79، �سارع مولي الح�سن الأول، الدار البي�ساء�شركة تنمية عمليات ال�شراء بالقر�ض »اأكريد« 
ال�شركة الجهوية لقرو�ض ال�ستهلاك«�سوريك – 

كريدي«

256، �سارع الزرقطوني، الدار البي�ساء

1، �ساحة باندونغ، الدار البي�ساء�شركة ال�سفاء للتمويل والقرو�ض »�سفاكريد«

  SOGEFINANCEMENT 127، �سارع الزرقطوني، الدار البي�ساءال�شركة العامة للتمويل

زاوية زنقة جينير و�سارع عبد المومن، الدار البي�ساءوفا �سلف 

 �شركات القر�س العقاري

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

2، �سارع مولي يو�سف الدار البي�ساءالتجاري للعقار
140، �سارع الزرقطوني الدار البي�ساءوفا للعقار 

 �شركات تح�سيل و�شراء الديون

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

2، �سارع مولي يو�سف الدار البي�ساءالتجاري فاكتورينغ
243، �سارع محمد الخام�ض الدار البي�ساءمغرب فاكتورينغ 
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 �شركات القر�س الاإيجاري

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

3، زنقة اأفينيون، الدار البي�ساءال�سعبي ليزينغ 
زاوية زنقة نورماندي وابن فار�ض، الدار البي�ساءب.م.�ض.ي. ليزينغ

ال�شركة المغربية لإيجار المعدات - مغرب 

ليزينغ 

اإقامة المنار، �سارع عبد المومن ، الدار البي�ساء

 »CDML« 201، �سارع الزرقطوني، الدار البي�ساءليزينغ م�شرف المغرب
55، �سارع عبد المومن، الدار البي�ساء�سوجيلي�ض المغرب 

45، �سارع مولي يو�سف، الدار البي�ساءمغرب باي 
1، محج الح�سن الثاني، الدار البي�ساءوفاباي

 �شركات الكفالة

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

 » CMM « 12، �ساحة العلويين، الر باطال�سندوق المغربي لل�سفقات
288، �سارع الزرقطوني، الدار البي�ساءدار ال�سمان

 �شركات تدبير و�سائل الاأداء

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

ف�ساء باب اأنفا، 8 زاوية �سارع اأنفا و�سارع  مولي ر�سيد،  الدار البي�ساءمركز النقديات ما بين البنوك

26، زنقة الم�سجد، الدار البي�ساءانتربنك
 15، زنقة اإدري�ض الحريزي، الدار البي�ساءوفا كا�ض

 �شركات اأخرى

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

�ساحة مولاي الح�سن ع. دليل، الرباطجايدة 
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الملحق 3

لائحة البنوك الحرة 2008

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

58، �سارع با�ستور، طنجةالبنك التجاري الدولي- بنك حر 

 زاوية �سارع محمد الخام�ض وزنقة مو�سى بن ن�سير، طنجةبنك طنجة الدولي- بنك حر 

 BNP  سارع يو�سف بن تا�سفين وزاوية �سارع مدريد، طنجةالبنك المغربي للتجارة الداخلية- بنك حر- مجموعة�

58، �سارع محمد الخام�ض، طنجةال�شركة العامة الحرة بطنجة

المنطقة الحرة، ميناء طنجة، �ض ب 513 ، طنجةالبنك المغربي للتجارة الخارجية- بنك حر

زنقة �سيليني، �سيدي البخاري، طنجةالبنك الحر الدولي لمجموعة ال�سعبي- بنك حر 
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الملحق 4

لائحة جمعيات القرو�س ال�سغرى

جمعية الأمانة لتنمية المقاولت ال�سغرى )الأمانة(

جمعية الكرامة للقرو�ض ال�سغرى )الكرامة(

 )AIMC( جمعية الإ�سماعيلية للقرو�ض ال�سغرى

)AMSSF(  الجمعية المغربية للت�سامن بلا حدود

)AMOS(  الجمعية المغربية واد �شرو للقرو�ض ال�سغرى

 )ATIL(  الجمعية التطوانية للمبادرات ال�سو�سيو مهنية

 )FBPMC(  موؤ�س�سة البنك ال�سعبي للقرو�ض ال�سغرى

موؤ�س�سة »اأر�سي«

موؤ�س�سة ال�سمال للقرو�ض ال�سغرى

)FONDEP(  موؤ�س�سة التنمية المحلية وال�شراكة

موؤ�س�سة زاكورة  للقرو�ض ال�سغرى

توادا

الموؤ�س�سة المغربية للمقاولت ال�سغرى )اإنماء(
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الملحق 5

لائحة �شركات الو�ساطة في مجال تحويل الاأموال

عنوان المقر الرئي�سيا�سم الموؤ�س�سة

15، زنقة ادري�ض الحريزي، الر البي�ساءوفاكا�ض

�سارع الح�سن الثاني، اإقامة اأح�سن دار، عمارة ب، رقم 3 و4 - الرباطاأورو�سول

TENOR DISTRIB22، �سارع مولي يو�سف، الدار البي�ساء

212، �سارع محمد الخام�ض، اإقامة اإليت، الطبق الثاني مكتب 211، جليز، مراك�ض�سمان كا�ض
QUICK MONEY18/16 تجزئة التوفيق ف�ساء جيت، بيزن�ض كلا�ض، �سيدي معروف، الدار البي�ساء

CASH ONE10 مار�ض، مبروكة، الدار البي�ساء 345، �سارع 
MEA  للخدمات المالية

)MEA FINANCES SERVICES(

اإقامة هادي رقم 27، زنقة �سليم ال�شرقاوي، الطابق ال�ساد�ض، الدار البي�ساء
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الملحق 6

الح�سيلة التراكمية للبنوك )*(

اإلى غاية 31 دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08الاأ�سول

903 795 55661 199 62قيم في �ل�سندوق  ولدى �لبنوك �لمركزية و�لخزينة �لعامة وم�سلحة  �ل�سيكات �لبريدية

821 515 29799 766 93ديون م�ستحقة على موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها

088 462 95522 866 28. تحت الطلب 

733 053 34277 899 64. لأجل

883 538 761446 133 359ديون على الزبناء

377 529 755179 760 153. ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض ال�ستهلاك

671 692 159100 390 84. قرو�ض التجهيز

976 563 796143 321 105. قرو�ض عقارية

859 752 05122 661 15. قرو�ض اأخرى

653 741 6161 115 1ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

192 610 32874 986 58�سندات التداول والتوظيف

582 167 46640 343 35. اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

379 868 1428 684 7. �سندات دين اأخرى 

231 574 72025 958 15. �سندات الملكية

394 952 20411 552 9اأ�سول اأخرى

516 127 83635 149 45�سندات الا�ستثمار

613 285 68332 519 40. اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

903 841 1532 630 4. �سندات دين اأخرى 

628 389 68615 167 12�سند�ت �لم�ساهمة و��ستخد�مات مماثلة

062 154 1151 420ديون ثانوية

702 008333 245م�ستعقر�ت ممنوحة في �إطار �لقرو�س �لإيجارية  و�لكر�ء

300 879 5602 589 2م�ستعقرات غير مج�سدة

512 052 57612 272 11م�ستعقرات مج�سدة

566 091 543763 598 656مجموع الاأ�سول

* ح�سيلة محت�سبة على اأ�سا�ض فردي و�سافية من ال�ستخمادات والموؤن
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باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08الخ�سوم

754107البنوك المركزية والخزينة العامة وم�سلحة ال�سيكات البريدية

490 915 82856 361 43ديون تجاه موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاها

639 502 5129 151 11. تحت الطلب 

851 412 31647 210 32. لأجل

913 682 925572 404 516ودائع الزبناء

016 857 250312 565 299. ح�سابات تحت الطلب دائنة

714 507 97965 203 59. ح�سابات الدخار

834 746 597176 987 141. ودائع لأجل

349 571 09917 648 15. ح�سابات دائنة اأخرى

793 013 22832 035 18الاإ�سدارات من �سندات الدين 

351 556 75027 599 12. �سندات دين قابلة للتداول

855 657 7131 483 2 اقترا�سات �سندية

587 799 7652 951 2اإ�سدارات اأخرى من. �سندات  الدين 

228 866 15319 617 14خ�سوم اأخرى

622 041 6383 056 3موؤن  للمخاطر والتحملات

402 536738 320 1موؤن مقننة

145 293 1372 133 2دعم واأموال عمومية مر�سدة واأموال خا�سة بال�سمان

197 194 66613 841 4ديون ثانوية

788 788361 361فو�رق �إعادة �لتقييم

904 672 67436 067 30احتياطيات ومكافاآت مرتبطة بالراأ�سمال

754 076 81017 120 16الراأ�سمال

0000 350-م�ساهمون.  راأ�سمال غير مدفوع )-(

342 373-608 362 2-مرحل من جديد )-+/(

00نتائج �سافية في انتظار التوزيع )+/-(

565 607 0148 989 8النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية )+/-(

566 091 543763 598 656مجموع الخ�سوم
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باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08خــارج الح�سيلة

699 779 022158 794 127�لتز�مات ممنوحة

523 071 5193 285 1التزامات تمويل ممنوحة لفائدة موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها   

302 321 88771 459 56التزامات تمويل ممنوحة  لفائدة الزبناء

532 724 72025 234 22التزامات �سمان لفائدة موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها  

049 397 19058 751 46التزامات �سمان لفائدة الزبناء

اتفاقيات اإعادة ال�شراء

293 706265 062 1�سندات اأخرى متوقع ت�سليمها

832 543 95060 984 50التزامات مح�سلة

223 122 8075 630 3التزامات تمويل مح�سلة من موؤ�س�سات الئتمان  ومثيلاتها  

132 803 34652 549 45التزامات �سمان مح�سلة من موؤ�س�سات الئتمان ومثيلاتها  

620 375 6262 483 1التزامات �سمان مح�سلة من الدولة ومختلف موؤ�س�سات ال�سمان

اتفاقيات اإعادة البيع

857 171242 321�سندات اأخرى متوقع تح�سيلها
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الملحق 7

 البيان التراكمي لاأر�سدة التدبير الخا�سة بالبنوك )*(

من فاتح يناير اإلى 31  دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08

967 594 46633 970 28فو�ئد وعائد�ت مماثلة   )+(

133 269 57012 664 9فو�ئد وتكاليف مماثلة )-(

834 325 89621 305 19هام�س الفائدة

808 84297 28عائدات عن الم�ستعقرات  الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء )+(

929 98778 13تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء )-(

879 85518 14نتيجة عمليات القر�س الاإيجاري والكراء

780 843 1023 657 3عمولت مح�سلة )+(

153 841232 200عمولت مدفوعة )-(

627 611 2613 456 3هام�س الربح على العمولات

685 0598نتيجة العمليات على �سندات التداول )+/-(

693 487375 655 1نتيجة العمليات على �سندات التوظيف  )-/+(

867 315 4251 158 1نتيجة عمليات ال�شرف  )+/-(

084 97075 8نتيجة العمليات على الم�ستقات  )+/-(

329 365 8822 822 2نتيجة عمليات �ل�سوق

504 192 5761 432 1عائدات بنكية اأخرى )+(

419 306 1151 011 1تكاليف بنكية اأخرى )-(

754 207 35527 021 26العائد ال�سافي البنكي

510 724200 697 1نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية  )-/+(

183 519491 305عائدات اأخرى للا�ستغلال غير البنكي )+(

203 187247 226تكاليف اأخرى للا�ستغلال غير البنكي  )-(

086 031 79513 136 12التكاليف العامة للا�ستغلال )-(

158 621 61614 661 15النتيجة الاإجمالية  للا�ستغلال

مخ�س�سات �سافية من ا�ستردادات الموؤن الخا�سة بالقرو�ض واللتزامات بوا�سطة 

التوقيع المعلقة الأداء )+/-(

-1 192 031-2 318 979

510 089337 475 1-مخ�س�سات اأخرى �سافية من ا�ستردادات الموؤن )-/+(

689 639 49612 994 12النتيجة الجارية

731 58-277 329-النتيجة غير الجارية

393 973 2063 676 3ال�شرائب على النتائج  )-(

565 607 0138 989 8النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية

* محت�سب على اأ�سا�ض فردي 
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الملحق 8

الح�سيلة التراكمية ل�شركات قرو�س الا�ستهلاك

في  31 دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08الاأ�سول

قيم في �ل�سندوق ولدى �لبنوك �لمركزية و�لخزينة �لعامة وم�سلحة �ل�سيكات 

البريدية
107 09889 080

969 645867 213 1ديون م�ستحقة على موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها

358 862738 433  . تحت الطلب 

611 783129 779  . لأجل

422 580 20227 394 21ديون على الزبناء

092 108 05526 658 20  . ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض ال�ستهلاك 

046 918266 173  . قرو�ض للتجهيز

474 97536 43  . قرو�ض عقارية

810 169 2541 518  . قرو�ض اأخرى

992 45ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

881 017293 155�سندات التداول والتوظيف

030 1671 1  . اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

000 000291 152  . �سندات دين اأخرى 

851 8501 1  . �سندات الملكية

382 282 3551 350 1اأ�سول اأخرى

2626�سندات الا�ستثمار

  . اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

2626  . �سندات دين اأخرى 

986 256188 178�سند�ت �لم�ساهمة و��ستخد�مات مماثلة

ديون ثانوية

911 071 1677 474 8م�ستعقر�ت ممنوحة في نطاق �لقرو�س �لإيجارية و�لكر�ء

833 648319 297م�ستعقرات غير مج�سدة

598 607309 302م�ستعقرات مج�سدة

080 050 02138 473 33مجموع الاأ�سول
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باآلف الدراهم

31/12/2008 31/12/2007 الخ�سوم

البنوك المركزية والخزينة العامة وم�سلحة ال�سيكات البريدية 

643 095 00526 740 21 ديونا تجاه موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها

670 194 7942 759 1   . تحت الطلب 

973 900 23 211 980 19   . لأجل

099 450467 541 ودائع الزبناء

  . ح�سابات دائنة تحت الطلب

  . ح�سابات الدخار

  . ودائع لأجل

099 467 450 541   . ح�سابات دائنة اأخرى

288 318 3282 558 2 الاإ�سدارات من �سندات الدين 

518 261 4122 495 2   . �سندات دين قابلة للتداول

770 91656 62   . اقترا�سات �سندية

 . الإ�سدارات الأخرى من �سندات الدين 

625 795 3 853 186 4 خ�سوم اأخرى

776 156 292 132 موؤن عن المخاطر والتحملات

134 73 898 91 موؤن مقننة

منح واأموال عمومية مر�سدة واأموال خا�سة لل�سمان 

082 300 061 200 ديون ثانوية

فو�رق �إعادة �لتقييم

050 991 1 268 603 1 احتياطيات ومكافاآت مرتبطة بالراأ�سمال 

764 751 1 548 487 1 الراأ�سمال

م�ساهمون.  راأ�سمال غير مدفوع )-(

177 252 528 198 مرحل من جديد )-+/(

نتائج �سافية في انتظار التوزيع  )+/-(

442 848 790 732 النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية  )+/-( 

080 050 38 021 473 33 مجموع الخ�سوم
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الملحق 9

البيان التراكمي لاأر�سدة التدبير الخا�سة ب�شركات قرو�س الا�ستهلاك

من فاتح يناير اإلى 31 دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08

005 935 7112 504 2فوائد وعائدات مماثلة )+( 

730 094 0071 890فوائد وتكاليف مماثلة )-( 

275 840 7041 614 1هام�س الفائدة   

679 057 1534 381 3عائدات من الم�ستعقرات الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء)+(  

190 536 5313 807 2تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء )-( 

489 622521 573نتيجة عمليات القرو�س الاإيجارية والكراء   

510 220243 147عمولت مح�سلة )+( 

565 61422 22عمولت مدفوعة )-( 

945 606220 124الهام�س على  العمولات   

502 8464نتيجة العمليات على �سندات التداول )+/-( 

70259 3نتيجة العمليات على �سندات التوظيف )-/+( 

147-137-نتيجة عمليات ال�شرف )+/-( 

نتيجة العمليات على المنتجات الم�ستقة )+/-( 

414 4114 4نتيجة عمليات �ل�سوق   

445 56763 26عائدات بنكية اأخرى )+( 

275 4238 6تكاليف بنكية اأخرى )-(

293 642 4872 337 2العائد ال�سافي البنكي  

2-095 14نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية )-/+(

706 23288 61عائدات اأخرى للا�ستغلال غير البنكي)+( 

194 9831 2تكاليف اأخرى للا�ستغلال غير البنكي )-( 

256 090 8901 978التكاليف العامة للا�ستغلال )-( 

547 639 9411 430 1النتيجة الاجمالية للا�ستغلال  

مخ�س�سات �سافية من ا�ستردادات الموؤن الخا�سة بالقرو�ض واللتزامات بوا�سطة 

التوقيع المعلقة الأداء )+/-( 

-152 899-263 044

561 23-515 64-مخ�س�سات اأخرى �سافية من ا�ستردادات الموؤن

942 352 5271 213 1النتيجة الجارية  

029 5605 9-النتيجة غير الجارية  

531 177509 471ال�شرائب على النتائج )-( 

440 790848 732النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية  
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الملحق 10

الح�سيلة التراكمية ل�شركات القر�س الاإيجاري

اإلى غاية 31 دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08الاأ�سول

 356 2 120قيم في �ل�سندوق ولدى �لبنوك �لمركزية و�لخزينة �لعامة وم�سلحة �ل�سيكات �لبريدية 

965 268 224 142ديون م�ستحقة على موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها 

924 230 576 96  . تحت الطلب 

 041 38 648 45  . لأجل

541 73 264 70ديون على الزبناء

178 12 462 14  . ت�سهيلات الخزينة وقرو�ض ال�ستهلاك 

  . قرو�ض التجهيز

685 36 265 39  . قرو�ض عقارية

 678 24 537 16  . قرو�ض اأخرى

ديون مكت�سبة عن طريق �شراء الفواتير

501 257�سندات التداول والتوظيف

  . اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

501 257  . �سندات دين اأخرى 

  . �سندات الملكية

 968 279 1 652 024 1اأ�سول اأخرى

27 27�سندات ال�ستثمار

27 27  . اأذينات الخزينة والقيم المماثلة

  . �سندات دين اأخرى 

 933 30 058 31�سند�ت م�ساهمة و��ستخد�مات مماثلة

ديون ثانوية

 066 300 30 098 158 25م�ستعقر�ت ممنوحة في نطاق �لقرو�س �لإيجارية و�لكر�ء

 982 45 934 46م�ستعقرات غير مج�سدة

 993 21 194 23م�ستعقرات مج�سدة

 332 024 32 828 496 26مجموع الاأ�سول
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باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08الخ�سوم

البنوك المركزية والخزينة العامة وم�سلحة ال�سيكات البريدية  

252 987 25825 753 20ديون تجاه موؤ�س�سات الائتمان ومثيلاتها

252 909 0621 007 1  . تحت الطلب 

000 078 19624 746 19  . لأجل

440 089750 205ودائع الزبناء

  . ح�سابات دائنة تحت الطلب

  . ح�سابات الدخار

149 375601 34  . ودائع لأجل

291 714149 170  . ح�سابات دائنة اأخرى

188 460 3571 660 1الاإ�سدارات من �سندات الدين 

823 399 8471 195 1  . �سندات الدين القابلة للتداول

365 67560 120  . اقترا�سات �سندية

835 343  الإ�سدارات الأخرى من �سندات الدين  

942 571 1021 859 1خ�سوم اأخرى

005 342138 134موؤن للمخاطر والتحملات

605 60515 57موؤن مقننة

دعم واأموال عمومية مر�سدة واأموال خا�سة لل�سمان 

139 85854 52ديون ثانوية

فو�رق �إعادة �لتقييم

133 672668 546احتياطيات ومكافاآت مرتبطة بالراأ�سمال 

027 027742 742الراأ�سمال 

435 17-م�ساهمون.  راأ�س مال غير مدفوع )-(

539 375219 115مرحل من جديد )-+/(

نتائج �سافية في انتظار التوزيع  )+/-(

062 578417 387النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية  )+/-(

332 024 82832 496 26مجموع الخ�سوم
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الملحق 11

البيان التراكمي لاأر�سدة التدبير الخا�سة ب�شركات القر�س الاإيجاري

من فاتح يناير اإلى 31 دجنبر 2008

باآلف الدراهم

31/12/0731/12/08

081 29913 14فوائد وعائدات مماثلة )+( 

981 115 0751 906فوائد وتكاليف مماثلة )-( 

900 102 1-776 891-هام�س الفائدة   

797 677 36110 217 9عائدات من الم�ستعقرات الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء )+(  

651 626 9428 342 7تكاليف متعلقة بالم�ستعقرات الخا�سة بالقرو�ض الإيجارية والكراء )-( 

146 051 4192 874 1نتيجة عمليات القرو�س الاإيجارية والكراء   

056 5043 2عمولت مح�سلة )+( 

186 71712 5عمولت مدفوعة )-( 

130 9-213 3-الهام�س على  العمولات   

نتيجة العمليات على �سندات التداول )+/-( 

23نتيجة العمليات على �سندات التوظيف )-/+( 

21-نتيجة عمليات ال�شرف )+/-( 

نتيجة العمليات على  الم�ستقات )+/-( 

224-نتيجة عمليات �ل�سوق   

888484 5عائدات بنكية اأخرى متنوعة  )+(  

414 8421تكاليف بنكية اأخرى متنوعة )-( 

210 474938 984العائد ال�سافي البنكي  

480 3-نتيجة العمليات على الم�ستعقرات المالية )-/+( 

774 34713 10عائدات اأخرى للا�ستغلال غير البنكي)+( 

995 92713 12تكاليف اأخرى للا�ستغلال غير البنكي )-(  

629 337249 232التكاليف العامة للا�ستغلال )-(  

360 077688 746النتيجة الاإجمالية  للا�ستغلال  

بوا�سطة  واللتزامات  بالقرو�ض  الخا�سة  الموؤن  ا�ستردادات  من  �سافية  مخ�س�سات 

التوقيع المعلقة الأداء )+/-(  

-45 563-61 145

737 54511 46-مخ�س�سات اأخرى �سافية من ا�ستردادات الموؤن

952 969638 653النتيجة الجارية  

182 65210 1-النتيجة غير الجارية  

072 739232 264ال�شرائب على النتائج )-(  

062 578417 387النتيجة ال�سافية لل�سنة المالية  
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الملحق 12

ح�سيلة �ل�سندوق �لجماعي ل�سمان �لود�ئع

في 31 دجنبر 2008

المبالغ بالدرهمالخ�سومالمبالغ بالدرهمالاأ�ســـول

 498,26 220 188 6م�ساهمات موؤ�س�سات الئتمان 097,26 310 376 5�سندات التوظيف

 088,08 252 014 1الحتياطيات 000,00 900 103�سندات التوظيف م�سمونة من طرف الدولة

 283,33 501 200النتائج ال�سافية لل�سنة المالية 789,57 675 746 1قيم م�ستلمة للا�ستحفاظ   

 949,29 999 10ح�سابات ت�سوية »الخ�سوم« 558,48 022 4ح�ساب جاري ببنك المغرب

 982,58 574ت�سبيقات بر�سم ال�شرائب على   النتائج

 986,39 711 5الدولة – فائ�ض ال�شرائب على النتائج

 387,50 88�شريبة القيمة الم�سافة  القابلة للا�سترداد

 157,52 743الدولة – دائنة �شريبة القيمة الم�سافة  

 859,66 946 175ح�سابات ت�سوية »الأ�سول«

 818,96 973 413 7مجموع الخ�سوم 818,96 973 413 7مجموع الاأ�سول
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