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			  مولاي،

بعد سنة حبلى بالتفاؤل والأمل اللذين ولدهما تراجع الجائحة وعودة النشاط الاقتصادي والاجتماعي إلى الوضع 

الطبيعي، تعرض العالم في 2022 لصدمة مباغتة مع اندلاع النزاع في أوكرانيا. وتسببت هذه الصدمة في أزمة طاقية 

وغذائية، وفي تفاقم اختلالات سلاسل الإمداد، مما نتج عنه تسارع قوي للتضخم إلى مستويات لم يشهدها العالم منذ 

عقود. وأمام هذه الوضعية، اتجهت البنوك المركزية إلى تشديد سياستها النقدية بشكل سريع ومتزامن على نطاق 

واسع، مما أدى إلى ارتفاع ملحوظ في أسعار الفائدة. 

وفي هذا السياق، عرف نمو الاقتصاد العالمي تباطؤا ملموسا، حيث تراجع في المتوسط من 6,3% في 2021 إلى %3,4 

في 2022، مع انخفاض وتيرته من 5,4% إلى 2,7% في الاقتصادات المتقدمة ومن 6,9% إلى 4,0% في الدول الصاعدة 

والنامية. وقد أثر هذا الضعف في النشاط الاقتصادي، إضافة إلى تزايد حدة الانقسام الجيوسياسي وتصاعد السيادة 

الاقتصادية، على التجارة العالمية التي انتقلت وتيرة نموها من 10,6% إلى5,1%. ومن المفارقات أن وضعية أسواق 

الشغل واصلت تحسنها في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية، مع تدني نسبة البطالة إلى مستويات أقل من تلك المسجلة 

قبل الجائحة.

وفي الأسواق العالمية للمواد الأولية، أدت الصعوبات المرتبطة بالإمداد، لاسيما الطاقي والغذائي، إلى ارتفاع ملحوظ 

للأسعار. فبالنسبة للمواد الطاقية، ارتفع سعر خام البرنت بواقع 41,7% وتزايدت أسعار الغاز الطبيعي والفحم 

54,8% على  و   %14,3 والأسمدة،  الفلاحية  للمواد  بالنسبة  الارتفاع  بلغ  المنوال،  نفس  الضعف. وعلى  بأكثر من 

التوالي.

في ظل هذه الظروف، وبعد فترة طويلة من التطور بوتيرات معتدلة، تسارع التضخم العالمي بشكل ملموس ليصل 

إلى 8,7% بعد أن بلغ 4,7% في 2021. وقد وصل معدل التضخم إلى 8% في الولايات المتحدة، وهي أعلى نسبة 

يسجلها منذ 1982، وإلى 8,4% بمنطقة الأورو، وهو مستوى لم يسبق أن سجلته منذ إنشائها.

وعلى مستوى الأسواق المالية، تضررت أسواق الأسهم بشكل ملموس جراء تصاعد أسعار الفائدة وضعف الآفاق 

الاقتصادية وحالة اللايقين المحيطة بها، حيث سجلت أداءات سلبية همت بالخصوص الأسواق الصاعدة مع تراجع 

مؤشر MSCI EM بواقع  21,4%. وبالمقابل، عرفت عائدات السندات السيادية ارتفاعا ملحوظا.
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وفي أسواق الصرف، تميزت السنة بارتفاع مهم في قيمة الدولار الأمريكي الذي استفاد من وضعه كعملة احتياطية 

ومن تشديد أسرع للسياسة النقدية في الولايات المتحدة. وساهم هذا التطور في تسارع التضخم، لاسيما في الدول 

الصاعدة والنامية.

وعلى الصعيد الوطني، كان لهذا السياق العالمي الصعب عموما والمتسم باللايقين زيادة على موسم جفاف من بين 

الأشد قساوة في العقود الأربعة الأخيرة أثر كبير على النشاط الاقتصادي. وهكذا، انحصر النمو في 1,3% سنة 2022 

بعد أن سجل نسبة استثنائية قدرها 8% في 2021. وتقلصت القيمة المضافة الفلاحية بنسبة 12,9% بينما تباطأت 

وتيرة نمو القيمة المضافة في القطاعات غير الفلاحية إلى 3%. وتراجع النشاط بالخصوص في البناء والأشغال العمومية 

وفي الصناعات الاستخراجية وتباطأ بقوة في الصناعات التحويلية. وبالمقابل، كان لرفع القيود الصحية أثر هام على 

بعض الخدمات، لاسيما السياحة التي شهدت تحسنا ملموسا لكن مع البقاء في مستويات أقل مما سجل قبل الأزمة.

وانعكست هذه التطورات على سوق الشغل الذي فقد 24 ألف منصب في 2022 بعد إحداث 230 ألف منصب 

شغل سنة من قبل وخسارة 432 ألف منصب في 2020، ليصل بذلك حجم التشغيل إلى 10,7 مليون، وهو مستوى 

أدنى بنسبة 2,1% مقارنة بسنة 2019. وعلى الصعيد القطاعي، فقدت الفلاحة 215 ألف منصب من سنة إلى أخرى، 

لتنزل بذلك حصتها للمرة الأولى إلى أقل من 30%، في حين سجلت الصناعة وقطاع البناء والأشغال العمومية شبه 

استقرار. وعلى العكس، شهد فرع »الإيواء والمطاعم« إحداثا استثنائيا لما عدده 46 ألف منصب شغل. وفي ظل هذه 

الظروف، سجلت نسبة النشاط تراجعا ملموسا وعاما إلى 44,3% إجمالا وإلى 19,8% وسط النساء. وانخفضت نسبة 

البطالة إلى 11,8% على الصعيد الوطني وإلى 15,8% في الوسط الحضري. 

الأسر  على  الأسعار  ارتفاع  تأثير  لتخفيف  الدولة  بذلتها  التي  الهامة  والجهود  المواتية  غير  الظرفية  هذه  ورغم 

والمقاولات، فقد واصلت وضعية المالية العمومية تحسنها التدريجي. وتعزى هذه النتيجة إلى الارتفاع الملحوظ 

للمداخيل الجبائية، لكن أيضا إلى التعبئة القياسية للموارد عن طريق آليات التمويل الخاصة والتي بلغت 25,1 

الناتج  الدولة، من 7,1% من  الميزانية، دون احتساب عائدات تفويت مساهمات  تراجع عجز  مليار درهم. وقد 

الداخلي الإجمالي في 2020 إلى 5,9% في 2021 ثم إلى 5,2% في 2022، وهو مستوى أدنى من هدف 5,9% من الناتج 

الداخلي الإجمالي الذي حدده قانون المالية. 

وعلى الرغم من هذا الانتعاش، كانت ظروف تمويل الخزينة صعبة مما جعل هذه الأخيرة تلجأ إلى ما تبقى من 

المبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي بما قدره 20,9 مليار درهم. وفي السوق الداخلية 

والمتوسطة  القصيرة  الاستحقاقات  نحو  الخزينة  توجهت  للمستثمرين،  المتزايدة  للمتطلبات  ونظرا  للسندات، 
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وأصدرت، للمرة الأولى، سندات بأسعار قابلة للمراجعة. وفي هذا السياق، ارتفع الدين العمومي المباشر بواقع 2,1 

نقطة من الناتج الداخلي الإجمالي إلى 71,6% مع تزايد مكونه الخارجي إلى 17,2% من الناتج الداخلي الإجمالي 

ومكونه الداخلي إلى %54,4. 

وعلى مستوى المبادلات الخارجية، تواصلت الدينامية التي كانت سائدة في 2021 مع نمو الصادرات بنسبة %30,1، 

مدعومة بالأداء الجيد للمهن العالمية للمغرب وقطاع الفوسفاط ومشتقاته. وبموازاة ذلك، تزايدت واردات السلع 

المنتجات نصف المصنعة. وبالتالي، تفاقم  الطاقية وبارتفاع المشتريات من  الفاتورة  بتنامي  ارتباطا  بنسبة %39,5 

العجز التجاري بشكل كبير ليصل إلى ما يعادل 23,2% من الناتج الداخلي الإجمالي وتراجعت نسبة تغطية الصادرات 

للواردات من 62,3% في 2021 إلى %58,1.

ومن جهة أخرى، ومع انتعاش السياحة الدولية، سجلت مداخيل الأسفار مستوى قياسيا قدره 93,6 مليار درهم 

الاستثنائية  الدينامية  على  حافظت  فقد  بالخارج،  المقيمين  المغاربة  تحويلات  أما   .2019 سنة  مليار   78,7 مقابل 

وقد  درهم سنة 2022.  مليار   110,7 إلى  لتصل  بنسبة %16  تحسن سنوي جديد  مع  منذ سنة 2020،  الملاحظة 

مكنت هذه التطورات من احتواء عجز الحساب الجاري الذي بلغ 3,5% من الناتج الداخلي الإجمالي مقابل %2,3 

سنة 2021. علاوة على ذلك، وعلى الرغم من السياق الدولي المتسم باللايقين وغير المواتي عموما، بلغت تدفقات 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ما يعادل 3% من الناتج الداخلي الإجمالي. 

في ظل هذه الظروف، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب بواقع 2,1% لتصل إلى 337,6 مليار درهم. 

وهو ما يعادل 5 أشهر و13 يوما من واردات السلع والخدمات. 

وعلى غرار معظم دول العالم، لم يسلم المغرب من ظاهرة تصاعد التضخم. فالضغوط التضخمية التي كانت خارجية 

المصدر بالأساس، أخذت تنتشر تدريجيا وتتحول إلى ضغوط داخلية، لتتفاقم بعد ذلك بفعل صدمات عرض داخلية 

العشرين سنة  للجفاف. وهكذا، وبعد متوسط 1,5% خلال  بالأساس  نتيجة  الغذائية،  المواد  حصريا همت بعض 

الماضية، وصلت نسبة التضخم إلى 6,6% سنة 2022 مسجلة بذلك أعلى مستوى منذ سنة 1992. 

ومما كان مقلقا أيضا بهذا الخصوص، أنه ابتداء من النصف الثاني من السنة، كانت توقعات بنك المغرب تشير إلى 

بقاء التضخم في مستوى مرتفع على المدى المتوسط، مع خطر تكون دوامات تضخمية قائمة بذاتها. وأمام وضع كهذا، 

وبالرغم من تباطؤ النشاط الاقتصادي، اضطر بنك المغرب إلى الشروع في تشديد سياسته النقدية لتفادي عدم تثبيت 

التوقعات وبالتالي تسهيل عودة التضخم إلى مستويات تنسجم مع هدف استقرار الأسعار. وهكذا، رفع سعر الفائدة 

الرئيسي في شتنبر ودجنبر بواقع 50 نقطة أساس في كل مرة.
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وبموازاة هذه الزيادات، وبهدف ضمان تمويل ملائم للاقتصاد، واصل بنك المغرب تلبية كافة طلبات السيولة التي 

تتقدم بها البنوك كما استمر في تنفيذ برامجه المخصصة لدعم المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة. وإلى 

جانب ذلك كله، لم يفت بنك المغرب التدخل لدى النظام البنكي لتحسيسه بأهمية اعتماد مقاربة تدريجية وموثقة 

في انتقال قرارات السياسة النقدية للحد من انعكاساتها القصيرة الأمد على النشاط الاقتصادي. 

وهكذا، ظل ارتفاع أسعار الفائدة على القروض بين الفصل الرابع من سنة 2021 والفصل الأول من سنة 2023 

محدودا في 59 نقطة أساس. أما الائتمان البنكي الموجه للقطاع غير المالي، فقد ازداد بنسبة 7,9% سنة 2022 بعد 

ارتفاع بواقع 2,9% سنة من قبل.

وعلى مستوى سوق الصرف، يشير التتبع المنتظم الذي يقوم به البنك المركزي إلى أن الانتقال الذي بدأ في يناير 2018 

يتواصل في ظروف جيدة، مع تعميق ملحوظ للسوق واستخدام متزايد لأدوات تغطية خطر الصرف. فقد بقي سعر 

الدرهم داخل نطاق التقلب، واستمرت التقييمات التي ينجزها بنك المغرب فصليا في الإشارة إلى أن قيمة العملة 

الوطنية لا تزال متسقة مع أسس الاقتصاد الوطني.

وفي نفس الوقت، واصل بنك المغرب، بتعاون مع الأطراف المعنية، تحسيس ومواكبة الفاعلين الاقتصاديين، لا سيما 

المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة، للاستعداد والتكيف بشكل أفضل مع التغيير التدريجي للسياق الناجم 

عن هذا الإصلاح. ومع مواصلة تنقيح مشروع إطار استهداف التضخم، يرى بنك المغرب أن الشروع في المراحل 

بالتوقعات  المحيطة  الشكوك  تبدد  انتظار  الأنسب  من  سيكون  وأنه  الحالي  الوضع  في  وارد  غير  للانتقال  المقبلة 

الاقتصادية العالمية والوطنية. 

من جهة أخرى، وبعد مرور ثلاث سنوات على إطلاقها، أحرزت الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي تقدما هاما في 

إنجازها، حيث إن معطيات البنك الدولي تبين ارتفاع نسبة الأشخاص الذين يتوفرون على حساب لدى مؤسسة مالية 

من 29% سنة 2017 إلى 44% سنة 2021. غير أن الفوارق بين الرجال والنساء وبين المناطق الحضرية والقروية، 

وبين الشباب ومن هم أكبر سنا تظل مرتفعة. لذلك، من شأن تقييم المرحلة الأولى من هذه الاستراتيجية تحديد 

التعديلات الواجب أخذها بالاعتبار عند إعداد خارطة الطريق للسنوات الخمس القادمة. وفيما يخص اعتماد الأداء 

عبر الهاتف النقال، فبالإضافة إلى حملات التواصل والتحسيس، تواصلت الجهود بالتعاون مع الأطراف المعنية بهدف 

تعزيز رقمنة التحويلات الاجتماعية للدولة من خلال عملية تجريبية رائدة همت برنامج »تيسير«.
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أما القطاع البنكي، فلا يزال يتمتع برسملة وسيولة جيدة بفضل أسسه السليمة وتنوع أنشطته بالرغم من انخفاض 

الاحترازية  المنظومة  ملاءمة  المغرب  بنك  واصل  التنظيمي،  المستوى  وعلى   .2022 سنة  في  مردوديته  في  طفيف 

الظرفية  تدهور  عن  الناجمة  المخاطر  تصاعد  أمام  الصمود  على  قدرتها  ولتعزيز  الدولية  المعايير  مع  لمطابقتها 

والهجمات الإلكترونية والصدمات المناخية وتقلب أسعار الصرف وغسيل الأموال وتمويل الإرهاب. وقد تعبأ البنك 

المركزي بمعية مختلف الأطراف المعنية لضمان خروج المغرب من اللائحة الرمادية لمجموعة العمل المالي. وفيما 

يخص حماية الزبناء، فقد كثف جهوده الرامية إلى تعزيز الشفافية والحق في الحصول على المعلومة وتحسين الولوج 

إلى المنتجات والخدمات البنكية.

وعلى الصعيد الاحترازي الكلي، لم يكشف التتبع الوثيق الذي يقوم به بنك المغرب، إلى جانب السلطات الإشرافية 

الأخرى في إطار لجنة تنسيق ومراقبة المخاطر النظامية، عن أي تهديد لاستقرار القطاع المالي. وبموازاة ذلك، عزز 

البنك المركزي إطاره المرتبط بمراجعة مؤشرات المتانة المالية ومنظومته الخاصة بتدبير ضغوط السيولة.

بأداء سلبي  السنة  البيضاء  الدار  بورصة  أنهت  الفائدة،  أسعار  وارتفاع  المواتية  الاقتصادية غير  بالوضعية  متأثرة 

غير مسبوق حيث تراجع مؤشر مازي بنسبة 19,7%. ولا تزال البورصة تعاني من نقص السيولة وضعف الجاذبية 

مع وجود عدد محدود من الشركات المدرجة وتراجع الرسملة إلى 42,2% من الناتج الداخلي الإجمالي. وفي سوق 

بنسبة 12,3%، بعد  المعاملات  انخفض عدد  الرهنية،  القروض  الفائدة على  استقرار نسبي لأسعار  العقار، ورغم 

ارتفاع بواقع 33,7% سنة 2021، بينما تراجعت نسبة انخفاض الأسعار من 3,7% إلى %0,7.

مولاي،

لقد غير اندلاع الحرب في أوكرانيا المشهد الجيو-اقتصادي العالمي بشكل جذري في 2022. فعلاوة على إضعاف النمو 

وتسريع التضخم، أدى تداخل هذا الصراع مع التحولات والتغيرات في النماذج التي كانت قائمة من قبل، والمرتبطة 

على وجه الخصوص بالانقسام الجيو-سياسي والسيادة الاقتصادية، إلى تزايد قوي لحالة اللايقين.

فضلًا على ذلك، فإن تواتر الظواهر المناخية القاسية، لا سيما الجفاف، يجعل وضع تدابير واسعة النطاق للتخفيف 

من انعكاساتها أمرا طارئا خصوصا في منطقتنا حيث بلغ الإجهاد المائي مستوى ينذر بالخطر ويدعو إلى اعتبار الماء 

موردا حيويا يستلزم الحفاظ عليه إقرار تدابير عاجلة على جميع المستويات والأصعدة. 
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ومن ناحية أخرى، إذا كانت الرقمنة والذكاء الاصطناعي وغيرها من التكنولوجيات الحديثة تمنح بالفعل فرصاً هائلة، 

فهي في المقابل تنطوي على مخاطر يتبين يوما بعد يوم مدى تعقيدها، لا سيما فيما يتعلق بالأمن السيبراني واختراق 

الاضطرابات  أن  بدا  إن  أخيراً، وحتى  انشغالات كبرى.  تشكل  اليوم  أضحت  التي  الشخصي  الطابع  ذات  البيانات 

الأخيرة التي عرفتها الأنظمة البنكية في الولايات المتحدة وفي بعض الدول الأوروبية أصبحت تحت السيطرة، فإن 

تداعياتها تظل غير معروفة على المدى المتوسط. وفي جميع الأحوال، فقد شكلت تذكيرا، إن كان هناك حاجة إليه، 

بأن اليقظة يجب أن تبقى مستمرة.

ولعل مواجهة هذا العدد الكبير من التحديات يتطلب موارد هامة، وذلك في وقت وصل فيه الدين العمومي إلى 

مستويات مرتفعة بشكل استثنائي خاصة بعد الجهود المبذولة خلال أزمة كوفيد - 19. لذا، صارت هوامش التصرف 

المتاحة للسلطات لتخفيف أثر ارتفاع الأسعار وكبح تآكل القدرة الشرائية محدودة فيما تبقى انتظارات الساكنة 

بهذا الخصوص كبيرة.

ومن بين الدروس الرئيسية المستفادة من السنوات الثلاثة الأخيرة أن الظرفية الاقتصادية قد تتغير بشكل سريع 

وجذري. وكما حدث خلال أزمة 2008، لم تستطع الغالبية العظمى للمؤسسات ولا الخبراء عبر العالم توقع التغير 

المفاجئ للوضع. ففي غضون بضعة أشهر، انتقل الاقتصاد العالمي من سياق يتسم »بأسعار فائدة منخفضة لمدة 

طويلة« إلى واقع جديد أصبح فيه استمرار المستوى المرتفع للتضخم أحد الانشغالات الرئيسية.

كل هذه التطورات تزيد من حدة توجه عالمي طويل الأمد يتمثل في ضعف المحركات الرئيسية للنشاط الاقتصادي 

منذ التسعينات. فحسب البنك الدولي، هم تباطؤ النمو طيلة الثلاثين سنة الأخيرة 80% من الاقتصادات المتقدمة 

و75% من تلك الصاعدة والنامية. وبالنسبة لهذه الأخيرة، فهذه الوضعية، إن استمرت، تنذر بأزمة تنموية حقيقية 

في السنوات المقبلة.

			  مولاي،

إن هذا السياق الخارجي غير المواتي والموسوم باللايقين هو الذي من المتوقع أن يتطور فيه الاقتصاد الوطني في 

المستقبل. فبقدر ما كشفت الصدمات الخارجية الأخيرة مكامن ضعف اقتصادنا، بقدر ما أثبتت قدرته على الصمود. 

وعلى العموم، تظل إنجازاته متماشية مع التوجه الملاحظ في السنوات الأخيرة والمطبوع على وجه الخصوص بتباطؤ 

النشاط غير الفلاحي، الذي تراجع متوسط نموه من 4,2% بين بداية الألفية و2014 إلى 2,2% منذ 2015. أما القطاع 

بالتقلبات المناخية ومهددا بشكل متزايد بتفاقم الإجهاد  الفلاحي، وبالرغم من الجهود المبذولة، فلا يزال رهينا 

المائي.
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ويعكس هذا التباطؤ تدني النمو الكامن، أي الوتيرة القصوى للنمو التي يمكن الحفاظ عليها على المدى الطويل مع 

الاستعمال الكامل للقدرات دون تكون ضغوط تضخمية. وإذا كانت أسباب هذا الوضع متعددة ومماثلة عموما لما 

يلاحظ في مناطق أخرى، فإن تراجع معدل النشاط على وجه الخصوص قد يكون ساهم في هذا التوجه وفي نفس 

الوقت أحد تجلياته. فمنذ بداية الألفية، انخفض هذا المعدل بواقع 10,7 نقطة مئوية، أي ما يعادل بالنظر إلى حجم 

التي  اليوم، خسارة حوالي مليوني شخص نشيط، وهو ما يعكس ضعف استغلال الفرص  النشاط  الساكنة في سن 

يتيحها الانتقال الديموغرافي الذي يمر به بلدنا.

والمفارقة أن كل هذا يحدث في الوقت الذي أطلق فيه المغرب منذ عدة سنوات برنامج إصلاحات ومحفظة مشاريع 

بنيات تحتية اقتصادية واجتماعية من الأكثر طموحا مقارنة بالدول ذات نفس مستوى الدخل. وأمام هذا الوضع، 

تعزيز  أجل  من  واضح  وتواصل  منتظم  وتقييم  وثيقة  متابعة  مع  لكن  الإصلاح،  مجهود  وتسريع  مواصلة  يتعين 

انخراط الساكنة والفاعلين الاقتصاديين. ويكمن الهدف الرئيسي لهذه المقاربة في الرفع من قدرة السياسة العمومية 

على التكيف وتعزيز مرونتها ومصداقيتها وبالتالي تقوية قدرة الاقتصاد على الصمود في سياق دولي متسم بمستوى 

عالي من اللايقين وفي ظرفية وطنية مطبوعة بصدمات مناخية متكررة.

ولأجل ذلك، يجب أن يظل تثمين الرأسمال البشري في طليعة الأولويات. في هذا الصدد، يبرز ورشان حاسمان يبعثان 

الأمل في تحقيق نقلة نوعية شريطة تنفيذهما بنجاح. أولهما، ورش تعميم الحماية الاجتماعية الذي بادرت جلالتكم 

إلى إطلاقه مع خارطة طريق واضحة في أفق 2025. وقد أحرز هذا الورش بالفعل تقدما كبيرا، لكن يجب أن تظل 

التعبئة مستمرة من أجل إتمامه في الوقت المحدد. فبالإضافة إلى الموارد الهامة التي يتطلبها، يستدعي إنجاز مكوناته 

المتعددة تخطيطاً دقيقا حتى تؤخذ بالاعتبار على وجه الخصوص الآجال اللازمة لتأهيل النظام الصحي على النحو 

المناسب. وهو ما من شأنه تقليص الفارق بين العرض والطلب المتزايد بفعل ارتفاع الساكنة المستفيدة من التغطية 

الصحية.

إعداد  وبعد  منذ عدة سنوات.  كبيرة  أجله جهود  بُذلت من  الذي  التعليم  نظام  الثاني في إصلاح  الورش  ويتمثل 

رؤية طويلة الأمد وتنزيلها في القانون الإطار المعتمد في 2019، كان الإصلاح موضوع نقاش موسع داخل اللجنة 

الخاصة بالنموذج التنموي الجديد، ومؤخراً تمت بلورة خارطة طريق جديدة للفترة 2022-2026، مع إعادة تحديد 

الأولويات وتسطير أهداف طموحة. أما المواطن فلا يزال للأسف حتى الآن يشعر بتدني جودة ومردودية خدمة 

التعليم. شعور تؤكده التقييمات الوطنية والدولية التي تتجه جميعها نحو نفس الخلاصة. 
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وعلى صعيد الإصلاحات الاقتصادية، من شأن تحديث القطاع العمومي الذي دعت إليه جلالتكم سنة 2020 أن 

يمكن من تصحيح الاختلالات البنيوية للمؤسسات والمقاولات العمومية وضمان تكامل أفضل لأنشطتها مع الفاعلين 

الخواص. إلا أنه باستثناء إحداث الوكالة المكلفة بالتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة، تبقى معالم هذا الإصلاح 

في انتظار تحديد واضح.

وبالمقابل، فإن التعبئة القوية لتحفيز الاستثمار الخاص عقب خطاب جلالتكم تبعث على أمل زخم جديد للنمو 

الميثاق  والخاص والمصادقة على  العمومي  القطاعين  بالشراكات بين  الخاص  القانون  تعديل  والتشغيل. ومن شأن 

الجديد ونصوصه التطبيقية، وكذا تفعيل صندوق محمد السادس للاستثمار وإصلاح المراكز الجهوية للاستثمار أن 

ينعش دينامية الاستثمار الخاص التي طال انتظارها. 

ويبقى التحدي الكبير بهذا الخصوص هشاشة وتجزؤ النسيج الاقتصادي، وهو معطى بنيوي ساهمت في تفاقمه 

الظرفية الصعبة السائدة منذ اندلاع الجائحة. في هذا السياق، يعتبر تطوير منظومة المهن العالمية للمغرب الذي 

سُجل خلال السنوات الأخيرة مقاربة واعدة تستحق التعميم على قطاعات أخرى.

كذلك، يتعين على السلطات مواصلة العمل من أجل تحسين مناخ الأعمال، وهو مجال حقق فيه بلدنا بدون شك 

إنجازات ملحوظة، همت عدة جوانب لاسيما تبسيط المساطر الإدارية المتعلقة بالاستثمار واستكمال الإطار القانوني 

المنظم للمنافسة في الأسواق. إلا أن التقدم في جوانب أخرى خاصة على مستوى محاربة الرشوة يظل ضعيفا. فرغم 

النظر في  إعادة  يستدعي  العالمي، مما  الصعيد  ملحوظا على  أداءً سلبيا  المغرب يسجل  يزال  لا  الواضحة،  الإرادة 

المقاربات المعتمدة إلى الآن وبالخصوص اتخاذ تدابير أكثر قوة وحزما، الشيء الذي أصبح يبدو ممكنا مع استكمال 

الإطار المؤسساتي المخصص لهذا الغرض مؤخرا.

كل هذه الإصلاحات، لا سيما تلك ذات البعد الاجتماعي، وغيرها ستشكل ضغطا متزايدا على المالية العمومية. لذا، 

الهوامش  إفراز  التي ستمكن من  العديد من الأوراش  العمومية أمرا حيويا يقتضي تسريع  الموارد  أضحى ترشيد 

اللازمة لتعزيز شبكات الأمان الاجتماعي على وجه الخصوص.

في هذا الإطار، بات من الملح استكمال إصلاح نظام المقاصة الذي أطلق سنة 2013 والذي يظل إلى غاية اليوم رهينا 

بوضع آلية استهداف السكان التي يجري إعداد صيغتها النهائية. ولا تقتصر إشكالية الاستهداف هذه على المواد 

الأساسية فقط، بل تشمل أيضا المساعدات العمومية بشكل أوسع. حيث أن النفقات الضريبية لا تزال تمثل حوالي 

2,5% من الناتج الداخلي الإجمالي بينما ينص القانون الإطار المتعلق بالإصلاح الجبائي المصادق عليه في 2021 بشكل 
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صريح على وجوب إنجاز تقييم دوري للآثار الاجتماعية والاقتصادية للتحفيزات بهدف الاحتفاظ بها أو مراجعتها 

أو حذفها، حسب كل حالة.

كذلك، لا يؤدي التأخر المسجل في استكمال إصلاح منظومة التقاعد إلا إلى رفع تكلفة هذا المشروع وبالتالي إلى زيادة 

تحفظ الشركاء الاجتماعيين على مواصلته وتفاقم صعوبات الحوار الاجتماعي. فبتأجيله من سنة إلى أخرى، أصبح 

هذا المشروع اليوم ضرورة حتمية في سياق غير مواتي تطبعه أزمة القدرة الشرائية وتعميم التغطية المبرمج في أفق 

سنة 2025 على ما يناهز 5 مليون شخص نشيط إضافي، جزء كبير منهم يشتغلون في مهن غير مهيكلة بأجور متدنية.

وعلى مستوى تدبير المالية العمومية، ورغم محدودية الموارد والصدمات التي تعرض لها الاقتصاد الوطني، ظل 

الانضباط المالي مبدأً توجيهيا ثابتا للحكومة، تمكن بفضله بلدنا من الحفاظ على ثقة الأسواق والحصول على تمويلات 

بشروط ميسرة مقارنة بنظرائه. ورغم ذلك، فقد دفعت الضغوط القوية خلال السنوات الأخيرة المغرب إلى اللجوء 

إلى آليات جديدة للتمويل سميت بالمبتكرة أصبحت الآن مصدرا هاما للمداخيل. وفي ظل هذه الظروف، فإن مبادئ 

الحكامة الجيدة تتطلب تقييما صارما وتأطيرا ملائما لهذه الآليات.

وفي نفس السياق، مكن القانون التنظيمي المتعلق بقانون المالية، بعد ثمان سنوات من الشروع في تطبيقه تدريجيا، 

كافة  بلوغ  أن  إلا  ملموس.  بشكل  الأخيرة  تتبع هذه  تعزيز  العمومية ومن  بالمالية  الخاصة  المعلومات  إثراء  من 

الحسابات  على  والتصديق  عام  محاسبي  نظام  إحداث  قبيل  من  المتطلبات  بعض  بتحقق  رهينا  يزال  لا  أهدافه 

وتكريس التدبير المرتكز على فعالية الأداء. ويبدو لنا اليوم من المناسب القيام بعملية جرد وتقييم للحصيلة تأخذ 

بالاعتبار على الخصوص الدروس المستخلصة من أزمات السنوات الثلاث الأخيرة.

مولاي،	

منذ سنة 2020، كشف توالي الصدمات الخارجية ذات البعد النظامي مواطن الضعف البنيوي للنسيج الاقتصادي 

وهشاشة فئات واسعة من الساكنة. ومع ذلك، لا يجب أن يحجب عنا هذا الوضع المتانة التي اكتسبها المغرب بفضل 

استراتيجية تنويع الاقتصاد والإصلاحات التي تم إطلاقها خلال العقدين الأخيرين.

وعلى الصعيد الدولي، استطاع المغرب تحت قيادة جلالتكم، أن يفرض نفسه كشريك موثوق به وكواحة للسلم 

والاستقرار، مما عاد بالنفع الكبير على بلدنا، كما يدل على ذلك خلال الأشهر الأخيرة خروج المغرب من اللائحتين 

النقد  لصندوق  المرن  الائتمان  واستفادته من خط  الأوروبي،  والاتحاد   )GAFI( المالي  العمل  الرماديتين لمجموعة 
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الدولي  النقد  لصندوق  المقبلة  السنوية  الاجتماعات  احتضان  وكذا  للخزينة  الأخير  الدولي  الإصدار  ونجاح  الدولي 

والبنك الدولي في أكتوبر 2023.

ولعل التحدي الأكبر اليوم هو مواصلة ترسيخ هذه المصداقية على المستوى الداخلي. وهو ما يتطلب بلا شك تسريع 

الإصلاحات، لكن أيضا تقييما منتظما لها وتواصلا واضحا بشأنها مع تحديد الأولويات وتمييز ما هو قابل للتحقيق 

على المدى القصير وبين ما يمكن التطلع إليه على المديين المتوسط والبعيد. وسيمكن اعتماد هذه المقاربة من تعزيز 

انخراط المواطن في العمل العمومي ورفع مردودية الإصلاحات. حينها، لن يبقى تحقيق طموح الارتقاء ببلدنا إلى 

مصاف الدول الصاعدة اقتصاديا واجتماعيا، الذي من شأنه أن يضمن مستقبلا أفضل للشباب، أمرا بعيد المنال.

عبد اللطيف الجواهري

الرباط، يونيو 2023



الوضعية الاقتصادية 
والنقدية والماليـة

الجزء
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1.1 المحيط الدولي

بعد بداية سنة انخرطت في استمرار إعادة فتح الاقتصادات غداة أزمة كوفيد، تعرض الاقتصاد العالمي في فبراير 

2022 لصدمة مباغتة واسعة النطاق مع اندلاع النزاع في أوكرانيا. وبالإضافة إلى تداعيات الجائحة، تسببت هذه 

الصدمة في أزمة طاقية وغذائية مع ارتفاع استثنائي في الأسعار، وتفاقم اختلالات سلاسل الإمداد، وبالتالي تصاعد 

التضخم إلى مستويات لم يشهدها منذ عقود. ولمواجهة هذه الوضعية، بادرت البنوك المركزية إلى القيام بحركة 

تشديد نقدي سريع ومتزامن إلى حد كبير، مما أدى إلى ارتفاع هام في أسعار الفائدة وإلى تشديد شروط التمويل. 

في هذا السياق، وبعد الانتعاش بنسبة 6,3% المسجل في 2021، عرف نمو الاقتصاد العالمي تباطؤا ملموسا إلى %3,4 

في 2022، مع تراجعات من 5,4% إلى 2,7% في الاقتصادات المتقدمة ومن 6,9% إلى 4% في الدول الصاعدة والنامية. 

التجزئة  وتزايد حدة  الإمداد  القوية في سلاسل  الاختلالات  إلى  إضافة  الاقتصادي  النشاط  في  الضعف  وأدى هذا 

الجيوسياسي والاقتصادي إلى كبح التجارة العالمية إلى حد كبير حيث ارتفع حجم المبادلات التجارية بنسبة %5,1 

مقابل 10,6% في 2021. 

وعلى الرغم من هذا السياق غير المواتي، ظلت أسواق الشغل في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية صامدة في 2022، 

حيث واصلت نسب البطالة انخفاضها الملاحظ سنة من قبل لتصل إلى مستويات أقل من تلك المسجلة قبل الجائحة 

في أغلب البلدان.

الطاقي لاسيما في أوروبا وبارتفاع  بالإمداد  المرتبطة  السنة بسيادة المخاوف  السلع الأساسية، تميزت  وفي أسواق 

ملموس في الأسعار العالمية. هكذا، وفيما يخص المواد الطاقية، ارتفع سعر البرنت بنسبة 41,7% وتزايدت أسعار 

الغاز والفحم بأكثر من الضعف. ومن جهة أخرى، بلغ الارتفاع 13,3% بالنسبة للمواد الفلاحية، و116% بالنسبة 

للفوسفاط الخام وما يناهز 30% بالنسبة لمشتقاته الرئيسية. 

في ظل هذه الظروف، وبعد فترة طويلة من التطور بوتيرات معتدلة، عرف التضخم العالمي تسارعا قويا، حيث وصل 

إجمالا إلى 8,7% في 2022 بعد 4,7% في 2021. وعلى وجه الخصوص، بلغ ذروة 8% في الولايات المتحدة، وهي أعلى 

نسبة يسجلها منذ 1982، ووصل إلى 8,4% بمنطقة الأورو، وهو مستوى لم يسبق أن سُجل منذ إنشائها. 

وفي الأسواق المالية، تضررت أسواق البورصة بشكل ملموس جراء تصاعد أسعار الفائدة، وضعف الآفاق الاقتصادية 

وحالة اللايقين المحيطة بها. وبالتالي، سجلت أداءات سلبية كانت هامة بالخصوص بالنسبة للأسواق الصاعدة مع 

ارتفاعات ملموسة سواء  السيادية  السندات  تراجع مؤشر MSCI EM بواقع 21,4%. وبالمقابل، عرفت عائدات 

بالنسبة للاقتصادات المتقدمة أو الصاعدة باستثناء ملحوظ للصين.
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  المحيط الدولي

وأخيرا، في أسواق الصرف، تميزت السنة بارتفاع هام في الدولار الأمريكي الذي استفاد من صفته كعملة احتياطية في 

سياق الأزمة وبتشديد السياسة النقدية الذي كان أسرع في الولايات المتحدة. 

1.1.1 النمو الاقتصادي

بعد الانكماش بنسبة 2,8% في 2020 والانتعاش بنسبة 6,3% في 2021، عرف نمو الاقتصاد العالمي تباطؤا ملموسا إلى 

3,4% في 2022. وهم هذا التطور على حد سواء الاقتصادات المتقدمة التي انتقلت وتيرة نموها من سنة إلى أخرى 

من 5,4% إلى 2,7%، والاقتصادات الصاعدة والنامية التي نما حجم ناتجها الداخلي الإجمالي بنسبة 4% عوض %6,9.

وبدأ تدهور الأوضاع الاقتصادية بالخصوص مع اندلاع النزاع في أوكرانيا حيث أوقف هذا الأخير الانتعاش الذي 

كان قد انطلق بعد أزمة كوفيد. ومع ذلك، فقد تراجعت حدة التباطؤ فيما بعد بفضل الاندثار التدريجي للمخاوف 

المتعلقة بالإمداد الطاقي في أوروبا، وقدرة أسواق الشغل على الصمود في الاقتصادات المتقدمة، وتدابير دعم القدرة 

الشرائية لاسيما في هذه الدول ولاحقا خلال هذه السنة، رفع القيود الصحية في الصين. 

رسم بياني 1.1.1: التطور الفصلي للنمو في 2022 في الاقتصادات المتقدمة والصاعدة الرئيسية
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                           المصدر: تومسون رويترز إيكون.

العمومي  الاستهلاك  انخفاض  عوض  حيث   ،2022 في   %2,1 إلى   %5,9 من  النمو  تراجع  المتحدة،  الولايات  في 

والاستثمارات الخاصة بشكل جزئي الصلابة النسبية لنفقات الاستهلاك وارتفاع الصادرات. 

وعلى نفس المنوال، سجلت منطقة الأورو، الأكثر عرضة للنزاع في أوكرانيا بفعل قربها الجغرافي واعتمادها الشديد 

على الواردات الطاقية الروسية، نسبة نمو في انخفاض ملموس إلى 3,5% في 2022 بعد 5,4% سنة من قبل. وفي الدول 

الأعضاء الرئيسية، لم تجاوز هذه النسبة 1,8% في ألمانيا، و2,6% في فرنسا و3,7% في إيطاليا. وعكس ذلك، أبان 

الاقتصاد الإسباني عن صلابة ملحوظة مع استقرار نسبة النمو في 5,5%، نتيجة بالخصوص لانتعاش النشاط السياحي. 
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وفي المملكة المتحدة، عرفت وتيرة النشاط الاقتصادي تباطؤا ملموسا متراجعة من 7,6% في 2021 إلى 4% في 2022. 

المخاطر  الاتحاد الأوروبي1 وتصاعد  الخروج من  تداعيات  البلاد من  الطاقة، تضررت  تكلفة  ارتفاع  فبالإضافة إلى 

المرتبطة على الخصوص باستدامة الميزانية. وفي اليابان، بلغ ارتفاع الناتج الداخلي الإجمالي 1,1% بعد 2,1%، ذلك 

أن انكماش الاستثمارات الخاصة وتفاقم حدة ارتفاع تكلفة الواردات لاسيما الطاقية بسبب انخفاض قيمة الين تجاه 

الدولار خفف من نمو الاستهلاك الخاص.

جدول 1.1.1: النمو الاقتصادي في العالم )%(

2019202020212022

2,86,33,4-2,8العالم

4,25,42,7-1,7الاقتصادات المتقدمة

2,85,92,1-2,3الولايات المتحدة

6,15,43,5-1,6منطقة الأورو

3,72,61,8-1,1ألمانيا

7,96,82,6-1,9فرنسا

9,07,03,7-0,5إيطاليا

11,35,55,5-2,0إسبانيا

11,07,64,0-1,6المملكة المتحدة

4,32,11,1-0,4-اليابان

1,86,94,0-3,6الاقتصادات الصاعدة والنامية

0,57,54,4-5,2البلدان الصاعدة والنامية الأسيوية

6,02,28,43,0الصين
5,89,16,8-3,9الهند2

6,87,04,0-0,2أمريكا اللاتينية منطقة البحر الكاريبي

3,35,02,9-1,2البرازيل

8,04,73,1-0,2-المكسيك

1,67,30,8-2,5البلدان الصاعدة والنامية في أوروبا وآسيا الوسطى

2,1-2,75,6-2,2روسيا

0,81,911,45,6تركيا

1,74,83,9-3,3إفريقيا جنوب الصحراء

6,34,92,0-0,3جنوب إفريقيا

3,14,35,3-1,0الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي.

1 لاتزال الأثار السلبية للتصويت لصالح خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي تؤثر، بعد مرور حوالي ست سنوات، على عدة قطاعات في الاقتصاد البريطاني. وحسب نسخة أكتوبر 2022 من الشبكة 

العالمية لنموذج التوقع )GPMN(، تمثلت هذه الآثار منذ 2017 في )i( انخفاض الاستثمارات الأجنبية المباشرة بحوالي 30%؛ )ii( تدهور المبادلات التجارية للسلع والخدمات بنسبة 6%؛ و)iii( خسارة 

في الإنتاجية مقارنة بالدول الأخرى من مجموعة السبع. 

2 بالنسبة للهند، تم عرض المعطيات حسب تنفيذ الميزانية وتظهر السنة المالية 2022/2023 )التي تبدأ في أبريل 2022( في العمود 2022. 
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  المحيط الدولي

فيما يخص الدول الصاعدة، سجلت الصين في 2022 تباطؤا قويا في النمو إلى 3% بعد 8,4% سنة من قبل. فقد تضرر 

النشاط الاقتصادي بشدة بفعل الحضر الصارم المفروض على العديد من كبريات المدن ووحدات الإنتاج من استمرار 

الصعوبات التي يعرفها قطاع العقار. وحسب صندوق النقد الدولي1، تتمثل هذه الأخيرة في انكماش الاستثمارات، 

وعدم قدرة المنعشين على الوفاء بدفاتر طلبياتهم الخاصة بالمساكن المباعة مسبقا وفي الضغوط التنازلية على أسعار 

العقار. 

السياسات  تشديد  ومن  الخارجي  المحيط  تدهور  من  تضررت  فقد  الأخرى،  الرئيسية  الصاعدة  الاقتصادات  أما 

النقدية على الصعيد الدولي. هكذا، تراجعت نسبة النمو إلى 6,8% بعد 9,1% في الهند وإلى 2,9% عوض 5% في 

البرازيل.

ومن جهته، سجل الاقتصاد الروسي انكماشا بنسبة 2,1% بعد ارتفاع بنسبة 5,6% نتيجة للنزاع في أوكرانيا والعقوبات 

المفروضة من طرف الدول الغربية. ويبقى هذا التطور مع ذلك أقل أهمية مما كان متوقعا في البداية، وذلك لعدة 

أسباب. ويتعلق الأمر بالخصوص بالتدابير التي اتخذها البنك المركزي لدعم الروبل الروسي والحفاظ على الاستقرار 

الرامية إلى دعم النشاط الاقتصادي وبتنويع وجهات  التيسيرية  المالي وعلى استقرار الأسعار، وبسياسات الميزانية 

الصادرات الطاقية.

وفي إفريقيا جنوب الصحراء، عانت عدة دول في المنطقة من ارتفاع أسعار المواد الغذائية والطاقية الذي أدى إلى 

تزايد قوي في تكلفة المعيشة ودفع بشرائح كبيرة من السكان إلى انعدام الأمن الغذائي والفقر2. وتراجعت وتيرة 

النشاط الاقتصادي على العموم إلى 3,9% في 2022 مقابل 4,8% في 2021 مع تباطؤ بالخصوص في نيجيريا من %3,6 

إلى 3,3%، حيث تضرر إنتاج النفط من المشاكل التقنية المتكررة، ومن انعدام الأمن ونقص الاستثمار. وعلى نفس 

المنوال، انخفضت في جنوب إفريقيا من 4,9% إلى 2% ارتباطا باستمرار الانقطاعات في التزويد بالكهرباء وانخفاض 

مداخيل استغلال المناجم لاسيما من مادتي الحديد والبلاتين.

وبخلاف المناطق الأخرى، شهدت منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في 2022 ارتفاعا في الناتج الداخلي الإجمالي 

بنسبة 5,3%. ويعزى هذا الأداء بالأساس إلى تداعيات الارتفاع الهام في الأسعار العالمية للنفط والغاز، التي مكنت 

المستوردة  الدول  بنسبة 6,1% عوض 3,3% سنة من قبل. وبالمقابل، وفي  للنفط من تحقيق نمو  الدول المصدرة 

للنفط، وعلى الرغم من استمرار الانتعاش بعد كوفيد في قطاع الخدمات السياحية على وجه الخصوص، انحصر 

النمو في 4,1% بعد 5,4%، متضررا بالتباطؤ الاقتصادي في البلدان الأوروبية، الشركاء التجاريين الرئيسيين، وبتزايد 

تكلفة الواردات لاسيما الطاقية.

1 تقرير صندوق النقد الدولي حول الآفاق الاقتصادية العالمية لشهر يناير 2023. 

2 حسب البنك الدولي، تجاوز العدد المقدر للأشخاص في وضعية انعدام الأمن الغذائي الحاد أو الأسوء من ذلك 140 مليون خلال سنة 2022، مرتفعا بما يناهز 24 مليون مقارنة بسنة 2021. 
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2.1.1 سوق الشغل

على الرغم من تباطؤ النشاط الاقتصادي، أبانت أسواق الشغل عن صلابة ملحوظة في معظم الدول المتقدمة. فقد 

تواصل خلال 2022 المنحى الإجمالي التنازلي الملاحظ سنة من قبل، مع تراجع نسب البطالة في أغلب البلدان إلى 

مستويات ما قبل الجائحة. 

ففي الولايات المتحدة، تراجعت نسبة البطالة من 8,1% في 2020 إلى 5,4% في 2021، ثم إلى 3,6% في 2022. وعلى 

نفس المنوال، بلغت هذه النسبة في منطقة الأورو أدنى مستوياتها التاريخية، أي 6,8% في 2022 بعد 7,8%. وهم 

التراجع جميع الاقتصادات الرئيسية في المنطقة مع انخفاضات من 7,9% إلى 7,3% في فرنسا، ومن 3,6% إلى %3,1 

في ألمانيا، ومن 9,5% إلى 8,1% في إيطاليا ومن 14,8% إلى 12,9% في إسبانيا. وفي باقي الدول المتقدمة، تدنت هذه 

النسبة على وجه الخصوص من 4,5% إلى 3,7% في المملكة المتحدة ومن 2,8% إلى 2,6% في اليابان. 

رسم بياني 2.1.1: تطور نسبة البطالة في الدول المتقدمة )%(جدول 2.1.1: تطور نسبة البطالة )%(
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3,93,78,15,43,6الولايات المتحدة

8,27,68,07,86,8منطقة الأورو
3,23,03,63,63,1  ألمانيا
9,08,48,07,97,3  فرنسا

10,69,99,39,58,1  إيطاليا
15,314,115,514,812,9  إسبانيا

4,13,84,64,53,7المملكة المتحدة
2,42,42,82,82,6اليابان

 البلدان الصاعدة
4,84,65,84,83,9روسيا
4,04,2 3,83,64,2الصين

 الولايات المتحدة     منطقة الأورو     ألمانيا     فرنسا12,411,114,211,17,9البرازيل

المصدر: صندوق النقد الدولي.
 إيطاليا     إسبانيا     المملكة المتحدة

فيما يتعلق بالاقتصادات الصاعدة والنامية، فقد كانت التطورات متباينة. حيث تراجعت نسبة البطالة من %4,8 

إلى 3,9% في روسيا، رغم انكماش الاقتصاد، ومن 11,1% إلى 7,9% في البرازيل ومن 34,3% إلى 33,5% في جنوب 

إفريقيا. بالمقابل، ارتفعت هذه النسبة من 4% إلى 4,2% في الصين، من سنة إلى أخرى.

التنازلي المنطلق في 2021، مع  وبالنسبة لبطالة الشباب1، وبعد نموها القوي في 2020، واصلت في 2022 منحاها 

تراجعات ملحوظة همت أغلب الدول المتقدمة. هكذا، تراجعت نسبة بطالة هذه الفئة من الساكنة من %16,8 

إلى 14,5% بمنطقة الأورو مع تدنيها بالخصوص من 6,9% إلى 5,9% في ألمانيا، ومن 18,9% إلى 17,3% في فرنسا، 

ومن 34,8% إلى 29,8% في إسبانيا ومن 29,7% إلى 23,7% بإيطاليا. وفي البلدان المتقدمة الأخرى، تراجعت من 

9,7% إلى 8,1% في الولايات المتحدة، ومن 12,3% إلى 10,5% في المملكة المتحدة ومن 4,6% إلى 4,3% في اليابان. 

1 أشخاص تتراوح أعمارهم بين 15 و24 سنة.
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Etats-Unis   Japon   France   Allemagne   Italie   Espagne   Royaume-Uniرسم بياني 3.1.1: تطور نسبة بطالة الشباب في الدول المتقدمة )%(
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                             المصادر: أوروستات ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

3.1.1 أسواق السلع الأساسية

خلال سنة 2022، عرفت أسعار السلع الأساسية ارتفاعا استثنائيا يرتبط بالأساس باندلاع النزاع في أوكرانيا وتداعياته. 

وقد تراجعت الضغوط على الأسعار بشكل نسبي على إثر الاتفاقيات التي مكنت من انتعاش الصادرات الأوكرانية 

لبعض المواد الفلاحية وكذا ضعف الطلب من الصين خاصة بسبب سياستها »صفر كوفيد«. وفي مجموع السنة، نمت 

الأسعار بواقع 60% بالنسبة للمواد الطاقية و10,6% بالنسبة للمواد غير الطاقية. 

 رسم بياني 4.1.1: التطور السنوي لمؤشرات
 أسعار السلع الأساسية )2010=100(

 رسم بياني 5.1.1: التطور الشهري لمؤشرات
 أسعار السلع الأساسية في 2022 )2010=100(
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المصدر: البنك الدولي.
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وفي سوق النفط الخام، نمت الأسعار1 بنسبة 40,6% إلى 97,1 دولار للبرميل في المتوسط، وهو أعلى مستوى منذ 

2014. وخلال النصف الأول من السنة، شرعت الأسعار في الارتفاع، ووصلت في المتوسط إلى 103,4 دولار، مع ذروة 

116,8 دولار في يونيو، بسبب المخاوف المرتبطة بالتوترات الجيوسياسية، والإعلان عن الحظر الأوروبي على النفط 

للغاز  النفطية كبديل  المواد  إنتاجها، وكذا استعمال  الدول الأعضاء في منظمة أوبيب+ عن رفع  الروسي، وإحجام 

الكهرباء. وابتداء من شهر يوليوز، بدأت الأسعار بالانخفاض مع بقائها في مستويات أعلى بكثير  الطبيعي لإنتاج 

من تلك المسجلة قبل الجائحة. ويعزى هذا التدني بالأساس إلى تباطؤ النشاط في الاقتصادات المتقدمة والصاعدة 

الرئيسية وإلى الحفاظ على مستوى إنتاج مطرد للنفط الروسي الذي أعيد توجيهه نحو بلدان مثل الصين أو الهند 

أو تركيا.

وبواقع  الأوروبية  السوق  في   %150,3 بنسبة  ارتفاعات   2022 في  الطبيعي  الغاز  سعر  سجل  النحو،  نفس  وعلى 

65,4% في السوق الأمريكية. ويرجع هذا التطور أساسا إلى توقف الشركة الروسية »غازبروم« عن تسليم الغاز وإلى 

ارتفاع الطلب الصادر من الدول الأوروبية التي كانت تريد إعادة تكوين مخزوناتها الاستراتيجية. وابتداء من شهر 

شتنبر، أخذت الأسعار في السوق الأوروبية في منحى النزول، حيث تراجعت من ذروة 70 دولار لكل مليون وحدة 

حرارية بريطانية في غشت إلى 36 دولار في دجنبر. ويعكس هذا التراجع بالخصوص المستويات المرتفعة للمخزونات 

وانخفاض استهلاك الطاقة الراجع جزئيا إلى فصل الشتاء الذي كان أكثر اعتدالا مقارنة بالمعتاد.

وفيما يخص الفحم، عرفت الأسعار ارتفاعا قويا وصل إلى ما يناهز 150% بالنسبة للفحم الأسترالي وإلى الضعف 

بالنسبة للفحم القادم من جنوب إفريقيا. ويعكس هذا الارتفاع بالخصوص انخفاض الصادرات الأسترالية بسبب 

سوء الأحوال الجوية، وكذا نمو الطلب على الفحم المستعمل في إنتاج الكهرباء كبديل للغاز الطبيعي أو للطاقة المائية 

خاصة في الصين. 

1  متوسط أسعار البرنت، ونفط غرب تكساس المرجعي )WTI( ونفط دبي-فاتح.
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رسم بياني 7.1.1: التطور الشهري لأسعار المواد الطاقية رسم بياني 6.1.1: التطور السنوي لأسعار المواد الطاقية
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المصدر: البنك الدولي.

وباستثناء المنتجات الطاقية، سجلت بالمقابل أسعار المعادن والخامات تراجعا طفيفا بنسبة 1,2% بعد ارتفاع قدره 

بالبناء على المستوى  47,1% في سنة 2021، وذلك ارتباطا بشكل رئيسي بتباطؤ الأنشطة الصناعية وتلك الخاصة 

العالمي. وحسب كل منتج على حدة، انخفضت الأسعار بنسبة 25% للحديد نظرا على الخصوص لتراجع الإنتاج من 

الفولاذ في الصين في سياق الجائحة والصعوبات التي طبعت القطاع العقاري وبنسبة 5,3% للنحاس. وعلى النقيض 

أسعار  لارتفاع  نتيجة  أوروبا  الإنتاج في  تدني  بالتحديد  لتعكس   ،%9,4 بنسبة  الألمنيوم  أسعار  ارتفعت  ذلك،  من 

المنتجات الطاقية.

وفيما يتعلق بالفوسفاط ومشتقاته، واصلت الأسعار منحاها التصاعدي المدعوم بتراجع العرض عقب اندلاع النزاع 

في أوكرانيا، وارتفاع الطلب القادم على الخصوص من البرازيل والهند وكذا تزايد أسعار المدخلات. وهكذا، ارتفعت 

أسعار الفوسفاط ثنائي الأمونياك بنسبة 28,5% إلى 772,2 دولار للطن في المتوسط، والفوسفاط الثلاثي الممتاز بنسبة 

الثلث إلى 716,1 دولار والفوسفاط الخام بنسبة 116% إلى 266,2 دولار. بموازاة ذلك، تزايدت أسعار المنتجات 

للزيوت والدقيق و%13,7  ارتفاعا بنسبة 21,4% للحبوب، و%14,2  الفلاحية بنسبة 13,3% إجمالا، مما يعكس 

للمشروبات.
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رسم بياني 8.1.1: مؤشرات أسعار المواد غير الطاقية 
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المصدر: البنك الدولي.

وتقلصت أسعار المعادن النفيسة بنسبة 2,4%، نتيجة على الخصوص لانخفاض سعر الفضة بنسبة 13,4% والبلاتين 

بنسبة 11,9%، في سياق تراجع ملموس للإنتاج العالمي للمنتجات الإلكترونية. أما سعر الذهب، فقد ظل شبه مستقر 

1 دولار للأوقية، نتيجة تظافر عوامل تزايد المخاوف الجيوسياسية من جهة، وارتفاع أسعار الفائدة وسعر  في 800

صرف الدولار الأمريكي من جهة أخرى.

إطار 1.1.1: التدابير المتخذة من طرف الاتحاد الأوروبي في مواجهة الأزمة الطاقية 

بعــد انــدلاع الأزمــة في أوكرانيــا، قــرر الاتحــاد الأوروبي ضمــن حزمــة واســعة مــن العقوبــات إيقــاف المشــريات مــن الفحــم 

الحجــري والنفــط الروســيين1. بمــوازاة ذلــك، قامــت تدريجيــا روســيا، وهــي المــورِّد الرئيــي لأوروبــا بالمحروقــات الأحفوريــة 

حيــث مثلــت عــى الخصــوص 45% مــن وارداتهــا مــن الغــاز في 2021، بتقليــص تدفقــات الغــاز المنقولــة نحــو أوروبــا عــر 

خطــوط أنابيــب الغــاز، خاصــة خــط »نورســريم«، مــع انخفــاض بلــغ بنهايــة الســنة حــوالي 80% 2. في ظــل هــذه الظــروف، 

وجــدت أوروبــا نفســها أمــام أزمــة طاقيــة غــر مســبوقة مــع تســجيل اضطرابــات كبــرة في إمداداتهــا.

وأثــارت هــذه الوضعيــة مخاوفــا حــول قــدرة الاتحــاد الأوروبي عــى إيجــاد بدائــل للغــاز الــروسي، الــروري لإنتــاج الكهربــاء 

والنشــاط الصناعــي وتدفئــة المنــازل3، لا ســيما مــع اقــراب موســم الشــتاء. وانعكــس ذلــك أيضــا عــى تزايــد الضغــوط عــى 

ســعر الغــاز في الســوق الأوروبيــة4 الــذي ارتفــع بنســبة 179,4% في 2022. وبالتــالي، ســجل ســعر الكهربــاء نمــوا بنســبة 35% 5 وفي 

ظــل هــذه الظــروف، تبنــى الاتحــاد الأوروبي مجموعــة مــن الإجــراءات المرتكــزة عــى عــدة جوانــب متمثلــة فيــا يــي:

1 تم إقرار هذه العقوبات بتاريخ 8 أبريل و3 يونيو 2022 تواليا، وتتمثل في منع فوري لواردات الفحم الحجري القادمة من روسيا. أما تلك المتعلقة بواردات النفط الخام والمنتجات 

النفطية المكررة، فقد تم تطبيقها تدريجيا، خلال فترة تمتد لستة أشهر بالنسبة للنفط الخام و8 أشهر بالنسبة للمنتجات النفطية المكررة الأخرى.

2 جيرومين زيتلميير، سيمون تاكليابييترا، جورج زاكمان، كونال هوساف: » Beating the european energy crisis «، صندوق النقد الدولي، المالية والتنمية، دجنبر 2022.

 ،»Where does the EU’s gas come from?« الأوروبي:  الاتحاد  مجلس  المصدر:  منازلهم.  لتدفئة  الغاز  استخدموا  الأوروبي  الاتحاد  في  الأسر  من  أكثر من %30   ،2021 سنة  في   3 

7 فبراير 2023.

Title Transfer Facility« 4« هي عبارة عن منصة توجد في هولندا وتجمع مشترين ومنتجين محليين ودوليين، وشركات تخزين، وموزعين ومشغلي شبكة صناعة الغاز. وتعتبر بمثابة 

النقطة المرجعية لتتبع وفهم سعر العقود الآجلة للغاز الطبيعي في السوق الأوروبية.

5 مجلس الاتحاد الأوروبي، معطيات محينة في 14 دجنبر 2022.
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• تقليص استهلاك الطاقة على الأمد القصير ودعم الأسر والمقاولات الأكثر هشاشة، من خلال منظومة تعتمد على6: )أ( تقليص 	

استهلاك الكهرباء بنسبة 10% إجمالا و5% خلال ساعات العمل، خلال الفترة الممتدة من فاتح دجنبر 2022 إلى 31 مارس 

2023؛ و)ب( تسقيف عائدات منتجي الكهرباء في 180 أورو للميغاواط لكل ساعة وإعادة رصد المداخيل الإضافية على 

شكل دعم للمواطنين والمقاولات الهشة و)ج( إحداث »مساهمة تضامنية« مؤقتة على الفائض7 من أرباح المقاولات العاملة 

في قطاع المحروقات الأحفورية.

• ضمان الإمدادات من الغاز الطبيعي بأسعار معقولة من خلال على الخصوص »آلية تصحيح السوق«. وتطبق هذه الآلية 	

للتسقيف المعتمدة بتاريخ 19 دجنبر 2022 والتي تدخل حيز التنفيذ في 15 فبراير 2023 بشكل أوتوماتيكي عندما تتجاوز 

( 180 أورو للميغاواط وتفوق بواقع 35 أورو متوسط السعر العالمي للغاز الطبيعي  أسعار عقود الغاز لمدة شهر واحد )

المسال لمدة ثلاثة أيام متتالية.

• 	 .REPowerEU التوفير في استهلاك الطاقة، وتنويع الإمدادات وتسريع الانتقال نحو الطاقات النظيفة من خلال تنفيذ مخطط

وتم تقديم هذا المخطط بتاريخ 11 مارس 2022 من لدن المفوضية الأوروبية، إلا أن كيفيات تمويله لم تحصل على الإجماع 

إلا في 14 دجنبر 2022. ويتوقع إنجاز كافة التدابير المضمنة فيه قبل سنة 2030.

ويتعلــق الأمــر عــى المــدى القصــر بمــا يــي: )أ( مــأ صهاريــج تخزيــن الغــاز في حــدود 80% مــن قدرتهــا التخزينيــة بتاريــخ 

فاتــح نونــر 2022، ثــم إلى 90% خــال الســنوات التــي تليهــا8؛ و)ب( تنفيــذ مشــاريع خاصــة بالطاقــة الشمســية وطاقــة الرياح 

والهيدروجــن المتجــدد وكــذا الرفــع مــن إنتــاج الغــاز الحيــوي )البيوميتــان( بغيــة تقليــص الــواردات مــن الغــاز بواقــع 67 

مليــار مــر مكعــب في المجمــل؛ و)ج( إبــرام شراكات جديــدة في مجــال الطاقــة. ولهــذه الغايــة، رفعــت المفوضيــة الأوروبيــة 

ــات المتحــدة، و)د( إحــداث »منصــة  ــى الولاي ــج أو حت ــل قطــر وأذربيجــان والنروي ــدان مث ــن بل ــة م ــا القادم ــن إمداداته م

طاقيــة للاتحــاد الأوروبي« قصــد تجميــع المشــريات المشــركة للغــاز الطبيعــي والهيدروجــن. وتتمثــل هــذه الأخــرة في آليــة 

للتنســيق مــن شــأنها دعــم هــذه المشــريات بأســعار معقولــة وذلــك بالاعتــاد عــى الثقــل الســياسي والتجــاري الجماعــي 

للاتحــاد الأوروبي.

وعــى المــدى المتوســط، تتمثــل التدابــر في )أ( رفــع حصــة الطاقــات المتجــددة ضمــن الاســتهلاك الإجــالي للكهربــاء في الاتحــاد 

الأوروبي إلى 45% و)ب( زيــادة إنتــاج الهيدروجــن المتجــدد مــن خــال تنزيــل مبــادرة »مــرع الهيدروجــن« الراميــة إلى رفــع 

الإنتــاج الســنوي الداخــي إلى 10 ملايــن طــن وإحــداث »بنــك أوروبي للهيدروجــن«، برأســال يناهــز 3 ملايــر أورو والــذي 

ســيعطي الانطلاقــة مــع حلــول خريــف ســنة 2023 لعمليــات المزايــدة الأولى لتمويــل مشــاريع إنتــاج الهيدروجــن الأخــر.

ــنة  ــق س ــة في أف ــتثمارات الإضافي ــن الاس ــار أورو م ــط »REPowerEU«  ملي ــيتطلب مخط ــل، س ــق بالتموي ــا يتعل وفي

2027. وتعــول المفوضيــة جزئيــا عــى مــا ســتوفره مــن أمــوال نتيجــة تقليــص الــواردات مــن المحروقــات الأحفوريــة الروســية 

ــك، قــررت منــح  وعــى القــروض غــر المســتخدمة في مخطــط الإقــاع الأوروبي » Next Generation EU «. عــاوة عــى ذل

ــة  ــكان ودرج ــم الس ــع حج ــاشى م ــر تت ــق معاي ــاد الأوروبي، وف ــدان الاتح ــدة بل ــار أورو لفائ ــع 20 ملي ــافي بواق ــم إض دع

ــواردات الطاقيــة القادمــة مــن روســيا. الاعتــاد عــى ال

6 مجلس الاتحاد الأوروبي: Energy crisis : Three EU-coordinated measures to cut down bills،  مارس 2023.

7 مقارنة بمتوسط الأرباح المحققة خلال السنوات الأربع السابقة.

.»Aggregated Gas Storage Inventory« 8 بتاريخ 31 دجنبر 2022، بلغت مستويات التخزين الاستراتيجية للغاز على مستوى الاتحاد الأوروبي 83,3% إجمالا. معطيات مستقاة من موقع
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وفي الأخــر، شــددت المفوضيــة الأوروبيــة عــى أن التضامــن يظــل بمثابــة الركــن الأســاسي والعامــل الكامــن وراء فعاليــة كافــة 

أنشــطتها. بالفعــل، وبعــد مــرور خمــس ســنوات مــن تبنــي قانــون أمــن الإمــدادات مــن الغــاز9، تــم التوقيــع عــى 6 اتفاقــات 

ثنائيــة فقــط بــن الــدول الأعضــاء مــن أصــل 40 اتفاقيــة. ولمواجهــة بــطء هــذه الآليــة، اقترحــت المفوضيــة عــدد مــن القواعــد 

التــي مــن شــأنها ضــان تلقــي بلــد يعــاني مــن وضعيــة اســتعجالية الغــاز مــن البلــدان الأخــرى مقابــل تعويــض عــادل.

9 قانون مصادق عليه في 12 شتنبر 2017 من لدن البرلمان الأوروبي، والذي يهدف بالأساس إلى تفادي أزمات التزود بالغاز وتطبيق مبدأ التضامن. ويتيح بالتالي للبلدان الأعضاء التي 

تواجه نقصا حادا الاعتماد على مساعدة البلدان المجاورة بموجب قواعد جديدة للتضامن.

4.1.1 التضخم

يبقى الارتفاع الاستثنائي للتضخم أحد أبرز التطورات التي ميزت سنة 2022. وبالفعل، فقد عرف المنحى التصاعدي، 

الذي انطلق غداة الانفتاح في مرحلة ما بعد الجائحة والمرتبط على الخصوص باضطرابات سلاسل الإنتاج والإمداد، 

تسارعا قويا تسبب فيه ارتفاع أسعار المنتجات الطاقية والغذائية بعد اندلاع النزاع في أوكرانيا. إضافة إلى ذلك، وفي 

العديد من البلدان، تزايدت حدة التضخم نتيجة تراجع قيمة عملاتها أمام الدولار. وإلى جانب ردة فعل البنوك 

المركزية، دفع هذا الارتفاع حكومات عدة بلدان إلى وضع تدابير لتقليص تأثيرها على القدرة الشرائية للأسر ولدعم 

نشاط المقاولات )الإطار 2.1.1(.

وبذلك، انتقل التضخم على المستوى العالمي من 4,7% في 2021 إلى 8,7% في 2022 مع تسجيل تسارع من 3,1% إلى 

7,3% في البلدان المتقدمة ومن 5,9% إلى 9,8% في الاقتصادات الصاعدة والنامية.

جدول 3.1.1: التضخم في العالم )%(

201720182019202020212022

3,23,63,53,24,78,7العالم

1,72,01,40,73,17,3البلدان المتقدمة

2,12,41,81,34,78,0الولايات المتحدة الأمريكية 

1,51,81,20,32,68,4منطقة الاورو

1,71,91,40,43,28,7   ألمانيا

1,22,11,30,52,15,9   فرنسا

0,11,98,7-1,31,20,6   إيطاليا

0,33,08,3-2,01,70,8   إسبانيا

2,72,51,80,92,69,1المملكة المتحدة

0,22,5-0,51,00,50,0اليابان

4,54,95,15,25,99,8البلدان الصاعدة والنامية

1,51,92,92,50,91,9   الصين

3,63,44,86,25,56,7   الهند

3,43,73,73,28,39,3   البرازيل

3,72,94,53,46,713,8   روسيا

7,211,38,010,913,914,8الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي.
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وبعد بلوغه 4,7% في 2021، ارتفع التضخم إلى 8% في الولايات المتحدة، وهو أعلى مستوى له منذ عام 1982، فيما 

بلغ 8,4% في منطقة الأورو بعد 2,6%. وفي الدول الأعضاء الرئيسية في هذه المنطقة، بلغ على الخصوص 8,7% في 

ألمانيا و5,9% في فرنسا و8,3% في إسبانيا و8,7% في إيطاليا. وفي أنحاء أخرى من العالم، تسارع التضخم من %2,6 

إلى 9,1% في المملكة المتحدة وانتقل من 0,2-% إلى 2,5% في اليابان.

رسم بياني 11.1.1: التضخم في الاقتصادات الرئيسية رسم بياني 10.1.1: التضخم في العالم )%(
لمنطقة الأورو )%(
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المصدر: صندوق النقد الدولي.

وفي الاقتصادات الصاعدة الرئيسية، مثلت الصين استثناء ملموسا حيث لم تتجاوز فيها نسبة التضخم 1,9% بدلا من 

التي نهجتها. بالمقابل، ارتفعت الأسعار عند الاستهلاك  0,9%، ارتباطا على الخصوص باستراتيجية »صفر كوفيد« 

بنسبة 6,7% بدلا من 5,5% في الهند، وبنسبة 9,3% بدلا من 8,3% في البرازيل وبنسبة 13,8% مقابل 6,7% في 

روسيا. ومن بين البلدان المنتمية لهذه الفئة التي سجلت المستويات الأعلى نجد تركيا التي بلغ فيها التضخم %72,3 

والأرجنتين بنسبة 72,4%. وعلى مستوى شمال إفريقيا بشكل خاص، تسارعت وتيرة التضخم من 4,5% إلى %8,5 

في مصر، ومن 7,2% إلى 9,3% في الجزائر ومن 5,7% إلى 8,3% في تونس.
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إطار 2.1.1: ردود الحكومات على ارتفاع التضخم

بعــد إعــادة فتــح الاقتصــادات في مرحلــة مــا بعــد الجائحــة، ســلك التضخــم مســارا تصاعديــا نتيجــة عــى الخصــوص للوتــرة 

المتســارعة لانتعــاش الطلــب التــي فاقــت العــرض. وعــرف هــذا التوجــه في 2022 تســارعا قويــا عقب انــدلاع الحــرب في أوكرانيا 

التــي أدت بشــكل خــاص إلى ارتفــاع ملمــوس في أســعار المنتجــات الطاقيــة والغذائيــة. وبذلــك، بلــغ التضخــم مســتويات غــر 

ــة  ــات المتحــدة و10,7% في منطق ــه الشــهرية 9,1% في الولاي ــث بلغــت ذروت ــة، حي مســبوقة ســواء في الاقتصــادات المتقدم

الأورو و11,1% في المملكــة المتحــدة، أو في البلــدان الصاعــدة مــع تســجيل أعــى مســتوى لــه بنســبة 7,8% في الهنــد و%12,1 

في البرازيــل و17,8% في روســيا و85,5% في تركيــا.

وإلى جانــب الــردود السريعــة المتخــدة مــن قبــل البنــوك المركزيــة أمــام هــذه التطــورات، تعبــأت الســلطات الحكوميــة أيضــا 

لتقليــص تداعياتهــا عــى القــدرة الشرائيــة لــأسر وعــى تكاليــف الإنتــاج للمقــاولات.

• في الولايات المتحدة، صادقت الإدارة الأمريكية شهر غشت 2022 على »قانون تقليص التضخم«، المتمثل في برنامج إنفاق 	

حكومي بقيمة 430 مليار دولار على مدى 10 سنوات. وإلى جانب التخفيف من انعكاسات ارتفاع الأسعار، يهدف البرنامج 

إلى الاستثمار في الصناعة الخضراء وتقليص انبعاثات ثاني أكسيد الكاربون. ومن جملة التدابير المتخذة، يمكن الإشارة على 

الخصوص إلى رصد اعتمادات ضريبية لفائدة الأسر من أجل تعويض ارتفاع الفاتورة الطاقية وتمديد الدعم المتعلق »بقانون 

الرعاية الصحية ميسورة التكلفة« إلى غاية 2025، وكذا إدخال إصلاحات على أسعار الأدوية المقررة بوصفة طبية. ولتمويل 

هذا المخطط، ينص القانون بصفة خاصة على تطبيق سعر ضريبي أدنى يصل إلى 15% على كافة الشركات التي تتجاوز مليار 

دولار في الأرباح.

• في المملكة المتحدة، قامت الحكومة باتخاذ جملة من التدابير بقيمة تعادل 1,1% من الناتج الداخلي الإجمالي، وذلك من أجل 	

تحفيز النمو ودعم الأسر بالنظر لارتفاع الأسعار خاصة منها أسعار الطاقة. وبالتالي، ينص مخطط أولي، بغلاف مالي يصل إلى 

9,1 مليار جنيه إسترليني، أساسا على تخفيض 200 جنيه من فاتورة الطاقة، وتقليص الضرائب على المحروقات لمدة 12 شهرا 

والتخفيف من الضريبة على السكن بواقع 150 جنيه. إضافة إلى ذلك، تم رفع سقف خضوع الأسر ذات الدخل المنخفض 

12 جنيه ابتداء من يوليوز. وتم الإعلان عن مخطط ثاني للدعم  9 جنيه إلى 570 لاقتطاعات الضمان الاجتماعي من 880

بقيمة 15 مليار جنيه مع نهاية ماي 2022، يشمل تحويل مبلغ 650 جنيه إسترليني لفائدة الأسر ذات الدخل المنخفض، 

إعانات  من  المستفيدين  الأشخاص  لفائدة  جنيه  و150  المتقاعدين  لفائدة  جنيه   300 بقيمة  آخرين  تحويلين  إليه  ينضاف 

الإعاقة. علاوة على ذلك، تمت مضاعفة الخصم من فاتورة الطاقة إلى 400 جنيه. ولتمويل هذه الإجراءات، قررت الحكومة 

على الخصوص اقتطاع 25 %من أرباح الشركات النفطية والغازية.

• المخصصات الاجتماعية بواقع 100 أورو لكل 	 الدولة الألمانية في مارس 2022 رفع  وبغية تحقيق نفس الأهداف، قررت 

شخص ومنح تعويضات قدرها 300 أورو للأسر علاوة على منحة قدرها 100 أورو لكل طفل تحت الرعاية. وبعد شهر، 

تم خفض ضريبة الوقود من 0,30 أورو/لتر بالنسبة للبنزين و0,14 أورو بالنسبة لوقود ديزل وتم خفض سعر تذاكر النقل 

العمومي إلى 9 أورو شهريا. خلال شهر يوليوز، تم إلغاء ضريبة الطاقات المتجددة وفي أكتوبر، تم خفض الضريبة على القيمة 

المضافة على الغاز من 19% إلى 7%. وعلى نفس المنهج، وافقت الحكومة في 4 شتنبر على خطة بغلاف مالي قدره 65 مليار 

أورو تتضمن، من بين جملة أمور أخرى، تقديم »شيك الطاقة« بمبلغ 200 أورو لفائدة الطلبة و300 أورو للمتقاعدين. ومن 

أجل تمويل هذه الخطة، أرغمت الحكومة الشركات المنتجة للكهرباء بتقديم مساهماتها.
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• في فرنسا، تم اعتماد مجموعة من تدابير الدعم المباشر منذ أكتوبر 2021، تتجلى في دعم مالي لفائدة الأسر ذات الدخل 	

المنخفض، والممنوح على شكل »تعويض على التضخم« قدره 100 أورو لكل شخص و»شيك الطاقة«. وفي سنة 2022، قررت 

الحكومة، من جملة أمور أخرى، تحديد سقف ارتفاع الأسعار المقننة للكهرباء في 4%، وتجميد أسعار الغاز، وخفض أسعار 

الوقود بمحطاته بواقع 0,18 أورو/لتر، ورفع أجور الموظفين والمعاشات بنسبة 3% وتوزيع »شيك لاقتناء المواد الغذائية« 

رقم  من   %3 من  أكثر  للطاقة  استهلاكها  يمثل  التي  للشركات  خاصة  مساعدة  الحكومة  خصصت  كما  فقرا.  الأكثر  للأسر 

المعاملات والتي ارتفعت فاتورتها من الغاز والكهرباء بأكثر من 40% منذ اندلاع الصراع في أوكرانيا. 

• الداخلي 	 الناتج  من   %0,5( دولار  مليار   7,9 بمبلغ  ماليا  غلافا  البرازيل  حكومة  الصاعدة، خصصت  البلدان  مستوى  وعلى 

الإجمالي( لمكافحة آثار التضخم. حيث قررت رفع التحويلات للأسر ذات الدخل المنخفض من 400 إلى 600 ريال برازيلي1، 

1 ريال برازيلي لسائقي الشاحنات، ورفع قيمة القسائم الممنوحة للأسر الفقيرة لشراء  وتوزيع مساعدة شهرية قدرها 000

الغاز للاستخدام المنزلي وأيضا منح مساعدات لضمان النقل العمومي المجاني لفائدة الأشخاص المسنين. كما سمحت الحكومة 

. وقررت الحكومة أيضا  »Auxilio Brasil« لما يناهز 1,6 مليون شخص إضافي بالحصول على المساعدات في إطار برنامج

تنتجه شركة  الذي  الوقود  أسعار  تخفيضات  الولايات ودعم  الأساسية على مستوى  الخدمات  للضرائب على  وضع سقف 

»بتروبراس«، أكبر شركة نفط في البرازيل.

• في بلدان أخرى، ولمواجهة التضخم المتصاعد، خفضت الحكومة التركية الضريبة على القيمة المضافة المطبقة على الكهرباء 	

المستخدم في المباني السكنية والري الزراعي، ومنحت إعانات لفائدة 4 ملايين أسرة وأصدرت مرسوما يقضي برفع الأجور. 

أما الهند، فقد وضعت تدابير عدة من بينها خفض الضرائب على الوقود وكذلك الرسوم على الواردات من الزيوت الغذائية 

والفحم، وفي الوقت نفسه، فرضت قيودا على تصدير بعض المنتجات الفلاحية.
1 دولار أمريكي = 5,16 ريال برازيلي )2022(.

2 يتعلق الأمر ببرنامج اجتماعي للتحويلات النقدية، تم إطلاقه في نونبر 2021 ويهدف إلى الحد من الفقر والفقر المدقع في الأسر وتعزيز تنمية الأطفال والمراهقين.

5.1.1 المالية العمومية

على الرغم من الظرفية الاقتصادية غير المواتية على العموم، تواصل انتعاش المالية العمومية الذي بدأ سنة 2021 

البلدان  بعد التدهور الحاد الذي سجل خلال الجائحة، لا سيما مع انخفاض العجز ومستويات الديون في معظم 

المتقدمة.

إلى  الوباء  أثناء  وضعها  تم  التي  النطاق  الواسعة  الدعم  لإجراءات  التدريجي  السحب  أدى  المتحدة،  الولايات  في 

انخفاض ملموس في عجز الميزانية، حيث انخفض من 14% من الناتج الداخلي الإجمالي سنة 2020 إلى 11,6% سنة 

2021 ثم إلى 5,5% سنة 2022. وقد ترافق هذا التطور أيضا مع انخفاض طفيف في الدين العمومي، الذي يظل مع 

ذلك عند مستوى مرتفع، أي 121,7% من الناتج الداخلي الإجمالي.

وبالمثل، تحسن الوضع في منطقة الأورو مع تراجع عجز الميزانية إلى 3,8% من الناتج الداخلي الإجمالي مقابل %5,4 

الرئيسية  الاقتصادات  الإجمالي. وفي  الداخلي  الناتج  من   %90,9 إلى  العمومي  الدين  وانخفاض  الماضية،  السنة  في 
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للمنطقة، انخفض عجز الميزانية إلى 4,9% في فرنسا، وإلى 2,6% في ألمانيا، وإلى 5,4% في إسبانيا، وإلى 8% في إيطاليا. 

في الوقت نفسه، انخفض الدين العمومي أيضا، واستقر عند مستويات تتراوح ما بين 66,5% من الناتج الداخلي 

الإجمالي في ألمانيا و144,7% في إيطاليا.

في المملكة المتحدة، استمر الوضع في التحسن، لا سيما مع انخفاض العجز العمومي إلى 6,3% من الناتج الداخلي 

الإجمالي بعد 8,3% في السنة الماضية، وتدني نسبة الدين إلى 102,6% من الناتج الداخلي الإجمالي مقابل %108,1. 

من جهة أخرى، سجلت اليابان تدهورا حادا في عجزها الذي بلغ 7,8% من الناتج الداخلي الإجمالي، بالموازاة مع 

تزايد ديونها إلى 261,3% من الناتج الداخلي الإجمالي، وهو أعلى مستوى سجلته على الإطلاق.

وعلى مستوى البلدان الصاعدة الرئيسية، فقد كانت التطورات متباينة. ففي الصين، وفي سياق تباطؤ حاد في النشاط 

الاقتصادي واستمرار القيود الصحية لمواجهة مخاطر عودة الجائحة، تفاقم عجز الميزانية من 6,1% إلى 9,4% من 

الهند،  الإجمالي. وفي  الداخلي  الناتج  إلى 77,1% من  العمومي من %71,8  الدين  الإجمالي وارتفع  الداخلي  الناتج 

ظل العجز دون تغيير عند 9,6% من الناتج الداخلي الإجمالي بينما انخفض الدين إلى 83,1% من الناتج الداخلي 

الإجمالي. وفي البرازيل، سجل التطور تباينا مع تفاقم العجز إلى 4,6% وانخفاض الدين إلى 85,9% من الناتج الداخلي 

الإجمالي. وفي روسيا، وعلى الرغم من النزاع والعقوبات، أظهرت المالية العمومية صمودا ملحوظا، حيث بلغ العجز 

والدين العمومي نسبا لم تتجاوز على التوالي 2,2% و19,6% من الناتج الداخلي الإجمالي، وذلك بفضل ارتفاع أسعار 

الطاقة. واستفادت من هذه الأخيرة الدول المصدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، مثل المملكة 

العربية السعودية وقطر والكويت والجزائر، التي سجلت جميعها فائضا في الميزانية وتراجعات في الدين العمومي.

رسم بياني 12.1.1: تطور رصيد الميزانية )% من الناتج 
الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 13.1.1: تطور الدين العمومي )% من الناتج 
الداخلي الإجمالي(
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المصدر: صندوق النقد الدولي.
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6.1.1 الحسابات الخارجية

وتراجع  والاقتصادي،  الجيوسياسي  بالانقسام  اتسم  سياق  سنة 2022 في  ملموس  بشكل  العالمية  التجارة  تباطأت 

النشاط الاقتصادي العالمي، واضطراب سلاسل الإمداد بالسلع الأساسية الناجم عن النزاع في أوكرانيا وبدرجة أقل 

من ارتفاع قيمة الدولار. وبالتالي، بعد الانتعاش القوي الذي سجلته سنة 2021 بنسبة 10,6%، تباطأ نموها من حيث 

الحجم إلى 5,1%، مما يعكس نمو صادرات الدول المتقدمة بواقع 5,2% وصادرات الاقتصادات الصاعدة والنامية 

بنسبة %4,1. 

رسم بياني 14.1.1: الصادرات من السلع والخدمات من حيث الحجم )التغير% (
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 الاقتصادات المتقدمة      الاقتصادات الصاعدة والنامية

                           المصدر: صندوق النقد الدولي.

وفيما يتعلق بتحويلات المهاجرين إلى البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل، فقد بلغت 626 مليار دولار سنة 2022، 

مرتفعة بنسبة 4,9% مقابل 10,2% المسجلة سنة 2021. ويعزى هذا التطور إلى تضافر عدة عوامل مع من ناحية، 

استمرار إعادة فتح البلدان المضيفة الذي شجع تشغيل المهاجرين، ومن ناحية أخرى، انخفاض المداخيل الحقيقية 

الناجم عن تسارع التضخم وتقلبات أسعار الصرف، ولا سيما انخفاض قيمة الأورو مقابل الدولار الذي أثر بشكل 

خاص على التحويلات نحو شمال إفريقيا. وهكذا، ارتفعت التحويلات إلى أمريكا اللاتينية والكاريبي بنسبة %9,3، 

وإلى أوروبا وآسيا الوسطى بنسبة 10,3%، وإلى الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بواقع 2,5%، وإلى جنوب آسيا بواقع 

3,5%، وإلى إفريقيا جنوب الصحراء بنسبة 5,2%، وإلى بلدان شرق آسيا والمحيط الهادئ بنسبة %0,7. 

في ظل هذه الظروف، انتقل رصيد الحساب الجاري للاقتصادات المتقدمة على العموم من فائض بواقع 0,8% من 

الناتج الداخلي الإجمالي سنة 2021 إلى عجز بنسبة 0,4% سنة 2022. ويغطي هذا التطور تفاقم العجز من %1,5 

إلى 5,6% في المملكة المتحدة، واستقرارا بنسبة 3,6% في الولايات المتحدة، وتراجع الفائض في اليابان من 3,9% إلى 
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2,1%، فضلا عن تدهور رصيد الحساب الجاري في منطقة الأورو، لينتقل من فائض قدره 2,3% إلى عجز قدره %0,7 

من الناتج الداخلي الإجمالي. وفي الدول الأعضاء الرئيسية في المنطقة، تراجع الرصيد الفائض من 7,7% إلى 4,2% في 

ألمانيا، وسجل شبه استقرار في 1,1% في إسبانيا، بينما تحول إلى عجز بلغ 1,7% في فرنسا و0,7% في إيطاليا.

نمو  مع   %0,8 بعد  الإجمالي  الداخلي  الناتج  من   %1,4 إلى  الفائض  تعزز  والنامية،  الصاعدة  بالدول  يتعلق  وفيما 

بالخصوص من 6,7% إلى 10,3% في روسيا ومن 1,8% إلى 2,3% في الصين. علاوة على ذلك، تفاقم عجز الحساب 

الجاري في الهند من 1,2% إلى 2,6% وسجل شبه استقرار في 2,9% في البرازيل.

في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، أدى ارتفاع أسعار الطاقة إلى تعزيز ملحوظ في أرصدة الفائض في البلدان 

المصدرة للنفط، التي ارتفعت من 5,1% من الناتج الداخلي الإجمالي إلى 13,8% في المملكة العربية السعودية، ومن 

23,7% إلى 28,5% في الكويت، ومن 14,7% إلى 26% في قطر ومن 11,6% إلى 11,7% في الإمارات العربية المتحدة. 

بالنسبة للبلدان المستوردة، كانت التطورات متباينة مع تفاقم عجز الحساب الجاري إلى 8,5% في تونس، وتراجعه 

تحسن  من  بالخصوص  الاقتصادين  هذين  استفادة  إلى  يعزى  ما  وهو  الأردن،  في   %7,4 وإلى  في مصر   %3,5 إلى 

تحويلات المهاجرين واستئناف النشاط السياحي.

جدول 4.1.1 رصيد الحساب الجاري في العالم )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
20182019202020212022

0,4-0,70,70,20,8الاقتصادات المتقدمة

3,6-3,6-2,9-2,1-2,1-الولايات المتحدة

0,7-2,82,31,62,3منطقة الاورو

8,07,67,07,74,2ألمانيا

1,7-1,80,4-0,80,5-فرنسا

0,7-2,63,33,93,0إيطاليا

1,92,10,61,01,1إسبانيا

5,6-1,5-3,2-2,8-4,1-المملكة المتحدة

3,53,42,93,92,1اليابان
0,20,00,50,81,4-الاقتصادات الصاعدة والنامية

0,30,51,51,01,1-البلدان الصاعدة والنامية في آسيا 

0,20,71,71,82,3الصين

2,6-1,2-0,90,9-2,1-الهند
2,5-2,0-0,4-2,2-2,7-أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

2,9-2,8-1,9-3,6-2,9-البرازيل

0,9-0,6-0,42,1-2,1-المكسيك
1,61,30,11,52,4البلدان الصاعدة والنامية في أوروبا 

7,03,92,46,710,3روسيا

5,4-0,9-4,4-2,61,4-تركيا
2,0-1,1-2,8-3,0-2,1-إفريقيا جنوب الصحراء

0,5-2,62,03,7-2,9-جنوب إفريقيا

3,34,29,0-4,31,2الشرق الأوسط وإفريقيا الشمالية

المصدر: صندوق النقد الدولي. 

19



  المحيط الدولي

بعد التوجه التصاعدي المسجل سنة 2021 والذي استمر إلى غاية الفصل الأول من سنة 2022، انخفضت تدفقات 

بالمتوسط ​​ بنسبة 7% مقارنة  بانخفاض  أي  الثاني إلى 357 مليار دولار،  الفصل  المباشرة1 في  الأجنبية  الاستثمارات 

النزاع في أوكرانيا،  التطور بالأساس تراجع ثقة المستثمرين بسبب  الفصلي الذي سجل سنة 2021. ويعكس هذا 

وتسارع التضخم وأسعار الفائدة، فضلا عن مخاطر الركود في كبرى الاقتصادات.

في ظل هذه الظروف، انخفضت التدفقات نحو الاقتصادات المتقدمة بنسبة 22% إلى 137 مليار دولار. وتراجعت 

أوروبا وبواقع 22% إلى87 مليار دولار نحو  للتدفقات نحو  بالنسبة  بنسبة 23% إلى 31 مليار دولار  بالخصوص 

أمريكا الشمالية، وقد تدنت عمليات الاندماج والشراء عبر الحدود التي تستهدف الشركات الأمريكية بأكثر من 

النصف.

الصمود،  النامية بعض  الاقتصادات  نحو  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  تدفقات  أظهرت  العكس من ذلك،  وعلى 

بزيادة قدرها 6% لتصل إلى 221 مليار دولار. هكذا، ارتفعت بواقع 7% لتصل إلى 165 مليار دولار نحو آسيا، لا 

سيما لفائدة مشاريع الاستثمار »الخضراء« في الهند وصناعات التكنولوجيا العالية في الصين. وبالمثل، فقد نمت بنسبة 

61% إلى 55 مليار دولار نحو أمريكا اللاتينية والكاريبي، مما يعكس إلى حد كبير تزايد الأرباح المعاد استثمارها في 

البرازيل. من ناحية أخرى، سجلت تدفقات الرساميل إلى إفريقيا شبه نضوب، حيث بلغت مليار دولار، أي بانخفاض 

قدره 96%، مع انكماش بنسبة 80% بالنسبة لتلك الموجهة إلى جنوب إفريقيا.

وفي هذا السياق، شهدت الدول الصاعدة الرئيسية انخفاضا في احتياطياتها من الصرف، حيث انخفض المخزون إلى 

3 مليار دولار في الصين، وإلى 567,2 مليار دولار في الهند وإلى 324,7 مليار دولار في البرازيل. 306,8

7.1.1 السياسات النقدية

لمواجهة التضخم الذي تبين أنه أقوى وأكثر استمرارا مما كان متوقعا، بدأت البنوك المركزية في جميع أنحاء العالم 

دورة تشديد سريعة ومتناسقة إلى حد كبير. على مستوى الدول المتقدمة، شرع البنك الفدرالي الأمريكي في مارس 

2022 برفع أولي لمعدلاته بمقدار 25 نقطة أساس، قام بعدها برفعه 6 مرات متتالية بوتيرات متسارعة، إلى أن بلغ 

النطاق المستهدف لسعر الفائدة الفيدرالي في نهاية السنة ]4,25% - 4,50%[، أي بزيادة إجمالية قدرها 425 نقطة 

أساس خلال فترة 9 أشهر. في الوقت نفسه، بدأ البنك الاحتياطي الفدرالي الأمريكي يخفض مقتنياته من سندات 

 الخزينة ومن السندات المرتكزة على رهون عقارية بواقع 47,5 مليار دولار شهريا انطلاقا من يونيو، ثم بمقدار

95 مليار دولار شهريا ابتداء من شتنبر.

1  بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ابتداء من الفصل الثاني من سنة 2022. وستُنشر البيانات السنوية النهائية في تقرير الاستثمار العالمي في يونيو 2023 . 
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قدرها بزيادة  يوليوز  في  المنعقد  اجتماعه  خلال  النقدي  التشديد  دورة  الأوروبي  المركزي  البنك  بدأ  جانبه،   من 

المطبقة على  الفائدة  أسعار  وبالتالي رفع  أساس،  نقطة  بواقع 250  بزيادة إجمالية  السنة  لينهي  أساس  نقطة   50

عمليات إعادة التمويل الرئيسية إلى 2,5% وتسهيلات القروض الهامشية إلى 2,75% وتسهيلات الإيداع إلى %2. 

وبالنسبة لبرنامج شراء الأصول، أشار البنك المركزي الأوروبي في اجتماعه المنعقد في دجنبر إلى أنه سيتم تخفيضه 

بوتيرة محسوبة ويمكن التنبؤ بها، مع خفض 15 مليار أورو شهريا في المتوسط ​​إلى غاية نهاية يونيو 2023. وفيما 

يتعلق ببرنامج مشتريات الطوارئ لمواجهة الجائحة، يعتزم البنك إعادة استثمار التسديدات برسم أصل السندات 

التي وصل أجل استحقاقها إلى غاية نهاية سنة 2024 على الأقل.

رسم بياني 15.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنك المركزي الأوروبي والبنك الاحتياطي الفدرالي)%(
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                              المصدر: تومسون رويترز إيكون. 

ومن جهته، شرع بنك إنجلترا في دورة تشديد سياسته النقدية في دجنبر 2021. ولمواجهة التسارع الحاد للتضخم، 

رفع سعر فائدته الرئيسي بما مجموعه 325 نقطة أساس خلال سنة 2022، ليصل إلى 3,5%، وهو أعلى مستوى له 

منذ سنة 2008. وفي الوقت نفسه، توقف البنك في مارس عن إعادة استثمار الأصول المستحقة، وقرر في شتنبر خفض 

مخزونه من السندات الحكومية بواقع 80 مليار جنيه إسترليني خلال الاثني عشر شهرا القادمة. غير أنه اضطر إلى 

تأجيل الشروع في بيع السندات الحكومية إلى الشهر الموالي، مشيرا إلى المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على استقرار 

النظام المالي.

وفي اليابان، التي ظل فيها التضخم معتدلا، قرر البنك المركزي الإبقاء على سعر فائدته على المدى القصير في نسبة 

0,1-% وسعر الفائدة على عائدات قروض الدولة لمدة 10 سنوات في حوالي %0، لكن مع توسيع نطاق التقلب من 

+/- 0,25  % إلى +/- 0,5  %.
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رسم بياني 16.1.1: أسعار فائدة بنك إنجلترا وبنك اليابان
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                              المصدر: تومسون رويترز إيكون. 

كذلك، بادرت البنوك المركزية في الدول الصاعدة إلى تشديد سياساتها النقدية من أجل مواجهة ارتفاع الأسعار، 

باستثناء الصين وروسيا وتركيا على وجه الخصوص. ففي الهند، رفع البنك المركزي سعر فائدته بما مجموعه 225 

نقطة أساس بالنسبة لمجمل السنة إلى 6,25% وفي البرازيل تم رفع سعر الفائدة الرئيسي خمس مرات على التوالي 

إلى 13,75%. وعلى العكس، أبقى البنك المركزي الصيني على سعر فائدته التفضيلي على القروض لمدة سنة في %3,7 

خلال الأشهر السبعة الأولى من السنة قبل تخفيضه بواقع 5 نقط أساس في غشت لدعم النشاط الاقتصادي الذي كان 

يعاني من الأزمة العقارية والقيود الصحية. وفي روسيا، وبعد القرار الطارئ برفع سعر الفائدة عقب اندلاع النزاع 

في أوكرانيا، قلص البنك المركزي سعر فائدته ست مرات من أجل احتواء المخاطر التي تهدد الاستقرار المالي. وفي 

دجنبر، بلغ سعر فائدته 7,5% مقابل 8,5% سنة من قبل. ومن جهته، ورغم تضخم متسارع، خفض البنك المركزي 

التركي سعر فائدته أربع مرات إلى أن وصل إلى 9% خلال اجتماعه المنعقد في نونبر، والذي قرر خلاله أيضا إنهاء 

دورة التليين النقدي المبتدئة في غشت. 

رسم بياني 17.1.1: أسعار الفائدة الرئيسية للبنوك المركزية في الدول الصاعدة الرئيسية )%(
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                              المصدر: تومسون رويترز إيكون. 
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إطار 3.1.1: تحديات السياسة النقدية

أدى تصاعــد التضخــم، الــذي تســببت فيــه جائحــة كوفيــد - 19 والحــرب في أوكرانيــا، إلى دورة مــن التشــديد النقــدي المتميــز 

بدرجــة مــن الاتســاق لم يســبق أن لوحظــت خــال العقــود الخمســة الأخــرة. وفي غشــت 2022، كان أكــر مــن 95% مــن 

البنــوك المركزيــة قــد رفــع ســعر فائدتــه الرئيــي1. وعــى ســبيل المقارنــة، قلــا تجــاوزت هــذه الحصــة 50% ولم تصــل إلى 

ــن  ــدة عــى العمــوم أسرع مرت ــع أســعار الفائ ــك، كان رف ــة في الســبعينات. عــاوة عــى ذل 90% إلا خــال الأزمــات النفطي

مقارنــة بوتيرتــه التاريخيــة.

ويرجــع هــذا الاتســاق بالأســاس إلى الطبيعــة العامــة للعوامــل المشــكلة للتضخــم. فدرجــة انتقــال هــذا الأخــر بــن الــدول 

تزايــدت بقــوة منــذ بدايــة الجائحــة، وإن ظلــت أقــل مــن مســتواها الــذي كان ســائدا قبــل ســنوات 2000. عــاوة عــى ذلــك، 

يواجــه الاقتصــاد العالمــي تغــرات بنيويــة عميقــة ليســت دون تأثــر عــى التضخــم. 

• إزالة الكربون: إن تسريع الانتقال نحو اقتصاد أكثر خضرة من خلال تسعير مناسب للكربون من شأنه أن يؤثر على أسعار 	

الاستهلاك سواء بطريقة مباشرة، من خلال تزايد أسعار الطاقة، أو بطريقة غير مباشرة، من خلال نمو تكاليف الإنتاج بالنسبة 

للمقاولات. ويمكن أيضا أن يؤدي إلى تزايد عدم اليقين السياسي، مما قد يلقي بثقله على الاستثمار. وفيما يخص منطقة 

الأورو، تشير تمارين المحاكاة التي أنجزتها شبكة البنوك المركزية والجهات الإشرافية من أجل تخضير النظام المالي 2 إلى أنه 

حتى في حالة الانتقال المنتظم3 يمكن لهذه المنطقة أن تسجل إلى غاية 2030 نسب تضخم سنوية تفوق بواقع 0,3 إلى 1,1 

نقطة مئوية النسب الواردة في سيناريو لا يتضمن سياسة مناخية. 

• الرقمنة: يؤثر التحول الرقمي على الاقتصاد من خلال عدة قنوات، لاسيما الإنتاجية، والتشغيل، والمنافسة والأسعار. وقد 	

بينت دراسة4 أنجزها البنك المركزي الأوروبي أن اللجوء المتزايد إلى التجارة الإلكترونية في الاتحاد الأوروبي خفض تضخم 

السلع الصناعية غير الطاقية بواقع 0,1 نقطة مئوية في المتوسط سنويا منذ 2003. ومن جهة أخرى، من شأن الصعود القوي 

للمقاولات الكبرى التخفيف من المنافسة وإفراز هوامش ربح أعلى على المدى الطويل5. ففي الولايات المتحدة على سبيل 

المثال، أدى الارتفاع العام في هوامش المقاولات إلى تزايد نسبة التضخم بحوالي نقطة مئوية في السنة ما بين 1980 و2014. 

• التجزئة: منذ بداية جائحة كوفيد - 19، يشهد العالم تصاعدا قويا للسيادة الاقتصادية حيث تعمل العديد من الدول جاهدا 	

للحد من تبعيتها تجاه سلاسل الإمداد العالمية لاسيما من المواد الصيدلية وشبه الموصلات. إضافة إلى ذلك، فإن الانقسام 

دراسة6  الجغرافي. وتشير  المستوى  والإنتاج على  بالإمداد  الخاصة  أنظمتها  تشكيل  إعادة  إلى  المقاولات  يدفع  الجيوسياسي 

أنجزها مكتب ماكينزي لهذا الغرض أن ما يقارب 90% من المقاولات العالمية تخطط حصر عملياتها الإنتاجية داخل المنطقة 

الإقليمية في السنوات المقبلة الثلاث. وقد تؤدي هذه التطورات، حسب المكتب، إلى خسارة في الفعالية وإلى ارتفاع التكاليف، 

مما قد تترتب عنه ضغوط تضخمية. 

1 باولو كافايينو وجوليو كورنيلي وبيتير هوردال وإيكون زاكرايسك Front-loading» monetary tightening: pros and cons ،BIS Bulletins 63« دجنبر 2022.

Network for Greening the Financial System: NGFS Climate Scenarios for central banks and supervisors  2، يونيو 2021.

3 انتقال  تقوم فيه السياسات العمومية المطبقة والتطورات التكنولوجية بتقليص انبعاثات الكربون حسب الأهداف المسطرة في اتفاق باريس، مع تخفيض الأضرار الماكرو اقتصادية 

إلى أدنى حد. 
. Low inflation in the euro area causes and consequences  ،ECB Occasional Papers, no 181, Box 3, 2017 4 البنك المركزي الأوروبي

  The fall of the labor share and the rise of superstar firms  , Quarterly Journal of Economics, vol 135, no .5 �د. أوتور ود.دورن ول. كاتز وج. فان رينين

. The rise of market power and the macroeconomic implications ، NBER Working Paper No 23687, 2017 :دو لوكر ج.وج أيكهوت .pp 645–709 ,2020 ,2
6 ماكينزي: »How COVID-19 is reshaping supply chains«،   نونبر 2021.
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• بالخصوص 	 نظرا  تضخميا  من جهة،  يكون  قد  مؤكد.  غير  التضخم  الديموغرافي على  العامل  تأثير  يظل  الديموغرافي:  التغير 

لارتفاع نفقات الصحة ورعاية الأشخاص المسنين، وكذا لانخفاض اليد العاملة وتزايد الأجور الناجم عنه. ومن جهة أخرى، 

قد يؤدي تراجع نسبة الولادات ليس فقط إلى تقليص عدد السكان النشيطين، بل أيضا إلى تخفيض عدد المستهلكين، مما قد 

يكون له تأثير سلبي على الطلب وبالتالي على الأسعار. وغالبا ما تم اعتبار هذه الظاهرة انكماشية لاسيما في اليابان.

• عدم اليقين بخصوص مسار التضخم: حين يتجاوز التضخم حدا معينا ويصبح موضوع انشغال ونقاش عام، يمكن للتوقعات 	

أن تتفاعل بقوة أكبر مع الصدمات إلى درجة عدم التثبيت بسرعة7. 
7Anchored Inflation Expectations،،American Economic Journal: Macroeconomics2023 ،47-1 :)1( 15 س كارافايو وس. أوسيبي وأ. مونك وب. بريستون:

8.1.1 الأسواق المالية

في سياق يتسم بتصاعد سريع لأسعار الفائدة، وتدهور الآفاق الاقتصادية وشكوك قوية مرتبطة بالنزاع في أوكرانيا، 

هكذا،  الصاعدة.  للدول  بالنسبة  بالخصوص  حدة  أكثر  انخفاض  مع  تنازلي  منحى  في  البورصة  أسواق  انخرطت 

وباستثناء بورصة لندن التي ارتفع مؤشرها FTSE 100 بنسبة 5,1%، سجلت أسواق البورصة الأخرى على مستوى 

الدول المتقدمة الرئيسية أداءات سلبية تراوحت ما بين 3,3% بالنسبة لداو جونس الصناعي، و5,5% بالنسبة لمؤشر 

نيكي 225 و6,5% بالنسبة لأوروستوكس 50. وواكب هذه التطورات ارتفاع ملحوظ في التقلب سواء في الأسواق 

الأمريكية أو الأوروبية، حيث انتقل VIX من 19,6 في 2021 إلى 25,6 في 2022 وVSTOXX من 20 إلى 27. 

وعلى مستوى الدول الصاعدة، انخفض مؤشر MSCI بواقع 33,2% بالنسبة للصين1 وبواقع 12,8% بالنسبة للبرازيل، 

في حين ارتفع مؤشر الهند بنسبة %8,3. 

رسم بياني 18.1.1: مؤشرات البورصة الرئيسية في 
الاقتصادات المتقدمة

MSCI EM رسم بياني 19.1.1: مؤشر
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المصدر: تومسون رويترز إيكون.

1 سجل المؤشر الصيني أداء قويا في دجنبر على إثر التخلي عن استراتيجية صفر كوفيد.
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رسم بياني 20.1.1: مؤشرات تقلب أسواق البورصة

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

دجنبر-15 دجنبر-16دجنبر-17دجنبر-18دجنبر-19دجنبر-20دجنبر-21دجنبر-22
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                               المصدر: تومسون رويترز إيكون.

بموازاة ذلك، أدى تشديد السياسات النقدية إلى نمو ملحوظ في العائدات داخل أسواق سندات الاقتراض. هكذا، في 

منطقة الأورو سجلت أسعار السندات السيادية لمدة 10 سنوات ارتفاعات بلغت على وجه الخصوص 150 نقطة 

أساس إلى 1,2% في 2022 بالنسبة لألمانيا، و166 نقطة أساس إلى 1,6% بالنسبة لفرنسا، و186 نقطة أساس إلى %2,2 

بالنسبة لإسبانيا 230 نقطة أساس إلى 3,1% بالنسبة لإيطاليا. وفي الولايات المتحدة، بلغ الارتفاع بالنسبة لنفس هذا 

السعر 152 نقطة أساس إلى %3.

السعر  هذا  عرف   ،%2,8 إلى   %3 من  تراجعا  التي سجلت  الصين  وباستثناء  الرئيسية،  الصاعدة  الاقتصادات  وفي 

ارتفاعات بواقع 101 نقطة أساس إلى 7,2% بالنسبة للهند، و260 نقطة أساس إلى 12,3% بالنسبة للبرازيل، و278 

نقطة أساس إلى 10% بالنسبة لروسيا و60 نقطة أساس إلى 17,6% بالنسبة لتركيا. 

 رسم بياني 21.1.1: عائدات السندات السيادية لمدة 10 سنوات في الولايات المتحدة والدول
 الرئيسية لمنطقة الأورو )%(
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 الولايات المتحدة      ألمانيا    فرنسا     إسبانيا     إيطاليا

                               المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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أما الائتمان البنكي، وأخذا بالاعتبار آجال انتقال قرارات تشديد السياسة النقدية، فقد واصلت وتيرة نموه تسارعها 

خلال الفصول الثلاثة الأولى من سنة 2022 قبل أن تتباطأ في الفصل الرابع. وكمتوسط السنة، بلغ نموه 9% بعد 

6,7% في 2021 في الولايات المتحدة و5,8% بعد 3,5% بمنطقة الأورو. وفي الاقتصادات الصاعدة الرئيسية، تباطأ من 

12,6% إلى 6% في الصين1 وعرف شبه استقرار في حوالي 17% في البرازيل. 

رسم بياني 22.1.1: تطور الائتمان في الولايات المتحدة وبمنطقة الأورو )على أساس سنوي(
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 الولايات المتحدة      منطقة الأورو

                               المصدر: تومسون رويترز إيكون.

وفي أسواق الصرف، تميزت السنة بارتفاع قوي للدولار الذي وصل على وجه الخصوص إلى مستويات تاريخية مقابل 

العملة الأوروبية. وانتقلت قيمة الدولار من 0,88 أورو في يناير إلى ذروة 1,02 في أكتوبر قبل الشروع في النزول 

لتنهي السنة بمتوسط شهري قدره 0,94. وفي مجموع سنة 2022، بلغت 0,95 أورو في المتوسط، مرتفعة بنسبة 

12,5% من سنة إلى أخرى. وتعززت قيمة العملة الأمريكية أيضا بنسبة 11,6% تجاه الجنيه الإسترليني وبواقع 

19,7% مقابل الين الياباني. 

1 المعطيات المتوفرة تتعلق بقروض الاستهلاك.
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رسم بياني 23.1.1: سعر صرف الأورو 
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 الأورو مقابل الدولار      الأورو مقابل الجنيه الإسترليني

                               المصدر: تومسون رويترز إيكون.

وفيما يخص عملات الاقتصادات الصاعدة، فقد ارتفع الريال البرازيلي من سنة إلى أخرى بنسبة 4,6% تجاه الدولار، 

الرنمينبي  قيمة  تراجعت  العكس،  وعلى  الأساسية.  السلع  أسعار  بارتفاع  وكذا  التفضيلي  السعر  بفارق  مدعوما 

الصيني بنسبة 4% مقابل الدولار، وتدنت الروبية الهندية بنسبة 5,9% والليرة التركية بنسبة 47,2%. أما الروبل 

الروسي، وبعد انخفاض حاد على إثر اندلاع النزاع، فقد تعزز بنسبة 9,5% مقابل الدولار مدفوعا بعمليات مراقبة 

الرساميل وقرار السلطات الروسية لفرض الأداء بالروبل على صادرات الغاز. 

رسم بياني 24.1.1: تطور عملات البلدان الصاعدة الرئيسية تجاه الدولار )مؤشر سنة الأساس=31 دجنبر 2016(
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 الرنمينبي الصيني      الريال البرازيلي      الروبية الهندية      الليرة التركية

                               المصدر: تومسون رويترز إيكون.
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إطار 4.1.1: إعلان مراكش للتجمع الإفريقي 2022 »نحو قارة إفريقية صامدة«

ــدول  ــة لل ــي للمحافظــن الأفارق ــع الإفريق ــد التجم ــد الســادس، عق ــك محم ــة المل ــة الســامية لصاحــب الجلال تحــت الرعاي

الأعضــاء في صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي اجتماعــه برســم ســنة 2022 مــن 4 إلى 6 يوليــوز بمراكــش، تحــت عنــوان 

»نحــو قــارة إفريقيــة صامــدة«.

وينعقــد هــذا اللقــاء، الــذي أحــدث ســنة 1963 لتعزيــز صــوت الــدول الإفريقيــة داخــل مؤسســات بريــن وودز، كل ســنة قبــل 

الاجتماعــات الســنوية لصنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي. ويشــكل مناســبة لمحافظــي البنــوك المركزيــة مــن 54 دولــة 

إفريقيــة عضــوة لمناقشــة قضايــا التنميــة في القــارة مــن أجــل مواءمــة مواقفهــم وتســجيلها عــى شــكل مذكــرة توجــه لمســري 

صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي.

وبرئاســة المغــرب، اختتُــم اجتــاع 2022 باعتــاد »إعــان مراكــش«، الــذي دعــا مــن خلالــه المحافظــون الأفارقــة مؤسســتي 

 )i( بريتــون وودز إلى دعــم القــارة في جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز صمودهــا أمــام الصدمــات المســتقبلية، مــع التركيــز عــى

 )iii( ــن الشــباب؛ ــة ب ــة والمقــاولات الذاتي ــة، والرقمن ــن؛ )ii( والإدمــاج الإقليمــي المتمحــور حــول الطاق ــة الدي إعــادة هيكل

والانتقــال المناخــي.

في هــذا الصــدد، دعــا المحافظــون إلى تســهيل تخفيــف الديــن بشــكل سريــع وهــام، لكــن أيضــا إلى الحــرص عــى تنفيــذ الإطــار 

المشــرك لمجموعــة العشريــن مــن أجــل معالجــة هــذا الأخــر، مــع تسريــع الأشــغال بالنســبة لبنيــة الديــن الدوليــة. واقــرح 

المشــاركون بالخصــوص استكشــاف إمكانيــة تحويــل الديــن إلى برامــج اســتثمارية تحفيزيــة تمكــن الــدول مــن الحصــول عــى 

آليــات تمويــل إضافيــة دون رفــع مســتوى مديونيتهــا. كــا دعــوا صنــدوق النقــد الــدولي إلى وضــع آليــات لإعــادة تخصيــص 

حقــوق الســحب الخاصــة تتناســب مــع الحاجيــات الخاصــة للاقتصــادات الإفريقيــة.

ونــادى المحافظــون الأفارقــة أيضــا باعتــاد مقاربــة إقليميــة لمجموعــة البنــك الــدولي لتمويــل مشــاريع في قطــاع الطاقــة بغيــة 

ضــان الأمــن الطاقــي للقــارة وحصــول الجميــع عــى الكهربــاء. كــا طالبــوا بدعــم المجموعــة لتطويــر ســوق رقميــة موحــدة 

ــد  ــدوق النق ــا صن ــاولات الصغــرة والمتوســطة. أم ــل المق ــدى الشــباب وتموي ــة ل ــة الذاتي ــا، ودعــم المقاول ــة في إفريقي ومؤمن

الــدولي، فهــو مطالــب بتقديــم دعمــه فيــا يخــص قضايــا الأمــن الســيبراني، والأداءات العابــرة للحــدود واســتعمال العمــات 

الرقميــة للبنــوك المركزيــة.

وفيــا يتعلــق بالأزمــة المناخيــة، أكــد المشــاركون عــى المســتوى غــر الــكافي لتعبئــة المجتمــع الــدولي فيــا يخــص أهــداف 

اتفــاق باريــس، ودعــوا إلى العمــل مــن أجــل ولــوج أفضــل لوســائل تمويــل العمــل المناخــي، مــع إيــاء اهتــام خــاص بالــدول 

ــاون  ــدولي عــى تشــجيع تع ــك ال ــدولي والبن ــد ال ــدوق النق ــر هشاشــة. وعــى وجــه الخصــوص، حــث المحافظــون صن الأك

ــدولي  ــك ال ــوا البن ــا طالب ــي. ك ــال المناخ ــا للانتق ــة في تدبيره ــدول الإفريقي ــم ال ــتين لدع ــل المؤسس ــالات عم ــق في مج عمي

بتســهيل الولــوج إلى تمويــل مناخــي أخــر وفي المتنــاول حتــى لا تتحمــل إفريقيــا، القــارة الأقــل تلويثــا في العــالم، بطريقــة غــر 

متناســبة التكاليــف الناجمــة عــن التغــر المناخــي.

28
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2.1 الإنتاج والطلب

تحت وطأة جفاف حاد ومحيط خارجي صعب إجمالا، عرف الاقتصاد الوطني تباطؤا ملموسا عام 2022. هكذا، 

 %12,9 بنسبة  الفلاحية  المضافة  القيمة  تدني  1,3%، مع  إلى  النمو  تراجع  نسبة 8% سنة 2021،  أن سجل  وبعد 

وتباطؤ وتيرة نمو الأنشطة غير الفلاحية إلى 3%. وعلى وجه الخصوص، انخفض النشاط في البناء والأشغال العمومية 

وفي الصناعات الاستخراجية وكذا في فرع »الكهرباء، والغاز، والماء والتطهير والنفايات« وتباطأ بقوة في الصناعات 

التحويلية. وبالمقابل، وعلى مستوى الأنشطة الثالثية، تم تسجيل تحسن ملموس في خدمات »الإيواء والمطاعم« التي 

بلغت مساهمتها في النمو مستوى قياسي بواقع 1,1 نقطة مئوية. 

وبالنسبة للطلب، تميزت السنة بانخفاض استهلاك الأسر الذي تضرر من تدهور القدرة الشرائية الناجم عن تصاعد 

التضخم وانخفاض المداخيل خاصة الفلاحية. فقد تقلصت بنسبة 0,7% بعد ارتفاع بمعدل 6,9%، وسجلت مساهمة 

سلبية في النمو قدرها 0,4 نقطة مئوية عوض مساهمة إيجابية بواقع 4 نقط سنة من قبل. وبموازاة ذلك، تباطأ 

استهلاك الإدارات العمومية إلى 3,3% في حين تقلص الاستثمار بنسبة 6,5%. وفي المجموع، سجل الطلب الداخلي 

مساهمة سلبية في النمو بواقع 1,7 نقطة مئوية مقابل مساهمة إيجابية للمكون الخارجي بما قدره 2,9 نقط. 

بالاعتبار  وأخذا  مليار درهم في 2022.  إلى 1330,2   %4,3 بنسبة  الإجمالي  الداخلي  الناتج  نما  الجارية،  وبالأسعار 

ارتفاع التدفقات نحو الخارج برسم عائدات الملكية بنسبة 7,5% إلى 18,9 مليار درهم ونمو التحويلات الجارية 

المتأتية من الخارج بنسبة 18,1% إلى 124,9 مليار درهم، بلغ الدخل الوطني الإجمالي المتاح 1436,1 مليار درهم، 

متزايدا بنسبة 5,4% من سنة إلى أخرى.
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جدول 1.2.1: القيمة المضافة بأسعار السنة السابقة )التغير %(
2016201720182019202020212022

12,7-7,119,0-3,9-18,619,54,5-القطاع الأولي

12,9-8,119,5-5,0-19,721,55,6-الفلاحة والاستغلال الغابوي 

9,7-12,513,812,29,9-9,3-3,6الصيد وتربية الأحياء المائية

1,7-5,27,1-1,93,43,14,1القطاع الثانوي

9,4-0,82,32,67,3-3,311,0 صناعة الاستخراج المعدني

7,47,80,3-0,73,43,23,4الصناعات التحويلية

توزيع الكهرباء والغاز والماء، شبكات الصرف الصحي، 

ومعالجة النفايات
1,82,98,814,7-1,37,5-3,2

3,6-4,14,7-4,71,31,30,5البناء

7,95,85,4-3,33,32,93,9القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة؛ إصلاح المركبات ذات المحرك 

والدراجات النارية
2,54,6-0,22,1-6,68,20,4

28,510,53,8-0,55,5-1,11,3النقل والتخزين

54,615,453,7-3,110,46,23,6أنشطة خدمات الإيواء والمطاعم

1,52,6-2,03,52,55,1-5,4الإعلام والاتصال

6,03,81,95,30,64,87,0الأنشطة المالية والتأمين 

0,82,91,4-2,71,53,21,8الأنشطة العقارية

13,49,65,4-6,44,76,18,3البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

3,93,93,96,65,35,14,2الإدارة العمومية والضمان الاجتماعي الإجباري

1,01,14,12,00,83,65,5التربية، والصحة الإنسانية وأنشطة الأعمال الاجتماعية

23,25,02,7-3,21,91,50,2خدمات أخرى

6,96,33,0-2,83,22,84,0القيمة المضافة غير الفلاحية

7,07,81,0-0,05,23,13,0القيمة المضافة الإجمالية

8,310,33,9-5,14,02,42,3صافي الضرائب من الإعانة على المنتجات

7,28,01,3-0,55,13,12,9 الناتج الداخلي الإجمالي

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1.2.1 الإنتاج

بعد ارتفاع بواقع 19% سنة 2021، تراجعت القيمة المضافة للقطاع الأولي بنسبة 12,7%، وهو ما يشمل انخفاضات 

قدرها 12,9% مقابل ارتفاع بواقع 19,5% بالنسبة للفلاحة و9,7% عوض نمو بنسبة 9,9% بالنسبة لنشاط الصيد. 

وبالفعل، تميز الموسم الفلاحي 2022/2021 بأوضاع مناخية غير مواتية. فقد بلغت التساقطات أحد أدنى المستويات 

المسجلة في الثلاثين سنة الماضية مع عجز هم تقريبا جميع الجهات. وعلاوة على ذلك، كان التوزيع الزمني للتساقطات 

غير متوازن إلى حد كبير، حيث عرف شهري يناير وفبراير، وهما فترتين حاسمتين بالنسبة لتنمية الزراعات، جفافا 

خاصا.
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وفي ظل هذه الظروف، تراجعت المساحة المزروعة بالحبوب الرئيسية الثلاثة 1 بنسبة 17,9% إلى 3,6 مليون هكتار 

انخفض  لذلك،  أخرى. وكنتيجة  إلى  بنسبة 60% من سنة  متقلصة  الواحد،  للهكتار  قنطار  المردودية 9,5  وبلغت 

المحصول بنسبة 67% إلى 34 مليون قنطار. 

للعلف وبواقع 22,5% فيما يخص  بالنسبة  بنسبة %34,4  الإنتاج  تراجع  النباتية الأخرى،  الزراعات  وفيما يخص 

الصناعات السكرية، وبمعدل 0,1% للخضراوات. وعلى العكس، تحسن بما قدره 21,3% بالنسبة للزيتون وبواقع 

14,1% للحوامض.

 رسم بياني 1.2.1: إنتاج الحبوب الرئيسية الثلاثة
)مليون قنطار(

رسم بياني 2.2.1: إنتاج المحاصيل الرئيسية باستثناء 
الحبوب )مليون قنطار(
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المصدر: وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات.

وكذا  كوفيد - 19  وأزمة  الجفاف،  تأثير عدة صدمات مجتمعة، لاسيما  وبفعل  الحيوانية،  بالمنتجات  يتعلق  وفيما 

ارتفاع أسعار الأعلاف المركبة الناجم عن النزاع في أوكرانيا، تراجع إنتاج الحليب بواقع 11% واللحوم الحمراء2 

بنسبة 2,9% في حين استقر إنتاج البيض واللحوم البيضاء.

وعلى مستوى قطاع الصيد البحري، تشير المعطيات المتعلقة بمكونه الساحلي والتقليدي إلى تحسن حجم المنتجات 

المسوقة بنسبة 13,4% إلى 1,5 مليون طن. ويشمل هذا التطور ارتفاعات بلغت 17,3% بالنسبة للأسماك السطحية 

التي تمثل 89,2% من الإجمالي، و1,1% بالنسبة للقشريات، وكذا انخفاضات بنسبة 12,3% في الرخويات و%3,6 

بالنسبة للسمك الأبيض. ومن حيث القيمة، نما الإنتاج بنسبة 6,5% إلى 9,7 مليار درهم. وفيما يتعلق بالصيد في 

أعالي البحار، فإن المعطيات الأخيرة المتوفرة هي تلك الخاصة بسنة 2021 وتشير إلى انخفاض بنسبة 1,8 % من حيث 

الحجم وإلى ارتفاع بواقع 36,7 % من حيث القيمة.

1	 يتعلق الأمر بالقمح الطري، والقمح الصلب والشعير.

2	 يتعلق الأمر بلحوم البقر والماعز والأغنام. 
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رسم بياني 3.2.1: الإنتاج المسوق من الصيد الساحلي والتقليدي )التغير %(
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                           المصدر: المكتب الوطني للصيد.

وفيما يخص القطاع الثانوي، وبعد ارتفاع بنسبة 7,1% سنة 2021، انخفضت قيمته المضافة بنسبة 1,7% وكانت 

مساهمته في النمو سلبية عند 0,4 نقطة مئوية. هكذا، انحصر نمو الصناعات التحويلية في 0,3% بعد 7,8% سنة 

2021 خاصة مع انكماش بنسبة 8,3% بعد 1,4% في »صناعة المنتجات الكيماوية«، وبواقع 4,4% مقابل نمو بنسبة 

10,9% في »صناعة منتجات من المطاط والبلاستيك ومواد أخرى غير معدنية«. وبالمقابل، تباطأت وتيرة النشاط من 

19,9% إلى 8,7% بالنسبة »لصناعة وسائل النقل« ومن 11,6% إلى 9% بالنسبة »لصناعة النسيج والملابس والجلد 

ومنتجات جلدية«. وفي صناعة »المواد الغذائية والمشروبات والتبغ«، سجلت القيمة المضافة ارتفاعا بنسبة %3,7، 

أي بنفس نسبة 2021.

رسم بياني 4.2.1: المساهمة في تطور القيمة المضافة للصناعات التحويلية )بالنقط المئوية( 
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         المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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وفيما يتعلق بفرع »الكهرباء، والغاز والماء والتطهير والنفايات«، فقد انخفضت القيمة المضافة بنسبة 3,2% بعد 

إنتاج الكهرباء من 6,5% إلى 0,4%. وحسب  ارتفاع بنسبة 7,5% سنة 2021، مما يعكس تباطؤا ملموسا في نمو 

المصدر، بلغ نمو الإنتاج 2,4% في الطاقة الحرارية، التي تمثل حوالي 81% من المجموع. وتجدر الإشارة بهذا الصدد إلى 

أن نشاط الإنتاج استؤنف1 بشكل منتظم في المحطة الحرارية »عين بني مطهر« وبشكل جزئي في محطة »تهدارت«، 

على إثر عودة الإمداد بالغاز الطبيعي في يوليوز 2022 انطلاقا من إسبانيا2 باستعمال خط أنبوب الغاز المغاربي-

تازة بطاقة 87  الريحية، ومع تشغيل الشطر الأول من محطة  الطاقة  الأوروبي في الاتجاه المعاكس. وفيما يخص 

ميغاوات، ارتفع الإنتاج بنسبة 5,3%. وبالمقابل، تقلص إنتاج الطاقة المائية بنسبة 44%، بسبب المستوى الضعيف 

.3 III لملأ السدود، وتراجع إنتاج الطاقة الشمسية بنسبة 21% خاصة على إثر التوقف المؤقت لمحطة نور ورزازات

171,4%، وسجل  بنسبة  الكهرباء  واردات  تزايدت  للطلب،  المتواصل  الارتفاع  الظروف، ولمواجهة  وفي ظل هذه 

رصيد المبادلات الخارجية للكهرباء عجزا قدره 1397 جيغاواط ساعة، ما يعادل من حيث القيمة 3,4 مليار درهم، 

بعد فائض قدره 163 جيغاواط ساعة أو ما يمثل 130,7 مليون درهم سنة 2021.

 رسم بياني 5.2.1: إنتاج الكهرباء حسب المصدر
)بآلاف جيغاواط الساعة(

 رسم بياني 6.2.1: إنتاج الكهرباء من مصدر متجدد
)بآلاف جيغاواط الساعة(
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المصدر: المكتب الوطني للكهرباء والماء.

وعلى نفس المنوال، تراجعت القيمة المضافة »للصناعة الاستخراجية« بنسبة 9,4% بعد ارتفاع بواقع 7,3% سنة 

2021. ويعزى هذا التطور بالخصوص إلى انخفاض الإنتاج التسويقي للفوسفاط بنسبة 20,1% بعد ارتفاع بواقع 

1,8%، وذلك في سياق تراجع الطلب الدولي على الأسمدة بحوالي %5 4.

1	 توقف الإنتاج في محطتي »عين بني مطهر« و»تهدارت« منذ فاتح نونبر 2021 بعد انتهاء العقد المتعلق بخط أنابيب الغاز المغاربي-الأوروبي الرابط بين المغرب والجزائر.

2	 يتم شراء الغاز الطبيعي في حالته السائلة من السوق الدولية، ثم يعاد تحويله إلى غاز في إسبانيا قبل إرساله إلى المغرب.

3	 تم توقيف محطة نور ورزازات III من 2021/09/18 إلى 2022/12/12 من أجل الصيانة.

4	 حسب تقرير الجمعية الدولية لصناعة الأسمدة الصادر في يونيو 2023. 
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رسم بياني 7.2.1: إنتاج وتصدير الفوسفاط الخام من حيث الحجم )التغير % ( 
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المصدر: المكتب الشريف للفوسفاط.

وشمل الأداء السلبي أيضاً فرع »البناء« الذي تضرر بشدة من ارتفاع أسعار مواد ومعدات البناء. وقد انعكس هذا 

التطور على مبيعات الإسمنت التي عرفت انخفاضاً بنسبة 10,6% عوض ارتفاع بواقع 14,8% سنة 2021، وكذا 

على سوق العقار الذي شهد تراجعاً في عدد المعاملات بواقع 12,3% وتباطؤاً في وتيرة نمو قروض السكن من%4,7 

إلى 2,8%. وعموماً، تدنت القيمة المضافة للقطاع بنسبة 3,6% بعد نمو بمعدل %4,7.

رسم بياني 8.2.1: القيمة المضافة للبناء ومبيعات الإسمنت  )التغير %(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والجمعية المهنية لمصنعي الأسمنت.
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وفيما يتعلق بالقطاع الثالثي، تراجع نمو قيمته المضافة من 5,8% سنة 2021 إلى 5,4%، وانخفضت مساهمته في 

النمو من 3,1 نقطة مئوية إلى 2,8 نقطة.

وواصل نشاط فرع »الإيواء والمطاعم« تحسنه، مع انتعاش بنسبة 53,7% بعد 15,4%، مستفيدا من رفع القيود 

الصحية وإعادة فتح الحدود1 وحسن سير عملية »مرحبا«. هكذا، تضاعف عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية ثلاث 

مرات تقريباً إلى 10,9 ملايين، بعد ارتفاع بنسبة 34% سنة من قبل، أي بمعدل تعافٍ قدره 84% مقارنة بسنة 

2019، مقابل متوسط ​​عالمي بحوالي 63% 2. ويغطي هذا التطور ارتفاعات من 2,4 مليون إلى 5,8 مليون بالنسبة 

للمغاربة المقيمين بالخارج ومن 1,3 مليون إلى 5,1 مليون بالنسبة للسياح الأجانب.

رسم بياني 9.2.1: معدل عدد الوافدين إلى المراكز الحدودية سنة 2022 مقارنة ب 2019 )%(  

23,5

62,6 64,9

74,7
78,6 82,6 84,0

آسيا ومنطقة المحيط الهادئ العا� القارة الأمريكية ش�ل إفريقيا أوروبا الشرق الأوسط المغرب  

المصادر: منظمة السياحة العالمية ووزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

وشمل التحسن جميع بلدان المصدر مع زيادة ملحوظة على وجه الخصوص في عدد الوافدين من إسبانيا والذي 

الرئيسية الأخرى، تراوح معدل التعافي بين %19,9  تجاوز مستوى سنة 2019 بنسبة 2,4%. فيما يخص الأسواق 

بالنسبة للصين و87,5% بالنسبة للمملكة المتحدة.

1	 قررت السلطات إعادة فتح الحدود في 7 فبراير 2022 بعد أن تم إغلاقها في 29 نونبر 2021.

2	 وفقاً لمنظمة السياحة العالمية.
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جدول 2.2.1: الوافدون إلى المراكز الحدودية
التغير )%( بالآلاف

2022/2019 2022/2021 2021/2020 2022 2021 2020 2019

-28,1 294,3 -8,8 5 065 1 284 1 408 7 043 السياح الأجانب
-24,6 330,2 -12,6 4 126 959 1 097 5 471 أوروبا
-24,4 204,8 19,8 1 505 494 412 1 991   فرنسا

2,4 806,2 -50,3 902 99 200 881   اسبانيا
-58,6 340,2 -50,8 171 39 79 413   ألمانيا
-12,5 753,9 -50,2 482 56 113 551   المملكة المتحدة
-55,0 52,3 29,7 18 12 9 40   روسيا
-36,6 250 14,7 303 86 75 478 أمريكا الشمالية
-34,5 129,3 26,1 279 122 97 426 البلدان العربية
-48,0 154,3 -6,0 118 46 49 227   المغرب العربي
-46,6 205,1 -15,9 357 117 139 668 باقي دول العالم
-80,1 487,5 -76,8 28 5 21 141   الصين

-1,4 138,0 78,0 5 804 2 437 1 370 5 889 المغاربة المقيمون بالخارج

-16,0 192,0 34,0 10 869 3 722 2 778 12 932 المجموع
المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

أما بخصوص ليالي المبيت في المؤسسات المصنفة، فقد تضاعفت لتصل إلى ما يقارب 19 مليوناً، مع ارتفاع بواقع 

293% بالنسبة لغير المقيمين و24,5% بالنسبة للسياح المحليين. وحسب المدن، تزايدت بنسبة 215,1% بأكادير، 

و159,9% بمراكش، و103% بطنجة، و85,8% بالدار البيضاء.

جدول 3.2.1: ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء المصنفة
التغير )%( بالآلاف

2022/2019 2022/2021 2021/2020 2022 2021 2020 2019

-36,4 292,9 -18,8 11 071 2 818 3 470 17 406 السياح الأجانب
-38,8 331,5 -26,2 7557 1751 2372 12353 أوروبا
-29,7 246,3 -5,8 3412 985 1046 4853   فرنسا
-39,6 366,7 -26,5 530 114 154 877   اسبانيا
-75,4 518,9 -79,1 429 69 332 1746   ألمانيا
-24,0 604,7 -37,4 1690 240 383 2224   المملكة المتحدة
-62,7 38,5 69,5 41 29 17 110   روسيا
-19,9 237,4 25,5 680 201 161 849 أمريكا الشمالية
-29,4 171,7 5,2 673 248 236 953 البلدان العربية
-61,6 144,1 -29,5 129 53 75 336   المغرب العربي
-33,6 250 -12 2160 617 701 3251 باقي دول العالم

1,3 24,5 82,2 7 939 6 376 3 499 7 838 السياح المحليون

-24,7 106,8 31,9 19 010 9 194 6 968 25 244 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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بالاعتبار تطور الطاقة الإيوائية، انتقلت نسبة الملء من سنة إلى أخرى من %25  وفي ظل هذه الظروف، وأخذاً 

إلى 41%. فباستثناء مدينة »أصيلة« التي عرفت انخفاضاً بنقطة مئوية واحدة، شهدت الوجهات الرئيسية الأخرى 

لت أهمها في مراكش بواقع 27 نقطة إلى 55%، وأكادير بما قدره 23 نقطة إلى 52% والرباط بواقع  ارتفاعات سُجِّ

19 نقطة إلى %46.

جدول: 4.2.1: نسبة الملء الفندقي حسب المدن الرئيسية
التغير )بالنقط المئوية( بالنسبة %

2022/2019 2022/2021 2022 2021 2020 2019

-9 27 55 28 32 64 مراكش
-6 13 52 29 36 58 أكادير

-13 14 37 23 22 50 الدار البيضاء
-7 15 48 33 25 55 طنجة
-9 19 46 27 27 55 الرباط
0 5 42 37 24 42 فاس

-6 13 35 22 22 41 الصويرة
-6 13 34 21 17 40 تطوان

-12 6 19 13 18 31 ورززات
-5 5 22 17 14 27 مكناس
20 11 39 28 28 19 بن سليمان

2 1 21 20 20 19 الحسيمة
3 -1 16 17 5 13 أصيلة

-7 16 41 25 26 48 المجموع

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
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إطار 1.2.1: دينامية السياحة الداخلية في المغرب ما بين 2000 و2022 

ــر  ــا زائ ــوم به ــي يق ــا مجمــوع الأنشــطة الت ــة عــى أنه ــا منظمــة الســياحة العالمي ــي تعرفه ــة، الت تشــكل الســياحة الداخلي

مقيــم داخــل البلــد المرجعــي، مكونــاً مهــاً للقطــاع في مجملــه، لاســيما في الــدول المتقدمــة. وتســتأثر بحصــة مرتفعــة ضمــن 

النفقــات الســياحية، تصــل إلى 39% في إســبانيا، و56,1% في إيطاليــا، و61% في فرنســا، و75% في جنــوب إفريقيــا، و84% في 

ألمانيــا، و86% في الولايــات المتحــدة. في المغــرب، تشــر البيانــات المتاحــة الصــادرة عــن الحســاب التابــع للســياحة الــذي أعدتــه 

المندوبيــة الســامية للتخطيــط ســنة 2019 إلى أن حصــة المقيمــن في إجــالي الإنفــاق الســياحي في المغــرب تصــل إلى 1%33.

رسم بياني إ1.1.2.1: مساهمة السياحة الداخلية في الإنفاق السياحي لسنة 2019 )%(
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المصادر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمندوبية السامية للتخطيط.

ــن 2000  ــا ب ــدة م ــرة الممت ــرب في الف ــة في المغ ــياحة الداخلي ــة الس ــل دينامي ــر تحلي ــات، يقت ــر البيان ــدم توف ــبب ع وبس

و2022، موضــوع هــذا الإطــار، عــى الإقامــة بمؤسســات الإيــواء الســياحي المصنفــة 2. وقــد تــم التمييــز بــن مرحلتــن: مرحلــة 

مــا قبــل الأزمــة مــا بــن 2000 و2019 وفــرة مــا بعــد الأزمــة )2021-2022(. وتميــزت الأولى بارتفــاع ملحــوظ في الســياحة 

ــل %2,7  ــنوي مقاب ــط الس ــبة 6,5% في المتوس ــة بنس ــات المصنف ــن إلى المؤسس ــن الوافدي ــدد المقيم ــد ع ــع تزاي ــة م الداخلي

بالنســبة لغــر المقيمــن، لترتفــع بذلــك حصتهــم مــن 24,2% إلى 38,8%. مــن حيــث ليــالي المبيــت، فقــد بلــغ الارتفــاع %6,7 

ســنويا مقابــل 2,3% وانتقلــت حصــة المقيمــن مــن 16,8% إلى %31. 

1 يشمل هذا الرقم النفقات المنجزة برسم السياحة الداخلية وتلك الخاصة بالسياحة في الخارج والتي أنجزت في المغرب )خدمات الحجز وغيرها...(.

2 تجدر الإشارة إلى أن السياحة الداخلية في المغرب ترتكز بالأساس على أنماط إيواء غير المؤسسات الفندقية. والحال أنه حسب نتائج الاستقصاء حول السياحة الداخلية التي أجرتها 

وزارة السياحة في يناير 2015، 59% يقيمون لدى »العائلة والأصدقاء« و20% يُفضلون الكراء.
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رسم بياني إ2.1.2.1: ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء السياحي المصنفة
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المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

وخــال المرحلــة الثانيــة المتســمة باســتمرار المخــاوف التــي أثارتهــا عــودة تفــي الوبــاء بالمــوازاة مــع الرفــع الجــزئي للقيــود 

الصحيــة خاصــة عــى الرحــات الدوليــة، لعبــت الســياحة الداخليــة دوراً حاســاً في صمــود القطــاع الســياحي.

فقــد ســجل عــدد الســياح المحليــن في المؤسســات المصنفــة ارتفاعــاً قويــا بنســبة 56,1% في المتوســط خــال الســنتين الأخيرتــن، 

ــة بســنة 2019 مقابــل 61% لغــر المقيمــن. ولوحــظ  ليصــل إلى 3,5 مليــون في 2022، أي بنســبة تعــافٍ قدرهــا 99% مقارن

تطــور مماثــل في ليــالي المبيــت التــي نمــت بنســبة 50,6% في المتوســط ​​إلى مــا يناهــز 8 ملايــن في 2022، متجــاوزةً مســتوياتها 

المســجلة قبــل الأزمــة بواقــع 1,3%، في حــن ظــل هــذا العــدد فيــا يخــص فئــة غــر المقيمــن أقــل بنســبة 36,4% مقارنــة 

بســنة 2019. وبالتــالي، بلغــت حصــة المقيمــن ضمــن الوافديــن 50,6% في 2022 وناهــزت 42% مــن حيــث ليــالي المبيــت. 

غــر أن هــذا الارتفــاع الملحــوظ في الســياحة الداخليــة لم يواكبــه تنــوع جغــرافي ملمــوس، حيــث لا يــزال القطبــان الســياحيان 

الرئيســيان متمركــزان في مدينتــي مراكــش وأكاديــر، اللتــان تزايــدت حصتهــا مــن حيــث ليــالي المبيــت إلى 26,5% و%18,6 

عــى التــوالي في عــام 2022. هــذه البيانــات لا تعكــس مــع ذلــك بــروز القطــب الســاحلي الشــالي، لأن نمــط الإيــواء فيــه لا 

يــزال يرتكــز بشــكل أســاسي عــى الكــراء.

جدول إ1.1.2.1: ليالي مبيت المقيمين في مؤسسات الإيواء السياحي المصنفة 
حسب الوجهة السياحية الرئيسية )2022-2007 3 ، %(

متوسط النمو
2022-2007 

الحصة

2022 2007

4,3 6,6 8,8 الدار البيضاء
3,4 4,0 6,0 فاس
7,9 26,5 21,0 مراكش
4,0 4,0 5,5 الرباط
6,9 18,6 17,0 أكادير
4,6 9,3 11,8 طنجة

المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

3 الفترة التي تشملها البيانات المتوفرة.
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ــم  ــة بلغــت حســب تقيي ــد اقتصادي ــة في القطــاع مــع عوائ ــد الأهمي ــاً متزاي ــة مكون ــل الســياحة الداخلي وعــى العمــوم، تمث

المرصــد المغــربي للســياحة مــا يناهــز 40 مليــار درهــم في 2014. عــاوة عــى ذلــك، فهــي تســاهم في تعزيــز صمــود القطــاع 

الســياحي في ظــل الأزمــات وللتصــدي للصدمــات الخارجيــة.

وبالنظــر إلى هــذه الاعتبــارات، يســتحق تطويــر الســياحة الداخليــة أن يوضــع عــى رأس أولويــات برامــج الســلطات العموميــة. 

ــة،  ــات الترويجي ــال الحم ــن خ ــاسي م ــكل أس ــدد بش ــذا الص ــرة في ه ــودات كب ــذل مجه ــرب يب ــا أن المغ وإذا كان صحيح

ــم  ــع قدرته ــه م ــت نفس ــب في الوق ــة ويتناس ــكان المغارب ــادات الس ــع ع ــاءم م ــرض يت ــداد ع ــل إع ــي يظ ــدي الرئي فالتح

الشرائيــة. وفيــا يتعلــق بهــذا الشــق الأخــر عــى وجــه الخصــوص، يظُهــر تحليــل التجــارب الدوليــة أن هنــاك العديــد مــن 

التدابــر التــي يمكــن اتخاذهــا شريطــة تكييفهــا مــع الســياق الوطنــي. وقــد تتمثــل مــن جانــب الطلــب بالتحديــد، في إصــدار 

شــيكات خاصــة بالعطــل، وإعفــاء المقيمــن مــن بعــض الضرائــب عــى الإيــواء وعــى الخدمــات الســياحية، وكذلــك إرســاء 

تخفيضــات عــى الأســفار وقســائم خصــم للولــوج إلى المواقــع الثقافيــة والتاريخيــة.

جدول إ2.1.2.1: بعض الأمثلة حول التدابير التحفيزية المتخذة مؤخراً على الصعيد العالمي

توزيع "مكافأة الإجازة" للأسر التي يقل دخلها السنوي عن 40 ألف يورو على شكل شيكات قد تصل إلى 500 يورو 

لإنفاقها في مؤسسات الإيواء السياحي الوطنية.
إيطاليا

تقديم خصومات على الأسفار وتخفيضات ضريبية على نفقات السياحة الداخلية. ماليزيا

دعم ما يقرب من 6 ملايين من ليالي المبيت في مؤسسات الإيواء الفندقية في حدود 40% من السعر العادي. وقد تم 

تحديد سقف الدعم في 100 دولار لليلة لمدة تصل إلى خمس ليال.
تايلاند

إعفاء المواطنين من الضريبة على القيمة المضافة على الإيواء والخدمات السياحية. زيمبابوي

تخصيص شيكات خاصة بالسفر بقيمة 220 يورو لفائدة 7 ملايين عامل بولوني يكسبون أقل من متوسط الدخل. وقد 

مولت الدولة هذه الشيكات في حدود 90%، فيما يتحمل المشغل 10% المتبقية.
بولونيا

تخصيص شيكات العطل للأجراء والعاملين المستقلين لاستعمالها في خدمات الإيواء داخل البلد.  جمهورية التشيك

المصادر: منظمة السياحة العالمية والمنظمة الدولية للسياحة الاجتماعية.

وبالمثل، واصل فرع النقل والتخزين تحسنه مع ارتفاع قيمته المضافة بنسبة 3,8% بعد 10,5% سنة 2021. وعرفت 

حركة المسافرين انتعاشا ملموسا في النقل البحري والجوي مع انتعاشات بلغت 377% و107% على التوالي دون 

عدد  وصل  حيث   2019 سنة  المسجل  حجمه  السككي  النقل  تجاوز  بينما  الأزمة،  قبل  ما  مستويات  إلى  العودة 

المسافرين إلى ما يناهز 46 مليون مقابل 34,5 مليون سنة2021 و38,3 مليون سنة 2019. وفيما يتعلق بنقل السلع، 

فقد سجل نموا محدودا بنسبة 1,5% بالنسبة للنقل البحري عموما، يشمل انخفاضا بواقع 4,2% على مستوى الموانئ 

أخرى،  من جهة  المتوسط.  طنجة  ميناء  مستوى  بنسبة 6% على  وارتفاعا  للموانئ  الوطنية  الوكالة  تديرها  التي 

انخفض الشحن السككي بواقع 18,5%، متضررا على وجه الخصوص من انخفاض حجم إنتاج الفوسفاط ومشتقاته، 

وتراجع النقل الجوي بنسبة %0,4 . 
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وفيما يتعلق بفرع »المعلومات والاتصالات«، نمت قيمته المضافة بنسبة 2,6% بعد تراجع بنسبة 1,5% سنة من 

الثابت بنسبة 5,3%، وفي  الهاتف  الهاتف المحمول بواقع 3,2%، وفي  ارتفاع عدد المنخرطين في  قبل، مما يعكس 

الأنترنت بنسبة %8,3.

2.2.1 الطلب 

النمو بواقع الداخلي بنسبة 1,5% وتراجعت مساهمته في  الطلب  بواقع 8,9% سنة 2021، تقلص   بعد الارتفاع 

9,5 نقطة مئوية إلى 1,7- نقطة. 

جدول 5.2.1: مكونات الطلب بأسعار السنة الماضية )التغير بالنسبة المئوية، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(
2016201720182019202020212022

1,7-7,09,5-4,03,63,82,1الطلب الداخلي )المساهمة بالنقط المئوية(

0,7-5,66,9-1,93,72,42,2الاستهلاك النهائي للأسر

0,67,23,3-2,52,43,74,8الاستهلاك النهائي للإدارات العمومية

6,5-11,913,8-0,2-8,13,05,3الاستثمار

1,52,9-0,1-0,80,8-3,51,5-صافي الصادرات )المساهمة بالنقط المئوية(

15,07,920,4-6,810,83,85,1صادرات السلع والخدمات

11,910,49,0-14,84,64,82,1واردات السلع والخدمات

المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

تراجعت  بالخارج،  المقيمين  المغاربة  تحويلات  سجلته  الذي  القياسي  المستوى  من  الرغم  وعلى  المكون،  وحسب 

وتيرة استهلاك الأسر بنسبة 0,7% بعد ارتفاع بواقع 6,9%، متأثرة بالتراجع الملموس في القدرة الشرائية الناتج عن 

انخفاض المداخيل الفلاحية وارتفاع التضخم. ونتيجة لذلك، انتقلت مساهمته في النمو من 4 نقطة مئوية إلى 0,4- 

نقطة.

رسم بياني 10.2.1: الاستهلاك الوطني النهائي )التغير %(
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 نفقات الاستهلاك النهائي للأسر     نفقات الاستهلاك النهائي للإدارات العمومية

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 
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إطار 2.2.1: تطور القدرة الشرائية في المغرب

مــع الارتفــاع الحــاد في التضخــم الــذي شــهدته ســنة 2022، عــادت مســألة القــدرة الشرائيــة لــأسر إلى قلــب النقــاش الســياسي 

والاقتصــادي وطرٌحــت تســاؤلات حــول مســتواها والتدابــر التــي يمكــن وضعهــا لتعزيزهــا.

يعــرض هــذا الإطــار، الــذي يــدرج البيانــات المؤقتــة المتعلقــة بســنة 2022، تطــور القــدرة الشرائيــة منــذ ســنة 2015 وكــذا 

تقســيمها حســب محدداتهــا الرئيســية.

ويتــم قيــاس التغــر في القــدرة الشرائيــة لــأسر عمومــا مــن خــال الفــرق بــن تغــر الدخــل الإجــالي المتــاح لــأسر وتغــر 

الأســعار عنــد الاســتهلاك. ويتــم تقييــم هــذا الأخــر مــن خــال نســبة التضخــم، في حــن أن الدخــل الإجــالي المتــاح لــأسر 

يحتســب عــى أنــه الدخــل زائــد التحويــات النقديــة، الــذي يظــل رهــن إشــارة الأسر لغــرض الاســتهلاك والادخــار بعــد خصــم 

الاقتطاعــات الاجتماعيــة والضريبيــة.

وتظُهــر بيانــات الحســابات الوطنيــة )ســنة الأســاس 2014( أن الدخــل الإجــالي المتــاح لــأسر قــد ســجل نمــوا ســنويا متوســطا ​​

بالقيمــة الإســمية بنســبة 3,2% بــن ســنتي 2015 و2021 1. ويشــمل هــذا التطــور بالخصــوص ارتفــاع التحويــات الجاريــة 

الصافيــة بواقــع 7,9%، والدخــل المختلــط بنســبة 3,7%، وأجــور المســتخدمين بواقــع 2,2% وصــافي عائــدات الملكيــة بنســبة 

1%. وباســتثناء ســنتي 2016 و2020، التــي شــهد فيهــا ركــودا ثــم تقلصــا بواقــع 3,7%عــى التــوالي، كان تغــره دائمــا إيجابيــا.

وفي سنة 2022، يرُجح التقدير المبني على أساس البيانات المتاحة 2 أن هذا المجمع كان قد ارتفع بواقع %5,5.

رسم بياني إ 1.2.2.1: المساهمة في تطور الدخل الإجمالي 
المتاح للأسر )بالنقط المئوية( بين سنتي 2015 و2021*

رسم بياني إ 2.2.2.1: القدرة  الشرائية للأسر ومكوناتها 
)التغير %(
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 الدخل المختلط     أجور المستخدمين      صافي عائدات الملكية

  تحويلات جارية صافية أخرى     الخدمات والمساهمات الاجتماعية الصافية

 الضرائب الجارية على الدخل، على الممتلكات إلخ...

 الدخل الإجمالي المتاح )التغير %(

 الدخل الإجمالي المتاح للأسر حسب الفرد     التضخم     القدرة الشرائية للأسر

* معطيات سنة 2022 غير متوفرة.
المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1 يبرر اختيار الفترة بعدم وجود معطيات متاحة قبل سنة 2014 والتي تم تجميعها بالإشارة إلى سنة الأساس 2014.

2 الميزانية الاقتصادية التوقعية، المندوبية السامية للتخطيط، يناير 2023.
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في الوقــت نفســه، وباســتثناء ســنة 2022 التــي بلــغ فيهــا 6,6%، تطــور التضخــم بوتــرة ضعيفــة بــن ســنتي 2015 و2021 

ــع 0,7% في  ــد تحســنت بواق ــة ق ــدرة الشرائي ــدره 1,1%. وفي ظــل هــذه الظــروف، يرجــح أن تكــون الق بمتوســط ​​ســنوي ق

ــن ســنتي 2015 و2022، لكــن مــع انخفاضــات ملموســة بنســبة 2,7% ســنة 2016 و5,3% ســنة 2020، نتيجــة  المتوســط ​​ب

ــاع الأســعار. ــع 2,1% ســنة 2022 نتيجــة لارتف تراجــع الدخــل، وبواق

رسم بياني إ3.2.2.1: القدرة الشرائية ومؤشر ثقة الأسر )التغير%( وقــد أثــر هــذا التطــور عــى معنويــات الأسر 

التــي تقــاس مــن خــال مــؤشر3  ثقــة الأسر الــذي 

للتخطيط. ويــرز  الســامية  المندوبيــة  تصــدره 

هــذا المــؤشر وجــود ارتبــاط إيجــابي ومهــم إلى حــد 

كبــر بالقــدرة الشرائيــة وقــد بلــغ أدنى مســتوياته 

ــنة 2008.  ــه س ــذ وضع ــنة 2022 من س
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 القدرة الشرائية )محور اليسار(     مؤشر ثقة الأسر

المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

التفكيك المحاسبي4 للقدرة الشرائية للدخل حسب الفرد

يمكــن تفكيــك تطــور القــدرة الشرائيــة محاســبيا إلى ثلاثــة عوامــل: )1( الإنتاجيــة الظاهــرة للعمــل؛ )2( نســبة التشــغيل، التــي 

ــذي يوفــر معلومــات حــول  تقــاس مــن خــال معــدل حجــم الشــغل نســبة إلى مجمــوع الســكان؛ و)3( العامــل الثالــث ال

توزيــع الدخــل بــن الأسر والوحــدات الاقتصاديــة الأخــرى.

)الدخل الإجمالي المتاح للأسر / الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك(حجم التشغيلالناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم)الدخل الإجمالي المتاح للأسر / الفرد(

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم إجمالي الساكنةحجم التشغيلالرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك
=xx

ــة  ــا بالإنتاجي ــة في فــرة 2015-2022 كان مدعومــا حصري يبــن تطبيــق هــذا التفكيــك أن التحســن العــام في القــدرة الشرائي

الظاهــرة للعمــل التــي ســجلت ارتفاعــا متوســطا​ بنســبة 2%. مــن جهــة أخــرى، كان تأثــر التشــغيل ســلبيا، باســتثناء ســنتي 

2019 و2021 التــي كانــت مســاهمته فيهــا إيجابيــة، مــا يعكــس إحداثــا صافيــا لمــا عــدده 165 ألفــا و230 ألــف منصــب 

شــغل عــى التــوالي، وهــي مســتويات أعــى بكثــر مــن المتوســط ​​التاريخــي. وفيــا يتعلــق بتأثــر التوزيــع، فقــد كان ســلبيا 

بــن ســنتي 2015 و2018، وتحســن ابتــداء مــن 2019، لكنــه أصبــح ســلبيا مــرة أخــرى ســنتي 2021 و2022. 

3 يجسد مؤشر ثقة الأسر تقييم الأسر لتطور وضعها المالي ومستوى معيشتها ومدخراتها بالإضافة إلى تصورها لنمو أسعار المنتجات الغذائية. 

4 القدرة الشرائية منذ الأزمة، مراجع المعهد الوطني للإحصاء والدراسات الاقتصادية )INSEE( - نسخة 2016.
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جدول إ 1.2.2.1: تفكيك تطور القدرة الشرائية حسب الفرد )التغير %(
متوسط

2022-2015
متوسط

2022-2020
متوسط

2019-2015 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

2,0 1,3 2,5 1,4 5,8 -3,4 1,3 2,0 4,2 0,8 4,0 تأثير الإنتاجية حسب الفرد: الناتج الداخلي 
الإجمالي من حيث الحجم / حجم التشغيل

-0,8 -1,6 -0,4 -1,2 1,2 -4,9 0,5 0,0 -0,2 -1,4 -0,7 عدد   / التشغيل  حجم  التشغيل:  تأثير 
السكان الإجمالي

-0,5 0,1 -0,9 -2,3 -0,3 3,0 0,5 -1,8 0,0 -2,1 -1,0
تأثير التوزيع: )الدخل الإجمالي المتاح للأسر 
/ الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك( / 

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم

0,7 -0,2 1,2 -2,1 6,7 -5,3 2,3 0,1 4,0 -2,7 2,3 القدرة الشرائية حسب الفرد
المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

لفهــم العامــل الأخــر بشــكل أفضــل، تــم تفكيــك تطــوره إلى ثلاثــة عوامــل جديــدة. يوفــر الأول معلومــات عــن تأثــر التوزيــع 

الداخــي مــن حيــث القيمــة، ويقيــس حصــة دخــل الأسر في مجمــوع دخــل الاقتصــاد الوطنــي. أمــا الثــاني، فيبــن تأثــر التوزيع 

الخارجــي مــن حيــث القيمــة أو التحويــات بــن الاقتصــاد الوطنــي وبقيــة العــالم، بينــا يوافــق الأخــر تأثــر الأســعار النســبية.

مؤشر قياس انكماش الناتج الداخلي الإجماليإجمالي الدخل الوطني المتاحالدخل الإجمالي المتاح للأسر)الدخل الإجمالي المتاح للأسر / الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك(

الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك الناتج الداخلي الإجمالي الإسميإجمالي الدخل الوطني المتاحالناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم
=xx

جدول إ 2.2.2.1: تفكيك تطور القدرة الشرائية للأسر على الناتج المحلي الإجمالي من حيث الحجم )التغير %(
متوسط

2022-2015
متوسط

2022-2020
متوسط

2019-2015 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

-0,4 0,0 -0,6 0,1 -2,1 2,0 0,2 -0,2 0,9 -2,0 -1,8 الإجمالي  الدخل  الداخلي:  التوزيع  تأثير 
المتاح للأسر / إجمالي الدخل الوطني المتاح

0,2 1,1 -0,3 1,0 0,8 1,5 -0,3 -1,0 -0,1 0,5 -0,7
الدخل  إجمالي  الخارجي:  التوزيع  تأثير 
الإجمالي  الداخلي  )الناتج   / المتاح  الوطني 

الجاري(

-0,3 -1,0 0,0 -3,4 1,0 -0,5 0,6 -0,7 -0,8 -0,6 1,5
امتصاص  معامل  النسبية:  الأسعار  تأثير 
الرقم   / الإجمالي  الداخلي  الناتج  تضخم 

الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك

-0,5 0,1 -0,9 -2,3 -0,3 3,0 0,5 -1,8 0,0 -2,1 -1,0
تأثير التوزيع: )الدخل الإجمالي المتاح للأسر 

/ الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك( / 

الناتج الداخلي الإجمالي من حيث الحجم

المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

يوضــح تحليــل نتائــج هــذا التفكيــك الثــاني أن المســاهمة الســلبية لتأثــر التوزيــع في مجمــوع فــرة 2015-2022 تعــزى إلى 

البعــد الداخــي لهــذا التوزيــع وكــذا إلى تأثــر الأســعار النســبية، في حــن أن مســاهمة البعــد الخارجــي كانــت إيجابيــة ارتباطــا 

بالتحســن الملحــوظ في تحويــات المغاربــة المقيمــن بالخــارج وخاصــة ابتــداء مــن 2020. 
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وأخــرا، تجــدر الإشــارة إلى أن تغــرات القــدرة الشرائيــة التــي تــم حســابها هــي متوســطات شــاملة لجميــع فئــات الأسر. ومــع 

ذلــك، فــإن التضخــم المســجل ســنة 2022 هــم المــواد الغذائيــة التــي تمثــل حصــة أكــر في ميزانيــة الأسر الأكــر فقــرا. وبالتــالي، 

مــن المرجــح أن يكــون أعــى بالنســبة لهــذه الاخــرة مقارنــة بــالأسر الأكــر يــرا، حيــث ترجــح تقديــرات بنــك المغــرب )أنظــر 

الإطــار إ2.4.1(، أن الفــرق بــن الخُمــس الأول والأخــر كان بنقطــة مئويــة واحــدة. في ظــل هــذه الظــروف، وبافــراض تســاوي 

كل العوامــل الأخــرى، تفاقــم انخفــاض القــدرة الشرائيــة ســنة 2022 بشــكل أكــر بالنســبة للفئــات الأقــل يــرا.

ومن جهته، شهد استهلاك الإدارات العمومية تباطؤا ملموسا في وتيرة نموه التي تراجعت إلى 3,3% بعد 7,2% سنة 

من قبل. هكذا، انتقلت مساهمته في النمو من 1,4 نقطة إلى 0,6 نقطة مئوية.

أما الاستثمار، فقد انخفض بنسبة 6,5% عوض ارتفاع بواقع 13,8% في 2021، وأفرز مساهمة سلبية في النمو قدرها 

2 نقط مئوية. وقد نجم هذا التطور عن تراجع إجمالي تكوين الرأسمال الثابت بنسبة 2,2% والتغير في المخزون 

بواقع 35,4% ونمو صافي اقتناء النفائس بنسبة %10,8.

رسم بياني 11.2.1: الاستثمار )التغير %(
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 الاستثمار الإجمالي     إجمالي تكوين الرأسمال الثابت   

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وفيما يتعلق بالصادرات الصافية من حيث الحجم، فقد سجلت مساهمة إيجابية في النمو بنحو 2,9 نقطة مئوية، 

مما يعكس زيادات بلغت 20,4% في الصادرات و9% في الواردات بعد ارتفاعات بنسبة 7,9% و10,4% على التوالي.
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رسم بياني 12.2.1: مساهمة مكونات الطلب في النمو )بالنقاط المئوية(
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  الطلب الداخلي     الطلب الخارجي   نمو الناتج الداخلي الإجمالي )بالتغير(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

3.2.1 المجمعات الرئيسية بالقيمة الإسمية

بعد انتعاش بنسبة 10,6%، تحسن الناتج الداخلي الإجمالي بالأسعار الجارية بنسبة 4,3% إلى 1330,2 مليار درهم 

مليار،   18,9 إلى   %7,5 بنسبة  الملكية  عائدات  برسم  الخارج  نحو  التدفقات  ارتفاع  إلى  وبالنظر   .2022 سنة  في 

 1 والتحويلات الجارية المتأتية من الخارج بنسبة 18,1% إلى 124,9 مليار، بلغ إجمالي الدخل الوطني المتاح 436,1

مليار، متزايداً بنسبة 5,4%، مقابل 11,5% في 2021.

رسم بياني 14.2.1: الادخار الوطنيرسم بياني 13.2.1: إجمالي الدخل الوطني المتاح
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 
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وارتفع الاستهلاك النهائي الوطني بنسبة 7,6% إلى 1080 مليار درهم وانخفض الادخار الوطني بنسبة 0,9% إلى 

356,1 مليار، أي ما يعادل 24,8% من إجمالي الدخل الوطني المتاح. أما الاستثمار، فقد بلغ 403,1 مليار درهم، أو 

30,3% من الناتج الداخلي الإجمالي، مقابل 30,5% سنة 2021. وفي ظل هذه الظروف، تزايدت الحاجة التمويلية 

من سنة إلى أخرى، حيث انتقلت من 29,9 مليار درهم أو 2,3% من الناتج الداخلي الإجمالي إلى 47 مليار أو %3,5 

من الناتج الداخلي الإجمالي.

رسم بياني15.2.1: معدل الاستثمار )بالنسبة المئوية من 
الناتج الداخلي الإجمالي(

رسم بياني 16.2.1: الحاجة للتمويل
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 بملايير الدراهم )محور اليمين(     بالنسبة المئوية من الناتج الدخلي الإجمالي )محور اليسار( إجمالي تكوين الرأسمال الثابت     التغير في المخزون

المصدر: المندوبية السامي للتخطيط.

إطار 3.2.1: التدابير الرئيسية المتخذة في إطار اتفاق الحوار الاجتماعي المبرم في 30 أبريل 2022

في إطــار الحــوار الاجتماعــي، تــم التوقيــع يــوم 30 أبريــل 2022 عــى اتفــاق بــن الحكومــة والاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب 

والمراكــز النقابيــة الأكــر تمثيليــة، يغطــي الفــرة الممتــدة بــن 2022 و2024. ويتضمــن الاتفــاق مجموعــة مــن التدابــر التــي 

تهــم بالأســاس:

• بالنسبة للقطاع العام:	

‐ رفع الأجر الأدنى من 3362 درهمًا إلى 3500 درهمًا صافياً في الشهر بالنسبة لموظفي الدولة والمؤسسات العمومية ذات 	

الطابع الإداري؛

‐ حذف السلم السابع بالنسبة للموظفين المنتمين لفئات المساعدين الإداريين والمساعدين التقنيين؛	

‐ رفع حصيص الترقي في الدرجة من 33% إلى 36%؛	

‐ إقرار رخصة الأبوة مدتها 15 يوماً مدفوعة الأجر؛	

‐ الرفع من قيمة التعويضات العائلية بالنسبة للأبناء الرابع والخامس والسادس إلى 100 درهم في الشهر؛	

‐ تثمين مهنة التدريس من خلال إرساء نظام جديد موحد يهدف إلى تحفيز الموارد البشرية؛	

‐ تحسين وضعية الأطباء من خلال تغيير الشبكة الاستدلالية بتخويل هذه الفئة الرقم 509 في بداية المسار المهني، وإقرار 	

التعويضات المرتبطة بالشبكة الجديدة وذلك على مدى سنتين ابتداء من فاتح يناير 2023؛
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‐ تسريع وتيرة ترقي الممرضين ابتداء من يناير 2023 بأثر رجعي ابتداء من 26 أكتوبر 2017؛	

‐ رفع التعويض عن الأخطار المهنية لفائدة الأطر المهنية والتقنية إلى 1400 درهم في الشهر على غرار الممرضين وتقنيي 	

الصحة.

• بالنسبة للقطاع الخاص:	

‐ الزيادة في الحد الأدنى للأجور بنسبة 10% على مدى سنتين في قطاعات الصناعة والتجارة والخدمات؛	

‐ الصناعة 	 للأجور في قطاعات  الأدنى  الحد  الفلاحي مع  القطاع  للأجور في  الأدنى  للحد  أفق 2028  التدريجي في  التوحيد 

والتجارة والمهن الحرة؛

‐ تخفيض شرط الاستفادة من معاش الشيخوخة لفائدة المنخرطين في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي من 3240 يوم 	

اشتراك إلى 1320 يوماً.

وفيــا يتعلــق بالأثــر الماكــرو اقتصــادي للتدابــر الرئيســية الــواردة في هــذا الاتفــاق، تشُــر تماريــن المحــاكاة التــي أجراهــا بنــك 

المغــرب إلى أنــه مــن المتوقــع أن يكــون محــدوداً في ســنة 2023، بمــا قــدره 0,1 نقطــة مئويــة عــى النمــو و0,2 نقطــة عــى 

عجــز الميزانيــة.



49

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

3.1 سوق الشغل1

خلال سنة 2022، تضرر سوق الشغل بموسم فلاحي غير جيد، مما زاد من حدة المنحى التنازلي للتشغيل في الفلاحة، 
لتنزل بذلك حصة هذا القطاع ضمن الحجم الإجمالي للتشغيل، للمرة الأولى، إلى أقل من %30. 

الخدمات، لاسيما  الشغل في بعض فروع  الصحية إلى تحسن  القيود  أدى رفع  الفلاحية،  للقطاعات غير  وبالنسبة 
»الإيواء والمطاعم«، التي سجلت إحداثا استثنائيا لما عدده 46 ألف منصب. وعلى العكس، عرف قطاعا »الصناعة« 

و»البناء والأشغال العمومية« شبه ركود.

وفي المجموع، يرجح أن يكون الاقتصاد الوطني قد فقد 24 ألف منصب بعد إحداث 230 ألف منصب شغل سنة 
من قبل وخسارة 432 ألف منصب في 2020، ليصل بذلك حجم التشغيل إلى 10,7 مليون، أي مستوى أدنى بنسبة 

2,1% مقارنة بسنة 2019.

علاوة على ذلك، انخفض عدد النشيطين في سوق الشغل بواقع 89 ألف، مما أدى إلى تراجع ملموس وعام في معدل 
النشاط إلى 44,3% إجمالا، وإلى 19,8% وسط النساء و69,6% بين الرجال. ونتيجة لذلك، انخفضت نسبة البطالة 
بواقع 0,5 نقطة مئوية لتصل إلى 11,8% على الصعيد الوطني، مع تراجعها إلى 15,8% في الوسط الحضري وارتفاعها 

إلى 5,2% في المناطق القروية. 

في   %3,7 وبواقع  الخاص2  القطاع  في   %2,1 بنسبة  ارتفاعات  الاسمية،  بالقيمة  الأجور  السياق، سجلت  هذا  وفي 
الوظيفة العمومية3. وأخذا بالاعتبار تطور التضخم، تكون هذه الأجور قد تراجعت بالقيمة الحقيقية بنسبة %4,3 
و2,8% على التوالي. وقد نمت الإنتاجية الظاهرة للعمل4 في الأنشطة غير الفلاحية بمعدل 0,4% بعد 3,9% في 2021. 

1.3.1 الساكنة النشيطة

التراجع حصريا  هذا  مليون شخص. وهم   12,2 إلى   %0,7 بنسبة  النشيطة5  الساكنة  انخفضت   ،2022 سنة  خلال 

النساء، مع انخفاض بنسبة 4,2% إجمالا، وبنسبة 9,7% في البوادي و0,4% في المدن، وهو ما أدى إلى تدني نسبة 

النساء العاملات من 23,5% إلى 22,6%. كذلك، لايزال مستوى التأهيل لدى الساكنة النشيطة ضعيفا، مع معدل 

يصل إلى 47,1% بالنسبة للنشيطين غير الحاصلين على شهادات.

1	  على إثر التعديلات التي أدخلتها المندوبية السامية للتخطيط على الاستقصاء الوطني حول التشغيل، قامت هذه الأخيرة بنشر نتائجه للسنوات الممتدة من 2016 إلى 2022، ولأهداف 

تحليلية، تم ربط السلاسل البيانية منذ سنة 1999 كلما كان ذلك ممكنا. 

2	 تحتسب على أساس معطيات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.

3	 يتم تقدير الأجور في الوظيفة العمومية من طرف بنك المغرب على أساس المعطيات المتعلقة، من جهة، بعدد مناصب الشغل المحدثة والمفقودة، الصادرة في التقرير حول الموارد 

البشرية الملحق بمشروع قانون المالية، بالنسبة للموظفين، ومن جهة أخرى، بنفقات المستخدمين المسجلة على مستوى وضعية التكاليف والموارد لدى الخزينة.

4	 تحتسب من خلال نسبة القيمة المضافة إلى عدد المستخدمين.

5	 يتعلق الأمر حسب المندوبية السامية للتخطيط باليد العاملة المتوفرة لإنتاج السلع والخدمات، والتي تشتغل أو تبحث عن عمل.
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رسم بياني 1.3.1: بنية الساكنة النشيطة في 2022 )%(
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الحضري  القروي  النساء الرجال دون شهادة 15 - 24 25 - 34 35 - 44

مكان الإقامة الجنس مستوى الكفاءات الفئة العمرية
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20,2

                       المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وأخذا بالاعتبار نمو عدد السكان البالغة أعمارهم 15 سنة فما فوق بنسبة 1,4%، وبعد الارتفاع الظرفي المسجل 

في سنة 2021، استأنف معدل النشاط1 منحاه التنازلي، مسجلا بذلك انخفاضا بنقطة مئوية واحدة إلى 44,3%. وفي 

المناطق القروية، تراجع بما قدره 1,8 نقطة إلى 49,1%، مع انخفاضات بواقع 2,4 نقط إلى 22,8% وسط النساء 

وبواقع 1,6 نقطة إلى 74,4% بين الرجال. وفي المدن، تراجع بواقع 0,4 نقطة، في المتوسط، إلى 41,9% إجمالا، وإلى 

67% وسط الرجال و18,3% لدى النساء.

وشمل انخفاض معدل النشاط جميع الفئات العمرية، مع تسجيل تراجع خاص بواقع 1,1 نقطة مئوية إلى %22,8 

لدى الشباب المتراوحة أعمارهم بين 15 و24 سنة. وضمن هذه الفئة الأخيرة، 25,2% ليسوا في وضعية تشغيل أو 

 .)NEET( تمدرس أو تكوين

رسم بياني 2.3.1: معدل النشاط )%(
حسب الفئة العمرية حسب مكان الإقامة
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 وطني     حضري     قروي المجموع     15-24 سنة     25-34 سنة     35-44 سنة     45 سنة فما فوق

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1	 يتعلق الأمر بنسبة عدد النشيطين )مشتغلين أو عاطلين عن العمل( إلى السكان في سن العمل.
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إطار 1.3.1: مشاركة الشباب في سوق الشغل بالمغرب

يشــكل إدمــاج الشــباب في ســوق الشــغل أحــد التحديــات المطروحــة عــى الصعيــد العالمــي ســواء بالنســبة للــدول المتقدمــة 

أو الصاعــدة والناميــة. وغالبــا مــا يقــرن بمشــاكل مرتبطــة، في الأصــل، بالهــدر المــدرسي وفي مرحلــة لاحقــة بالصعوبــات الكبــرة 

التــي تواجههــا هــذه الفئــة مــن الســاكنة في الولــوج إلى العمــل.

رسم بياني إ1.1.3.1: البطالة لدى الشباب في 2022 )%(

28,3

17,8

9,9 7,9
5,8 4,2

48,9

21,4
19,0

13,211,9

6,3
2,7 3,0 2,7 2,5

25,8

32,7

9,0
7,0 8,3

4,0

دول متقدمة دول صاعدة أو نامية

إسبانيافرنساالمملكة المتحدة الولايات المتحدةألمانياالبرازيلتركيا جنوب أفريقياالمغرب اليابانالص�

 الشباب »15 إلى 24 سنة«     البالغون »25 سنة فما فوق«

                      المصادر: قاعدة بيانات إحصاءات منظمة العمل الدولية والمندوبية السامية للتخطيط.

في المغــرب، وعــى غــرار الــدول التــي تعــرف انتقــالا ديموغرافيــا متســارعا، تكتــي هــذه الإشــكالية أهميــة خاصــة بالنظــر 

إلى عــدد الشــباب البالغــن بــن 15 و24 ســنة الذيــن يمثلــون 16,3% مــن مجمــوع الســاكنة، أي 6 مليــون شــخصا. وإذا كان 

متوقعــا أن يكــون جــزء كبــر مــن هــذه الفئــة العمريــة )57,3%(1 في مرحلــة التمــدرس، فــإن مــا يناهــز 1,5 مليــون شــابا لا 

يتابعــون دراســتهم ولا يشــتغلون ولا يســتفيدون مــن أي تكويــن ويشــكلون مــا جــرى تســميته »الأشــخاص الذيــن ليســوا في 

.)NEET( »وضعيــة تمــدرس، ولا تشــغيل ولا تكويــن

وحتــى عندمــا يلتحقــون بســوق الشــغل، يواجــه الشــباب بشــكل عــام صعوبــات أكــر في إيجــاد عمــل، خاصــة في الوســط 

الحــري الــذي تصــل فيــه نســبة البطالــة الخاصــة بهــم إلى ثلاثــة أضعــاف تلــك المســجلة لــدى الفئــات العمريــة الأخــرى. 

وتتفاقــم هــذه الصعوبــات مــع مســتوى الشــهادة التعليميــة، إذ تصــل نســبة البطالــة إلى ذروتهــا عنــد 61,2% 1 بــن حامــي 

الشــهادات العليــا.

وفي ســنة 2020، ومــع جائحــة كوفيــد - 19، كان الشــباب عــر العــالم الفئــة الأكــر تــررا في ســوق الشــغل. وفي المغــرب، ازداد 

هــذا الوضــع ســوءًا لتزامــن الأزمــة الصحيــة مــع ســنة جفــاف حــاد. فقــد ارتفعــت نســبة البطالــة بمــا قــدره 6,3 نقطــة إلى 

ــباب  ــون الش ــر إلى ك ــاع الكب ــذا الارتف ــزى ه ــدن. ويع ــة إلى 45,3% في الم ــع 6,1 نقط ــي وبواق ــد الوطن ــى الصعي 31,2% ع

يشــتغلون بالأســاس في الفلاحــة وفي الأنشــطة الأكــر تأثــرا بالأزمــة، خاصــة التجــارة والبنــاء والأشــغال العموميــة.
1 مذكرة إخبارية أصدرتها المندوبية السامية للتخطيط بمناسبة اليوم العالمي للشباب في 12 غشت 2022.
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رسم بياني إ2.1.3.1: تطور بطالة الشباب بعد الجائحة )%(
رسم بياني إ3.1.3.1: نسبة البطالة حسب الفئة العمرية 

بالمغرب )%(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.المصادر: قاعدة بيانات إحصاءات منظمة العمل الدولية والمندوبية السامية للتخطيط.

ــة قــد عــادت في العديــد مــن البلــدان إلى مســتوياتها المســجلة قبــل ســنة 2019، فإنهــا في المغــرب،  إذا كانــت نســبة البطال

ــك راجــع  ــت تطورهــا لتصــل إلى 31,8% في 2021 وإلى 32,7% في 2022، وذل ــط، واصل ــة الســامية للتخطي وحســب المندوبي

بالخصــوص إلى فقــدان ســنوي متوســط لمــا يناهــز 74 ألــف منصــب شــغل في »الفلاحــة والغابــات والصيــد«، وإلى انتعــاش 

طفيــف في بعــض الفــروع، لاســيما »التجــارة«.

ــاة المهنيــة، وعندمــا  وفي المجمــوع، عندمــا يغــادر الشــباب المدرســة، يجــدون أنفســهم أمــام صعوبــات في الاندمــاج في الحي

يتمكنــون مــن الولــوج إليهــا، يكــون التشــغيل متــدني الجــودة عــى العمــوم، مرتكــزا في الأنشــطة التــي يهيمــن فيهــا العمــل 

غــر المهيــكل.

أمــام هــذه الوضعيــة، يفكــر عــدد كبــر مــن الشــباب في الهجــرة. وفقــا لنتائــج الاســتقصاء2 حــول الهجــرة الدوليــة الــذي أجرتــه 

المندوبيــة الســامية للتخطيــط والــذي يشــمل ســنتي 2018 و2019، فــإن 40,3% مــن الأشــخاص المتراوحــة أعمارهــم بــن 15 

ــي تشــر  ــر العــربي« 3 الت ــات مســتقاة مــن »البارومي ــد آخــر، وهو واقــع مدعــوم بمعطي و29 ســنة يعتزمــون الهجــرة إلى بل

إلى أن 7 مــن أصــل 10 شــباب مغاربــة4 يفكــرون في الهجــرة، وهــي أعــى نســبة مســجلة في منطقــة الــرق الأوســط وشــال 

إفريقيــا.

ختامــا، عــاوة عــى تكلفتهــا الاقتصاديــة، تعــد بطالــة الشــباب نوعــا مــن أنــواع الإقصــاء الــذي يوهــن التماســك والاســتقرار 

الاجتماعيــن. ومــن الــروري أن تعطــى الأولويــة في بلدنــا إلى التركيــز عــى سياســة تعليميــة تعمــل عــى تحســن المحافظــة 

عــى الشــباب بالمــدارس وكذلــك المردوديــة الخارجيــة للنظــام التعليمــي. وفي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى أنــه بالرغــم مــن 

الجهــود المبذولــة، لا ســيما عــى مســتوى الميزانيــة، فــإن الهــدر المــدرسي لا يــزال مســتمرا عنــد مســتويات عاليــة، حيــث إن 

أكــر مــن 300 ألــف 5 تلميــذ في المتوســط يغــادرون المدرســة كل ســنة في وقــت مبكــر.

ــراتيجيات  ــط والاس ــن الخط ــد م ــا العدي ــع بلدن ــد وض ــغل، فق ــوق الش ــهم في س ــدون أنفس ــن يج ــباب الذي ــبة للش وبالنس

ــا. ــة إلى تقييمه ــرز الحاج ــا وي ــا وأدائه ــن فعاليته ــؤال ع ــرح الس ــج، يط ــر إلى النتائ ــن بالنظ ــباب، ولك ــغيل الش ــة لتش المخصص

2 استهدف هذا الاستقصاء عينة مكونة من 15076 أسرة، بما في ذلك 8144 أسرة مهاجرة حاليا، و4072 أسرة مهاجرة عائدة و2860 أسرة غير مهاجرة.

3 تقرير الباروميتر العربي الصادر في 2019.

4 الشباب المتراوحة أعمارهم بين 18 و29 سنة.

5 تقارير عن مؤشرات التعليم الصادرة عن وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة.
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يشير تحليل تطور معدل النشاط حسب الجهة إلى أنه باستثناء طنجة-تطوان-الحسيمة والرباط-سلا-القنيطرة اللتين 

عرفتا تحسنا طفيفا ومناطق في الجنوب التي شهدت ركودا، سجلت الجهات الأخرى تراجعات تراوحت بين 0,1 

نقطة مئوية بفاس-مكناس و3 نقاط بسوس ماسة. 
الجدول 1.3.1: معدل النشاط حسب الجهة )%(

التغير )بالنقطة المئوية( 20212022

49,850,10,3طنجة-تطوان-الحسيمة

0,5-42,542,0جهة الشرق

0,1-42,342,2فاس-مكناس

44,244,30,1الرباط-سلا-القنيطرة

2,2-44,442,2بني ملال-خنيفرة

1,0-47,746,7الدار البيضاء-سطات

1,8-46,845,0مراكش-آسفي

2,6-43,641,0درعة-تافيلالت

3,0-41,338,3سوس ماسة

44,544,50,0جهات الجنوب

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 

2.3.1 تطور التشغيل

بعد إحداث 230 ألف منصب شغل سنة 2021، سجل الاقتصاد الوطني خسارة قدرها 24 ألف منصب سنة 2022 

نتيجة انخفاض 174 ألف منصب في المناطق القروية وزيادة 150 ألف في المناطق الحضرية. وبالتالي تراجع عدد 

العاملين بنسبة 0,2% إلى 10,7 مليون شخص. وأخذا بالاعتبار تنامي الساكنة البالغة 15 سنة فما فوق، فقد انخفض 

معدل الشغل1 بنسبة 0,6 نقطة مئوية إلى 39,1%. وشمل هذا التغير تراجعا بواقع 1,9 نقطة مئوية إلى 46,5 % في 

القرى، وانخفاضا مهما بواقع 2,4 نقطة إلى 21,9% بالنسبة للنساء، وارتفاعا قدره 0,2 نقطة إلى 35,3% في المدن.

رسم بياني 3.3.1: عدد المناصب الصافية المحدثة  )بالآلاف(
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                        المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 

1 نسبة الساكنة النشيطة المشتغلة البالغة 15 سنة فما فوق إلى إجمالي الساكنة البالغة 15 سنة فما فوق.
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وحسب القطاعات، سجل قطاع الفلاحة، الذي عانى من جفاف شديد، خسارة 215 ألف منصب بعد إحداث 68 

ألف سنة 2021. على نفس المنوال، ونتيجة لركود النشاط الاقتصادي، انخفض حجم التشغيل في البناء والأشغال 

رفع  من  فروع  عدة  فيها  استفادت  التي  الخدمات،  قطاع  في  ألف.   71 إحداث  من  بدلا  ألف  بمقدار  العمومية 

 القيود الصحية، تم خلق 164 ألف منصب، بعد 115 ألف سنة 2021، 46 ألف منها في فرع »الفندقة والمطاعم«،

و36 ألف في »التجارة« و34 ألف في »خدمات الإدارة والدعم« و25 ألف في »النقل والتخزين«. من جانبها، وبعد 

تقريبا في  منصب، جميعها  ألف   28 التقليدية«  الصناعة  فيها  بما  »الصناعة  أحدثت  التراجع،  من  متتاليتين  سنتين 

الأنشطة التقليدية.

أخذا بالاعتبار هذه التطورات، تميزت بنية الشغل حسب القطاعات بتراجع آخر في حصة الفلاحة، حيث انخفضت من 

31,2% إلى 29,3%، لفائدة الخدمات بالأساس، التي تعززت من جهتها من 45,8% إلى 47,4%. وارتفعت حصة الصناعة، 

بما في ذلك الصناعة التقليدية، من 11,7% إلى 12%، بينما استقرت حصة البناء والأشغال العمومية عند %11,2.

 رسم بياني 4.3.1: المساهمات في تطور الشغل
)بالنقط المئوية(

رسم بياني5.3.1: بنية الشغل حسب قطاع النشاط )%(
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 الفلاحة، الغابات والصيد     الصناعات بما فيها الصناعة التقليدية 

 البناء والأشغال العمومية     الخدمات     المجموع

 الفلاحة، الغابات والصيد     الصناعات بما فيها الصناعة التقليدية 

 البناء والأشغال العمومية     الخدمات

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويشير تحليل خصائص الساكنة النشيطة المشتغلة، الصادرة عن تقارير المندوبية السامية للتخطيط، إلى أن مستوى 

تأهيلها يظل ضعيفا من حيث البنية، حيث أن أكثر من نصفها لم تحصل على أي شهادة تعليمية. بلغـت هذه النسبة 

35,6% في الخدمات، 42% في الصناعة بما في ذلك الصناعة التقليدية، 56% في البناء والأشغال العمومية ووصلت 

أوجها في 78,3% في الفلاحة.

الناشطين  من   %12,8 إن  السكانة. حيث  من  كبيرة  لفئة  بالنسبة  الجودة  ومتدني  يزال هشا  لا  التشغيل  أن  كما 

المشتغلين يعملون بدون أجر، وجميعهم تقريبا يعملون كمساعدين عائليين في المناطق القروية، وأكثر من نصف 

بطابع موسمي بشكل عام،  تتميز  الوظائف  المنوال، 10,7% من  يتوفرون على عقود. وعلى نفس  المستأجرين لا 
14,4% منها في المناطق القروية و8,2% منها في المدن.



55

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

وفيما يتعلق بالمزايا الاجتماعية، فقط 26,5% من المستخدمين على الصعيد الوطني يستفيدون من تغطية صحية في 

إطار عملهم1، 38,3% في المدن و9,4% في المناطق القروية. وتتحسن هذه النسبة مع مستوى التأهيل حيث تنتقل 

العليا. وحسب قطاعات  الشهادات  بالنسبة لحاملي  الحاصلين على شهادات إلى %72,2  بالنسبة لغير  من %11,8 

الصناعة  ذلك  في  بما  »الصناعة  في  و%46,3  البحري«  والصيد  والغابات  »الفلاحة  في   %5,4 بين  تتراوح  الأنشطة، 

لا  التقاعد  أنظمة  أحد  بانخراطهم في  الذين يصرحون  النشيطين  العاملين  نسبة  فإن  ذلك،  إلى  إضافة  التقليدية«. 

تتجاوز 25,8% على الصعيد الوطني، 37,9% في الوسط الحضري و8,1% في الوسط القروي.

رسم بياني 6.3.1: نسبة المستخدمين المستفيدين من التغطية الصحية المرتبطة بعملهم في 2022 )%(

مستوى الكفاءات الجنسقطاع النشاط

شهادة
مستوى عالي

الحضري  القروي 

مكان الإقامة

النساء الرجال دون شهادة الفلاحة
 والغابات

 والصيد البحري

البناء والأشغال
 العمومية

الصناعة،
 �ا فيها
 الصناعة
 التقليدية

الخدمات

38,3

9,4

30,8
25,5

72,2

11,8

46,3

37,9

12,4

5,4

 متوسط وطني )%26,5(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. 

الإطار 2.3.1: الدينامية الجهوية للشغل
ــة  ــص التنمي ــا يخ ــي في ــوازن إقليم ــان ت ــه وض ــر جهات ــة لتطوي ــودا هام ــرب جه ــذل المغ ــن، ب ــن الأخيري ــال العقدي خ

ــاء طنجــة  ــا عــى وجــه الخصــوص »طنجة-تطــوان«، مــع تشــييد مين ــرزت عــدة أقطــاب منه ــك، ب ــة. نتيجــة لذل الاقتصادي

) CSP1 ( المتوســط وإنشــاء مصنــع رونــو، و»ورزازات« التــي تحتضــن حاليــا أحــد أكــر محطــات الطاقــة الشمســية المركــزة

عــى الصعيــد العالمــي. وبــدأت حاليــا مــدن أخــرى تشــهد ديناميــة مماثلــة مثــل الناظــور والداخلــة مــع اعتــاد مشــاريع 

لبنــاء موانــئ جديــدة وإعــداد مناطــق حضريــة وســياحية أو حتــى في القنيطــرة مــع إحــداث منظومــة اقتصاديــة حــول مصنــع 

ــد »القنيطــرة الأطلــي«. ــاء جدي ــاء مين »ســتيلانتيس« وبن

ــد  ــيما بع ــرة لا س ــنوات الأخ ــال الس ــا خ ــزا ملموس ــهد تعزي ــاتي ش ــار مؤسس ــة إط ــة الترابي ــة للتنمي ــذه السياس ــم ه ويدع

ــك  ــة والتماس ــة التنمي ــادي ورافع ــياسي والاقتص ــرار الس ــز الق ــا مرك ــتور 2011، بصفته ــتوى دس ــى مس ــة، ع ــس الجه تكري

الاجتماعــي. وتــم تجــاوز مرحلــة هامــة في هــذا المســار مــع إصــدار القانــون التنظيمــي المتعلــق بالجهــات في 2015. وتلتــه 

العديــد مــن الخطــوات الأخــرى وخاصــة منهــا اعتــاد الميثــاق الوطنــي للاتمركــز الإداري، وإطــاق الإصــاح المتعلــق بالمراكــز 

الجهويــة للاســتثمار والأخــذ بالاعتبــار البعــد الجهــوي في العديــد مــن النصــوص القانونيــة كــا كان عليــه الحــال مؤخــرا في 

ــد. ــاق الاســتثمار الجدي ميث
1 يتعلق الأمر بتقنية تحول الأشعة الشمسية إلى حرارة أو كهرباء. وتتضمن أيضا نظاما للتخزين يتيح إنتاج الكهرباء ليلا أو في الطقس الغائم.

1 ينبغي التذكير بأن هذه النسب يتم احتسابها بناء على تصريحات المستجوبين في إطار الاستقصاء الوطني حول الشغل الذي تنجزه المندوبية السامية للتخطيط.
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وبالرغــم مــن أن هــذه الجهــود لــن تــؤتي بثمارهــا إلا بعــد مــرور آجــال طويلــة، فــإن المعطيــات المتاحــة تســمح لنــا الآن رؤيــة 

الخطــوات الأولى لديناميــة جهويــة جديــدة لا ســيما فيــا يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص الشــغل.

ــن 2014 و2019 2 إلى أن »طنجة-تطوان-الحســيمة«  ــا ب ــج الداخــي الإجــالي الجهــوي م ــل تطــور النات ــك، يشــر تحلي وبذل

و»الجهــات الجنوبيــة« قــد ســجلت أسرع نســبة نمــو، أي حــوالي 6,5% ســنويا، مقابــل متوســط وطنــي بلــغ 3,2% ونســبة 

ــة«،  ــة الشرقي ــص »الجه ــا يخ ــرب. وفي ــدي للمغ ــادي التقلي ــب الاقتص ــي القط ــطات«، وه ــدار البيضاء-س ــة »ال 3,9% لجه

ــة علامــات ملموســة للإقــاع الاقتصــادي، حيــث اقتــر النمــو عــى  ــك لحــد الســاعة أي و»درعة-تافيلالــت«، لا تبــدوا هنال

ــد  ــج الداخــي الإجــالي، لا ســيما تزاي ــة النات ــر طفيــف عــى مســتوى بني 2,7% في كلاهــا. وأدت هــذه التطــورات إلى تغي

ــن 3,6% إلى %4,3. ــة« م ــات الجنوبي ــن 9,2% إلى 11% و»الجه ــيمة« م ــة »طنجة-تطوان-الحس حص

رسم بياني إ 1.2.3.1: متوسط النمو الاقتصادي الجهوي السنوي  خلال الفترة 2019-2014 )%(
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 الناتج الداخلي الإجمالي     المتوسط ​​الوطني )%3,2(

                المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ــت  ــيمة« عرف ــة »طنجة-تطوان-الحس ــرة 2017 - 2022 3 أن جه ــة بالف ــات الخاص ــل المعطي ــر تحلي ــغل، يظه ــوق الش وفي س

إحــداث العــدد الأكــر مــن فــرص الشــغل بواقــع 33 ألــف منصــب ســنويا، أي بنمــو بنســبة 2,7% مقابــل 0,1% عــى المســتوى 

ــك،  ــن ذل ــض م ــى النقي ــت« و0,6% في »الرباط-ســا-القنيطرة«. ع ــنويا في »درعة-تافيلال ــاع 0,7% س ــغ الارتف ــي. وبل الوطن

ســجلت جهــة »الــدار البيضاء-ســطات«، وهــي الوعــاء الأول للتشــغيل في المغــرب، تراجعــا بواقــع 8 آلاف منصــب ســنويا، أي 

بانخفــاض بنســبة 0,4%. وعــى مســتوى البنيــة الجهويــة للتشــغيل، قــد تمــت ملاحظــة تعزيــز وزن جهــة »طنجة-تطــوان-

الحســيمة« بحصــة انتقلــت مــن 10,8% إلى %12,3.

وتنعكــس الديناميــة المســجلة في هــذه الجهــة كذلــك عــى صعيــد الملتحقــن بســوق الشــغل، حيــث بلــغ عددهــم 41 ألــف، 

وهــو مــا رفــع نســبة النشــاط مــن 46,7% إلى 50,1%، وبالتــالي فقــد تميــزت هــذه الجهــة بكونهــا الوحيــدة التــي ســجلت 

ارتفاعــا في هــذا المــؤشر خــال الفــرة المحــددة. 

2 المعطيات غير متوفرة إلا ابتداء من 2014. ولم تؤخذ سنة 2020 بالحسبان في التحليل لاعتبارها سنة أزمة.

3 المعطيات غير متوفرة إلا ابتداء من 2017.



57

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

ــادة المســجلة في كافــة أنحــاء  ــة بواقــع 1,5 نقطــة مئويــة، وهــي نفــس الزي في ظــل هــذه الظــروف، ارتفعــت نســبة البطال

البــاد، لتصــل بذلــك إلى 9,7 %، وهــو مســتوى أقــل مــن المتوســط الوطنــي  ) 11,8% (. وبالنســبة لباقــي الجهــات الصاعــدة، 

لا تشــر المعطيــات إلى تطــور ملحــوظ باســتثناء تراجــع هــذا المعــدل في جهــة »الرباط-ســا-القنيطرة«، والتــي تعــزى إلى عــدد 

ملتحقــن ضعيــف بســوق الشــغل، حيــث بلــغ المعــدل 3 آلاف شــخص في المتوســط ســنويا. 

جدول إ 1.2.3.1: تطور أهم مؤشرات سوق الشغل حسب الجهة في الفترة الممتدة بين 2022-2017 )%(

النمو 
السنوي 
للشغل

معدل البطالةمعدل النشاط

التغير )بالنقط 20172022
التغير )بالنقط 20172022المئوية(

المئوية(

2,746,750,13,48,29,71,5طنجة-تطوان-الحسيمة

3,017,117,40,3-0,145,042,0جهة الشرق

1,49,513,54,0-0,443,642,2-فاس-مكناس

1,9-3,012,911,0-0,647,344,3الرباط-سلا-القنيطرة

3,56,110,54,4-1,445,742,2-بني ملال-خنيفرة

3,811,313,82,5-0,450,546,7-الدار البيضاء-سطات

0,3-3,47,26,9-0,048,445,0مراكش-آسفي

0,740,241,00,86,09,73,7درعة-تافيلالت

5,19,811,41,6-1,043,438,3-سوس ماسة

2,313,120,17,0-1,046,844,5-جهات الجنوب

2,410,211,81,6-0,146,744,3وطني

المصدر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

3.3.1 البطالة والتشغيل الناقص

 بعد سنتين متتاليتين من الارتفاعات القوية، تراجعت نسبة السكان العاطلين بواقع 4,4% إلى 1,4 مليون شخص 

بالنسبة  المدن لاسيما  بنسبة 5,5% في  القروية وتراجعا  المناطق  بواقع 1,7% في  تزايدا  ما يغطي  في سنة 2022، 

للرجال. ولا تزال الساكنة النشيطة العاطلة عن العمل مكونة بالأساس من الشباب، أي ما يفوق الثلاث أرباع من 

فئة الأشخاص المتراوحة أعمارهم بين 15 و34 سنة، من العاطلين عن العمل لمدة طويلة1 والباحثين عن العمل لأول 
مرة الذين يمثلون على التوالي 68,5% و53,3%. وتبقى هذه الفئة مؤهلة نسبيا، حيث تبلغ نسبة حاملي الشواهد 

83,1% مقابل 48,8% بالنسبة للسكان النشيطين المشتغلين. 

1 عاطل عن العمل لمدة تفوق سنة.
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رسم بياني 7.3.1: بنية السكان العاطلين في سنة 2022 )%(

83,3

16,7

النساء القروي الحضري الرجال دون شهادة 15 - 24 25 - 34 35 - 44

مكان الإقامة الجنس مستوى الكفاءات الفئة العمرية

شهادة
مستوى 
متوسط 

شهادة
مستوى عالي  سنة سنة سنة وما فوق

سنة 45

32,9

67,1

16,8

39,0
44,1

30,4

46,3

13,4 9,9

                      المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وأخذا بعين الاعتبار تطور الساكنة النشيطة المشتغلة، انخفضت نسبة البطالة من 12,3% إلى 11,8% على الصعيد 

الوسط  5,2% في  إلى   5 وارتفاعا طفيفا من  الحضري  الوسط  15,8% في  إلى   %16,9 تراجعا من  الوطني، شملت 

القروي. وانخفض هذا المعدل بواقع 0,6 نقطة مئوية إلى 10,3% بالنسبة للرجال، بينما تزايد بواقع 0,4 نقطة إلى 

17,2% بالنسبة للنساء. وحسب الفئة العمرية، فقط الشباب المتراوحة أعمارهم بين 15 و24 هم الذين شهدوا 

زيادة بواقع 0,9 نقطة إلى 32,7% على الصعيد الوطني، واستقر هذا المعدل في 46,7 % في المدن وتنامى بواقع 0,6 

نقطة إلى 16,5% في المناطق القروية. 

رسم بياني 9.3.1: نسبة البطالة حسب الفئة العمرية )%(رسم بياني 8.3.1: نسبة البطالة حسب الجنس )%(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

يشير تحليل نسبة البطالة حسب الجهات إلى تطورات متباينة. وقد عرفت خمس جهات من بين إثني عشر تراجعات 

كانت أهمها جهة الرباط-سلا-القنيطرة وذلك بواقع 1,2 نقطة مئوية. في المقابل، وباستثناء الجهات الجنوبية حيث 

عرف هذا المعدل ركودا في 20,1%، بينما سجلت الجهات الأخرى ارتفاعات، لاسيما في بني ملال-خنيفرة حيث 

بلغت 0,9 نقطة. 
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جدول 2.3.1: نسبة البطالة حسب الجهة )%(

التغير )بالنقطة 20212022
المئوية( 

0,7-10,49,7طنجة-تطوان-الحسيمة

0,7-18,117,4جهة الشرق

13,413,50,1فاس-مكناس

1,2-12,211,0الرباط-سلا-القنيطرة

9,610,50,9بني ملال-خنيفرة

0,8-14,613,8الدار البيضاء-سطات

0,7-7,66,9مراكش-آسفي

9,69,70,1درعة-تافيلالت

11,311,40,1سوس ماسة

20,120,10,0جهات الجنوب

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

بموازاة الانخفاض المسجل على مستوى البطالة، عرف سوق الشغل تراجعا في التشغيل الناقص1، وهي ظاهرة شملت 

55,1 % من السكان النشيطين المشتغلين الذين يعتبرون أن مؤهلاتهم غير ملائمة أو أن أجرهم غير كاف. هكذا، 

انتقلت نسبة الأشخاص النشيطين الموجودين في وضعية تشغيل ناقص من 9,3% إلى 9% على الصعيد الوطني، ومن 

8,8% إلى 8,1% في الوسط الحضري، ومن 10% إلى 10,4% في المناطق القروية. ويغطي هذا التطور تراجعا بواقع 

0,5 نقطة إلى 10% بالنسبة للرجال وتزايدا طفيفا بنسبة 0,1 نقطة إلى 5,4% بالنسبة للنساء. وحسب قطاع النشاط، 

يتراوح هذا المعدل بين 6,2% في »الصناعة بما فيها الصناعة التقليدية« إلى 16,4% في البناء والأشغال العمومية.

رسم بياني 10.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسب وسط 
الإقامة )%(

رسم بياني 11.3.1: نسبة التشغيل الناقص حسبة خصائص 
الساكنة المشتغلة )%(
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�ا في ذلك 
الصناعة 
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النساء القروي الحضري الرجال

مكان الإقامة الجنس الفئة العمرية

25-34 35-44 45
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15-24
سنة سنة سنة

وما فوق

 2021    2022 وطني     حضري      قروي

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 يتكون السكان النشيطون في حالة التشغيل الناقص من الأشخاص الذين اشتغلوا: 1)لمدة تقل عن 48 ساعة خلال الأسبوع المرجعي، ومستعدون للعمل لساعات إضافية، أو 2( لمدة أطول من السقف 

المحدد والذين يبحثون عن عمل آخر أو مستعدون لتغيير عملهم لعدم ملاءمته لمؤهلاتهم وتكوينهم أو لعدم كفاية الدخل المتحصل عليه.
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4.3.1 الإنتاجية والأجور

بعد ارتفاع بواقع 3,9% في سنة 2021، عرفت الإنتاجية الظاهرة للعمل في القطاعات غير الفلاحية تزايدا جديدا 

لم يتجاوز 0,4%، حيث أن نمو القيمة المضافة تباطأ من 6,3% إلى 3%، بينما تزايد عدد العاملين بواقع 2,6% بدلا 

من 2,3%. ويغطي هذا التطور تحسنا بمعدل 2% بعد 3,4% في القطاع الثالثي وتراجعا بنسبة 2,8% مقابل ارتفاع 

بنسبة 4,8% في القطاع الثانوي. 

وبالنسبة للأجور، فقد سجلت ارتفاعات بالقيمة الإسمية في القطاع الخاص بنسبة 2,1%، بعد تراجع بنسبة 1,7% في 

سنة 2021، وفي الوظيفة العمومية، بواقع 3,7 % بعد تزايد بنسبة 3,9 %. وأخذا بالاعتبار تطور التضخم، انخفضت 

الأجور بالقيمة الحقيقية بنسبة 4,3%، بعد 3% في القطاع الخاص، و2,8 % بدلا من زيادة بنسبة 2,5 % في الوظيفة 

العمومية. 

 رسم بياني 12.3.1: الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية 
ومتوسط الأجور بالقيمة الحقيقية ) التغير%(
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 الإنتاجية الظاهرة للعمل     الأجور في القطاع الخاص      الأجور في القطاع العام

                                      المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ووزارة الاقتصاد والمالية وحسابات بنك المغرب.
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جدول 3.3.1: أهم مؤشرات سوق الشغل
 2020 20212022

مؤشرات النشاط

191 28012 97112 11السكان النشيطون )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
591 5117 2917 7وسط حضري

599 7704 6804 4وسط قروي

44,845,344,3معدل النشاط )%(

      حسب مكان الإقامة
41,942,341,9وسط حضري  

50,050,949,1وسط قروي

      حسب الجنس
70,470,469,6رجال

19,920,919,8نساء

مؤشرات الشغل

24-432230-مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
137100150-وسط حضري

174-295130-وسط قروي

      حسب القطاع

215-27368-الفلاحة والغابات والصيد البحري

1928-37-الصناعة، بما فيها الصناعة التقليدية

1-971-البناء والأشغال العمومية

107115164-الخدمات

749 77210 54210 10السكان النشيطون المشتغلون )بالآلاف(

      حسب مكان الإقامة
390 2396 1406 6وسط حضري

359 5334 4034 4وسط قروي

39,439,739,1      معدل الشغل )%( 

      حسب مكان الإقامة
35,335,135,3وسط حضري

47,048,446,5وسط قروي

مؤشرات البطالة والشغل الناقص

11,912,311,8معدل البطالة )%(

      حسب مكان الإقامة

15,816,915,8وسط حضري

45,346,746,7 الشباب البالغون بين 15 و24 سنة

5,955,2وسط قروي

10,79,39نسبة الشغل الناقص )%(

      حسب مكان الإقامة
10,18,88,1وسط حضري

11,61010,4وسط قروي

الإنتاجية والأجور )التغير %(

4,93,90,4-الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية

      متوسط الأجور في القطاع الخاص
1,72,1-3,3بالقيمة الاسمية

4,3-3-2,6بالقيمة الحقيقية

      متوسط الأجور في القطاع العام
 4,13,93,7بالقيمة الاسمية

 2,8-3,42,5بالقيمة الحقيقية

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط، الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، وزارة المالية والاقتصاد وحسابات بنك المغرب.
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  التضخم

4.1 التضخم

بعد عدة سنوات من التطور بوتيرات معتدلة عموما، شهد التضخم على الصعيد العالمي ارتفاعا قويا خلال 2022، 

حيث وصل في العديد من الاقتصادات المتقدمة والصاعدة إلى مستويات لم تشهدها منذ عقود. ويعزى هذا الارتفاع 

إلى عدة عوامل منها على وجه الخصوص استمرار اختلالات سلاسل الإنتاج والإمداد وتداعيات النزاع في أوكرانيا 

الذي زاد من حدة ارتفاع أسعار المواد الغذائية والطاقية. 

وبفعل هذه الضغوط الخارجية التي أخذت تنتشر وتتحول تدريجيا إلى ضغوط داخلية، وصدمات العرض الداخلية 

على بعض المواد الغذائية، سجل التضخم بالمغرب خلال سنة 2022 تسارعا ملموسا لمنحاه التصاعدي الذي بدأ في 

نهاية 2021. ولمواجهة هذا الارتفاع، اتخذت الحكومة مجموعة من التدابير الرامية إلى تخفيف تأثيره على القدرة 

الشرائية وعلى تكاليف الإنتاج، كما قام البنك المركزي بتشديد سياسته النقدية من خلال رفع سعر فائدته الرئيسي 

مرتين بما مجموعه 100 نقطة أساس. وفي ظل هذه الظروف، وبعد بلوغه 0,7% في 2020 و1,4% في 2021، وصل 

التضخم إلى 6,6% في المتوسط سنة 2022، وهو أعلى مستوى يسجله منذ 1992.

وحسب المكونات، بلغ التضخم الأساسي 6,6% عوض 1,7% في 2021. وعلى نفس المنوال، ارتفعت أسعار الوقود 

وزيوت التشحيم بنسبة 42,3% بعد 12,9% ونمت أسعار المواد الغذائية المتقلبة الأثمنة بنسبة 11,1% بدل تراجعها 

بنسبة 1,3%. وبالمقابل، انخفضت أسعار المواد المقننة بنسبة 0,1% مقابل ارتفاعها بنسبة 1,2% سنة من قبل.

أما أسعار الإنتاج في الصناعات التحويلية باستثناء التكرير، فقد سجلت تزايدا حادا في 2022 بنسبة 12,7% بعد 

4,3% في 2021، مع ارتفاعات ملحوظة بشكل خاص في الصناعات الكيماوية والغذائية.

رسم بياني 2.4.1: المساهمة في التضخم )بالنقط المئوية(رسم بياني1.4.1: تطور التضخم )%(
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.
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جدول 1.4.1: أسعار الاستهلاك )التغير* بالنسبة المئوية(
2016201720182019202020212022أصناف المنتجات

1,60,71,60,20,71,46,6مؤشر أسعار الاستهلاك 

1,311,1-1,52,0-3,13,0-7,5المواد الغذائية المتقلبة الأسعار

0,1-0,70,80,91,31,21,2المنتجات المقننة الأسعار
12,412,942,3-2,7-1,78,85,5-الوقود وزيوت التشحيم
0,81,31,30,50,51,76,6مؤشر التضخم الأساسي

1,10,01,811,9-0,61,61,4- المواد الغذائية

1,11,41,21,20,31,94,8- الملابس والأحذية
1,01,11,01,51,31,62,3- السكن، الماء، الغاز، الكهرباء والمحروقات الأخرى)1(

0,60,50,20,40,21,15,1- أثاث، ومعدات منزلية وأدوات الصيانة العادية للمساكن
1,02,41,00,00,52,22,1- الصحة)1(

0,40,30,70,71,74,4-0,2- النقل)2(

0,20,3-0,4-0,21,03,3-0,2-- المواصلات
1,41,15,7-1,70,60,10,3-  الترفيه والثقافة)1(

2,32,72,63,52,71,62,2- التعليم

2,53,21,11,41,11,02,8- مطاعم وفنادق
0,30,91,80,81,42,43,5- مواد وخدمات أخرى )1(

* يتم حساب التغيرات استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط المتعلقة بمؤشر أسعار الاستهلاك )2017 سنة الأساس( بالنسبة للسنوات من 2018 إلى 2022 وبمؤشر أسعار الاستهلاك )2006 

سنة الأساس( مع اعتماد دجنبر 2017 كقاعدة وسيطة بالنسبة للسنوات السابقة.

)1( باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة. 

)2( باستثناء المنتجات ذات الأسعار المقننة والوقود وزيوت التشحيم.

المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1.4.1 مكونات مؤشر أسعار الاستهلاك

1.1.4.1 المواد الغذائية المتقلبة الأسعار 

بعد تراجعها بنسبة 1,3% في 2021، ارتفاع أسعار المواد الغذائية المتقلبة الأثمنة بنسبة 11,1%، نتيجة تضرر عرض 

والمواد  والأسمدة  الطاقة،  الفلاحية خاصة  المدخلات  أسعار  وبارتفاع  المواتية  غير  المناخية  بالظروف  المواد  هذه 

الغذائية المركبة الموجهة لتربية الدواجن. وبلغت بالتالي مساهمتها في التضخم 1,3 نقطة مئوية مقابل 0,2- نقطة 

في 2021.

وباستثناء »الحوامض« التي تراجعت أسعارها بنسبة 0,8%، سجلت كل المنتجات الأخرى ارتفاعات بنسب تراوحت 

من 2,2% بالنسبة »للسمك المجمد أو المبرد« إلى 17,2% بالنسبة »للخضر الطرية«. وبالخصوص، تزايدت أسعار 

»الدواجن والأرانب« بنسبة 12,9% و»الفواكه الطرية« بنسبة %7,9. 
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رسم بياني 3.4.1: المساهمات في التطور الشهري لأسعار المواد الغذائية المتقلبة الأثمنة خلال 2022 )بالنقط المئوية(
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                                 المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

2.1.4.1 الوقود وزيوت التشحيم

تزايدت أسعار الوقود وزيوت التشحيم بنسبة 42,3% في 2022 بعد نموها بنسبة 12,9% في 2021، لترتفع بذلك 

مساهمتها في التضخم من 0,3 نقطة مئوية إلى 1,2 نقطة. ويعزى تطورها هذا إلى الارتفاع الكبير في أسعار منتجات 

النفط ارتباطا بتحسن الطلب العالمي، وإلى تراجع المخزونات واختلالات سلاسل الإمداد الناجمة عن الحرب في 

أوكرانيا. وبالخصوص، ارتفع سعر البرنت بنسبة 41,8% إلى 99,8 دولار للبرميل في المتوسط خلال سنة 2022 عوض 

70,4 دولار أمريكي للبرميل سنة من قبل. ومما زاد من تأثير هذا الارتفاع على أسعار الوقود، تراجع قيمة العملة 

الوطنية تجاه الدولار الأمريكي بنسبة 11,5% في المتوسط وكذا تزايد الهامش الإجمالي للتكرير على الصعيد الدولي1. 

وقد بلغ هذا الأخير 13,98 دولار للبرميل في المتوسط في 2022 عوض 2,19 دولار أمريكي للبرميل في 2021. 

رسم بياني 4.4.1: أسعار الوقود وزيوت التشحيم )مؤشر 
أساس 100 = 2017( وسعر البرنت )بالدولار الأمريكي 

للبرميل(

رسم بياني 5.4.1: سعر صرف الدرهم مقابل الدولار الأمريكي 
)درهم/دولار(
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 سعر البرنت    الوقود وزيوت التشحيم

المصادر: المندوبية السامية للتخطيط والبنك الدولي.

.https://www.ecologie.gouv.fr/en/node/508 ،1 محسوب من طرف وزارة الانتقال الطاقي الفرنسية
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3.1.4.1 المنتجات المقننة  الأسعار

بعد ارتفاع بنسبة 1,2% في 2021، سجلت الأسعار المقننة انخفاضا طفيفا بنسبة 0,1% في 2022 نتيجة بالخصوص 

لتراجع أسعار »النقل الطرقي للمسافرين« بنسبة 3,1% عوض نموها بنسبة 7,2%. ومما مكن من تخفيف تأثير 

الارتفاع القوي للأسعار في محطات الوقود، المساعدات التي قدمتها الدولة لمهنيي النقل بشكل استثنائي وكذا رفع 

القيود القاضية بالحد من عدد الركاب والتي فُرضت خلال فترة الجائحة. وبالمقابل، وعلى إثر المراجعات التي همت 

الضرائب الخاصة بالسجائر والتي نص عليها قانون المالية لسنة 12022، عرفت أسعار »التبغ« ارتفاعا بنسبة %3,5.

وفي المجموع، سجلت الأسعار المقننة مساهمة شبه منعدمة في التضخم بعد 0,3 نقطة مئوية في 2021. 

رسم بياني 6.4.1: مساهمة المنتجات المقننة في التغير الشهري للأسعار في 2022 )بالنقط المئوية(
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 التبغ    المواد الصيدلية    خدمات طب الأسنان    النقل الطرقي للمسافرين     المنتجات الأخرى المقننة الأسعار    المنتجات المقننة الأسعار

                                المصادر: بيانات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.1.4.1 التضخم الأساسي

 مواصلا توجهه التصاعدي الذي بدأ في نهاية سنة 2020، تزايد التضخم الأساسي خلال سنة 2022 من 3,9% في 

شهر يناير إلى 8,3% في دجنبر، حيث بلغ متوسطه السنوي 6,6%. ويعزى هذا التطور إلى تعزيز الضغوط الخارجية 

الناجمة عن الحرب في أوكرانيا، لاسيما الارتفاع المهول المسجل في الأسعار الدولية للمواد الغذائية والطاقية وتسارع 

أسعار الاستهلاك لدى الشركاء التجاريين الرئيسيين للمغرب.

 على الرغم من التخفيف النسبي لهذه الضغوط خلال النصف الثاني من السنة، إلا أن انتشارها التدريجي في الأسعار 

الداخلية فضلا عن تقلص العرض المحلي لبعض المواد الغذائية خلال الشهور الأخيرة من السنة، ساهم في المحافظة 

على المسار التصاعدي للتضخم الأساسي طوال السنة. 

1	 بالنسبة لسنة 2022، يتمثل هذا الإجراء في رفع المقدار القيمي لثمن البيع للعموم خارج الضريبة على القيمة المضافة والضريبة الداخلية على الاستهلاك الخاصة بالسجائر من 25% إلى 

67%، والمبلغ الأدنى للتحصيل برسم الضريبة الداخلية على الاستهلاك من 630 إلى 710,2 درهم لكل ألف سيجارة وخفض المقدار العيني من 462 إلى 100 درهم لكل ألف سيجارة. 
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وعليه، يعزى ما يقارب 80% من الزيادة في نمو التضخم الأساسي إلى ارتفاع أسعار المواد الغذائية المدرجة فيه والتي 

ارتفعت بواقع 11,9% بدلا من 1,8% في سنة 2021. وبلغت الزيادات على وجه الخصوص 13,4% بعد 2% بالنسبة 

»للمنتجات المعتمدة على الحبوب« و27,8% بدلا من 10% على مستوى »الزيوت« و6,3% بالنسبة »للحليب« بعد 

الركود المسجل وبواقع 4,8 % مقابل تراجع بواقع 0,1% فيما يخص »اللحوم الطرية«. 

 باستثناء المنتجات الغذائية، فقد هم التسارع مختلف البنود1، لاسيما الارتفاعات المسجلة في أسعار كل من »الأثاث، 

بنسبة  والأحذية«  و»اللباس  بدلا من %1,1،  بواقع %5,1  للمساكن«  اليومية  الصيانة  وأدوات  المنزلية  والمعدات 

4,8% بعد 1,9% و»النقل« بنسبة 4,4% مقابل %1,7. 

المنتجات2  ارتفعت نسبة  للضغوط في مختلف مكوناته. وعليه،  انتشارا تدريجيا  التضخم الأساسي  ارتفاع  يعكس 

المدرجة في سلة مؤشر التضخم الأساسي التي تزايد ثمنها بأكثر من 2% من 26% في المتوسط خلال سنة 2021 إلى 

47,3% في يناير 2022 بعد أن بلغ 69,2% في دجنبر خلال نفس السنة.

 في المجموع، تزايدت مساهمة التضخم الأساسي في التضخم الإجمالي إلى 4,2 نقطة مئوية في سنة 2022 مقابل نقطة 

في السنة التي قبلها. 

رسم بياني 7.4.1: توزيع مكونات التضخم الأساسي حسب مستوى التغير )%(
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                                  المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

1 يتعلق الأمر بالعشر بنود غير الغذائية التي تشكل سلة التضخم الأساسية )الجدول 1.4.1(.

2 يتعلق الأمر ب 91 قسم التي تشكل سلة التضخم الأساسي.
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السلع التجارية والسلع غير التجارية

تزايدت أسعار السلع التجارية بنسبة 9,5% في سنة 2022 بدلا من 1,9% في سنة 2021، مدفوعة بارتفاع الأسعار 

لدى  التضخم  تزايد  بواقع 14,3%، بسبب  والزراعة  الأغذية  تزايد مؤشر منظمة  الغذائية، حيث  للمواد  الدولية 

شركائنا التجاريين الرئيسيين لاسيما في منطقة الأورو حيث بلغ 8,4%، فضلا عن التراجع المسجل في سعر الصرف 

الفعلي للدرهم بواقع %0,77.

موازاة مع ذلك، تزايدت أسعار السلع غير التجارية بواقع 3,1% بعد 1,4%، مما يعكس صدمات العرض المحلي، 

والتي همت على الخصوص »التعبئة السياحية« بواقع 14,8%، و»صيانة وإصلاح عربات الخواص« بنسبة %5,1، 

و»التعليم الإعدادي« بواقع 2,6% و»صالونات الحلاقة ومعاهد التجميل« بواقع %6,4. 

رسم بياني 8.4.1: تطور التضخم الأساسي ومكوناته التجارية وغير التجارية )%(
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                                المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب. 

إطار 1.4.1: تأثير تقلبات سعر الصرف على التضخم في المغرب

في ســنة 2022، عــرف الــدولار الأمريــي ارتفاعــا مهــا مقارنــة بــكل مــن عمــات أهــم الــدول المتقدمــة والاقتصــادات الصاعدة 

والناميــة. يمكــن تفســر هــذا التطــور عــر مجموعــة مــن العوامــل، منهــا عــى الخصــوص التشــديد السريــع نســبيا للسياســة 

النقديــة للاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــي، والأســس القويــة للاقتصــاد الأمريــي ووضعيــة الــدولار كمــاذ آمــن في ســياق يتســم 

باللايقــن ومخاطــر الركــود. 
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 رسم بياني إ.1.1.4.1: سعر الصرف الثنائي لبعض العملات مقابل الدولار
 )التغيرات بين دجنبر 2021 ودجنبر 2022 بالنسبة المئوية(
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الأرجنت� مصر تركيا اليابان المغرب جنوب أفريقيا المملكة المتحدة الص� الهند إندونيسيا منطقة اليورو أستراليا تونس

.Datastream :المصدر       

وبســبب هيمنتــه عــى أداءات المبــادلات الدوليــة بحصــة 140%، فقــد ســاهم هــذا التزايــد بشــكل كبــر في ارتفــاع التضخــم. 

ــدولار بنســبة 10% إلى ارتفــاع  ــؤدي ارتفــاع ال ــة، ي ــة2 مــن 55 دول ــدولي1، همــت عين ــرات صنــدوق النقــد ال وحســب تقدي

متوســط التضخــم بنقطــة مئويــة واحــدة. ويعتــر هــذا التأثــر أكــر بالنســبة للاقتصــادات الصاعــدة مقارنــة بالمتقدمــة بســبب 

اعتمادهــا المتزايــد عــى الــواردات التــي يتــم فوترتهــا بالــدولار الأمريــي.

بالنســبة لبلــدان منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا عــى وجــه الخصــوص، قــدرت دراســة للبنــك الــدولي3، تــم إجراؤهــا 

ــة بالنســبة لمــر و2,7 نقطــة لتونــس و2,2  ــوز 2022، هــذا التأثــر في 8,9 نقطــة مئوي ــدة بــن مــارس ويولي في الفــرة الممت

نقطــة للجزائــر و3 نقــاط بالنســبة للمغــرب.

ومــن أجــل فهــم أفضــل لانتقــال تقلبــات قيمــة العملــة الوطنيــة إلى الأســعار المحليــة، تــم إجــراء تحليــل أكــر شــمولا مــن 

خــال النظــر في ســعر الــرف الفعــي الاســمي للدرهــم. يتــم احتســاب هــذا الأخــر، لا عــى أســاس عملــة واحــدة، ولكــن 

اعتــادا عــى ســلة تتشــكل مــن عمــات البلــدان الشريكــة الرئيســية والمنافســن التجاريــن4.

ــرب  ــك المغ ــزي لبن ــع المرك ــوذج التوق ــتخدام نم ــا باس ــم إجراؤه ــي ت ــاكاة5 الت ــات المح ــج عملي ــر نتائ ــدد، تش ــذا الص وفي ه

)MQPM(، أن نتائــج نقــل صدمــة ســعر الــرف الفعــي الاســمي تنتــر لفــرة تمتــد لســنتين، وذلــك لاســيما عــر أســعار 

ــم أســعار الاســتهلاك. ــة ث ــف الحدي الاســتيراد والتكالي

ــا  ــؤدي، وفق ــن شــأنه أن ي ــرف الفعــي الاســمي بنســبة 4,2% 6 خــال ســنة 2022 كان م ــاض ســعر ال ــإن انخف ــالي، ف بالت

ــط. ــن في المتوس ــن مئويت ــارب نقطت ــا يق ــم بم ــادة التضخ ــوذج، إلى زي للنم
1 صندوق النقد الدولي: »? How Countries should respond to the strong dollar «، أكتوبر 2022.

2  تشمل العينة المستخدمة في هذا التقدير 31 اقتصادا متقدما و24 اقتصادا صاعدا. بالنسبة لإفريقيا على وجه الخصوص، فإن البلدان المختارة هي الجزائر ومصر وجنوب إفريقيا.

3  البنك الدولي:  التحيين الاقتصادي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا »الحالة الذهنية الجديدة: مزيد من الشفافية والمساءلة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا«، أكتوبر 2022.

إطار إ 3.7.1. التقرير السنوي لبنك المغرب 2021. 	4

في هذه المحاكاة، يعزى انخفاض قيمة الدرهم من الناحية الفعلية إلى انخفاض قيمته في السلة. 	5

يتعلق الأمر بالتراجع المسجل بين الفصل الرابع من سنة 2021 ونفس الفصل من سنة 2022. 	6
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2.4.1 السلع والخدمات

يشير تقسيم سلة مؤشر أسعار الاستهلاك من خلال التمييز بين السلع والخدمات1 إلى أن تسارع التضخم في سنة 

2022 ناتج عن تسارع أسعار السلع التي عوضت بشكل كبير التباطؤ المسجل في أسعار الخدمات.

وبالتالي، باستثناء الوقود ومواد التشحيم، ارتفع سعر البضائع بنسبة 8,3% مقابل 0,9% في سنة 2021، مما يعكس 

زيادة أسرع في أسعار كل من السلع المصنعة وغير المصنعة بمعدلات 7,6% بعد 1,7% و9,8% بدلا من انخفاض 

قدره %1.

وبالمقابل، تباطأ ارتفاع أسعار الخدمات من 1,6% إلى 1,4%، وهو ما يعكس حصريا تراجعا بنسبة 3,1% بدلا من 

زيادة بواقع 7,2% في تعريفات النقل الطرقي للمسافرين. وباستثناء هذه الأخيرة والخدمات الأخرى ذات الأسعار 

المقننة، كانت الزيادة ستبلغ 2,6 % في سنة 2022 بعد 1,6% في السنة السابقة.

 رسم بياني 9.4.1: أسعار السلع والخدمات
 )التغير بالنسبة المئوية(

رسم بياني 10.4.1: مساهمة أسعار السلع والخدمات في 
التضخم )بالنقط المئوية(
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

3.4.1 التضخم المسجل خلال السنة

سجل التضخم تسارعا ملموسا خلال سنة 2022، مواصلا منحاه التصاعدي الذي بدأ في شتنبر 2021، حيث ارتفع 

من 3,1% في يناير، على أساس سنوي، ليبلغ 8% في غشت، قبل أن يتأرجح حول 8,3%خلال الأشهر الأربعة الأخيرة 

من السنة.

1 بناء على معطيات المندوبية السامية للتخطيط، يميز بنك المغرب بين أربع فئات: الوقود وزيوت التشحيم، والسلع المصنعة باستثناء الوقود وزيوت التشحيم، والسلع غير المصنعة والخدمات.
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تعكس دينامية التضخم بالخصوص دينامية مكونه الأساسي ولا سيما أسعار المنتجات الغذائية المدرجة فيه. ومن 

جهتها، شهدت أسعار الوقود والزيوت تسارعا تدريجيا لتبلغ ذروتها بنسبة 64% في يوليوز قبل أن تتباطأ وتنهي 

السنة بتزايد بواقع 35,5% في دجنبر. وفيما يتعلق بالمواد الغذائية المتقلبة الأسعار، فقد ارتفعت أسعارها بمعدلات 

تتراوح من 1,3% في يناير إلى 20,9% في شتنبر.

رسم بياني 11.4.1: تطور التضخم خلال سنة 2022 )بالنسبة المئوية(
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 التضخم   التضخم الأساسي   المواد الغذائية المتقلبة الأسعار )المحور الأيمن(    الوقود وزيوت التشحيم )المحور الأيمن(

                                    المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4.4.1 تطور أسعار الاستهلاك حسب المدن 

يشير تحليل تطور أسعار الاستهلاك حسب المدن إلى أن تسارع التضخم سنة 2022 هم جميع المدن التي يشملها 

استقصاء المندوبية السامية للتخطيط. وسُجلت أهم الارتفاعات في الحسيمة حيث نمت الأسعار بواقع 8,4% بعد 

1,3% سنة 2021، تليها القنيطرة وبني ملال بنسبة 8% بعد 1,3% و2% على التوالي. وسجلت أكادير أدنى نسبة 

بواقع 5,3% مقابل 1,1%. ومن حيث التفاوت بين المدن، اتسع الفارق ليبلغ 3,1 نقاط مئوية بعد 1,6 نقطة سنة 

.2021
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جدول 2.4.1: أسعار الاستهلاك حسب المدن )التغير بالنسبة المئوية(
المؤشرات

  )2017 سنة الأساس(
المؤشرات التضخم )%(

 )2017 سنة الأساس(
التضخم )%(

202020212022202020212022202020212022202020212022

102,4103,7110,61,01,36,7طنجة102,7103,8109,30,91,15,3أكادير

103,8104,2109,81,00,45,4العيون102,5104,4111,20,41,96,5الدار البيضاء

103,4104,0109,50,30,65,3الداخلة102,9104,0111,20,01,16,9فاس

105,2105,9112,02,10,75,8كلميم101,6102,9111,10,01,38,0القنيطرة

101,8103,5110,30,81,76,6سطات102,3103,9111,50,81,67,3مراكش

104,8106,5114,00,31,67,0آسفي101,7102,8109,90,11,16,9وجدة

102,5104,5112,91,32,08,0بني ملال102,5103,8110,00,91,36,0الرباط

102,2103,5112,20,81,38,4الحسيمة101,7102,5109,50,60,86,8تطوان

101,5103,0110,80,71,57,6الراشيدية102,2103,6110,60,91,46,8مكناس

102,5103,9110,80,71,46,6وطنيا

2,11,63,1نطاق التفاوت )بالنقط المئوية(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

إطار 2.4.1: تأثير الارتفاع الأخير للتضخم على فئات الأسر المختلفة

يقُــاس التضخــم عمومــا اعتــادا عــى ســلة مــن الســلع والخدمــات مــن المفــرض أن تعكــس عــادات اســتهلاك الأسر. وإذ أن 

هــذه الســلة لا تمثــل ســوى البنيــة المتوســطة لنفقــات الإســتهلاك فإنهــا لا توفــر معلومــات عــن التبايــن بــن مختلــف الشرائــح 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

في المغــرب، تــم وضــع الســلة المرجعيــة الحاليــة لمــؤشر أســعار الاســتهلاك عــى أســاس الاســتقصاء الوطنــي حــول اســتهلاك 

ــة  ــط ​​بني ــب كمتوس ــو 2014. وتحس ــوز 2013 ويوني ــن يولي ــط ب ــامية للتخطي ــة الس ــه المندوبي ــذي أجرت ــاق الأسر ال وإنف

اســتهلاك الأسر عــى مســتوى 18 مدينــة لتشــمل بالتــالي جهــات المملكــة الإثنــي عــر. وتختلــف عــادات الاســتهلاك بشــكل 

كبــر حســب مــكان الإقامــة والشريحــة الاجتماعيــة والاقتصادية. عــى ســبيل المثــال، تتفــاوت حصــة المــواد الغذائيــة، التــي 

تبلــغ 37% عــى المســتوى الوطنــي، بــن 33,3% في المناطــق الحضريــة و 47,3% في المناطــق القرويــة، وترتفــع كذلــك مــن 

29,1% بالنســبة ل 20% مــن الأسر الأكــر يــرا )الخمــس الخامــس( إلى 49,6% بالنســبة ل 20% مــن الأسر الأكــر هشاشــة 

)الخمــس الأول(.
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رسم بياني إ1.2.4.1: بنية إنفاق الأسر حسب مكان الإقامة 
)بالنسبة المئوية(

رسم بياني إ2.2.4.1: بنية إنفاق الأسر حسب الخمس 
)بالنسبة المئوية(

37 33,3
47,3

23 24,2

19,8
8,7 9,2

7,57,1 7,4
6,53,7 4,4
1,7

20,5 21,5 17,2

49,6 47,1 44,1 40,6
29,1

26,1
24,2 24,3

23,7

21,6

6,4 7,9 8,2
8,8

9,3

3,2
4,1 4,8

5,5

9,8

2,6
2,4 2,6 3,1

4,8

12,0 14,3 16,1 18,3 25,3

الخمس1 الخمس2 الخمس3    الخمس4    الخمس5    الوطنية القروية الحضرية

 التغذية     السكن والطاقة    النظافة وخدمات طبية    النقل     التعليم      نفقات أخرى

             المصدر: الاستقصاء الوطني حول استهلاك وإنفاق الأسر لسنة 2014/2013 للمندوبية السامية للتخطيط. 

تنعكــس هــذه التفاوتــات في معــدلات تضخــم متباينــة حســب الفئــة. وبالتــالي، إذا أعدنــا تقييــم تكلفــة الســلة وفقــا لبنيــة 

ــي  ــي تكت ــة الت ــق القروي ــدن إلى 6,8% في المناط ــن 5,6% في الم ــنة 2022 م ــرتفع س ــم س ــدل التضخ ــإن مع ــتهلاك، ف الاس

ــة فقــط. ــة، حيــث أن الأســعار يتــم تجميعهــا في المناطــق الحضري ــرات فيهــا صيغــة تقريبي التقدي

وحســب مســتوى النفقــات، كان مــن المتوقــع أن يبلــغ التضخــم 6,5% بالنســبة للخمــس الأول مقابــل 5,5% بالنســبة للخمــس 

الخامــس. واتســعت هــذه الفجــوة تدريجيــا عــى مــدار الســنة، حيــث انتقلــت مــن 0,1 نقطــة مئويــة في ينايــر إلى 1,9 نقطــة 

في دجنــر، أي بنســبة تضخــم بلغــت 8,7% مقابــل 6,8% خــال هــذا الشــهر. وقــد خففــت مــن وطأتهــا الزيــادة الواضحــة في 

أســعار »النقــل« و»التعليــم«، التــي تشــكل حصصــا أكــر في ميزانيــة الأسر ذات الدخــل المرتفــع. 

يظُهــر إجــراء التمريــن نفســه للســنوات الســابقة أن فــارق التضخــم الــذي تتحملــه الأسر الأشــد فقــرا والمقــدر لســنة 2022 

كان الأوســع منــذ ســنة 2013. مــن ناحيــة أخــرى، خــال الفــرة 2019-2021، بلــغ التضخــم مســتوى أعــى بالنســبة لــأسر 

الأكــر يــرا، خاصــة في ســنة 2021 بمعــدل 1,5% مقابــل 1,1% لــأسر الأقــل يــرا.

رسم بياني إ3.2.4.1: تطور فجوة التضخم بين الخمسين 
الأول والخامس منذ سنة 2013 )بالنقط المئوية(

رسم بياني إ4.2.4.1: مساهمة بنود النفقات المختلفة في 
 فجوة التضخم بين الخمسين الأول والخامس 

)بالنقط المئوية(
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 التغذية    السكن والطاقة    النقل    التعليم    النظافة وخدمات طبية 

 أخرى    الفارق بين الخمس الأول والخامس
المصادر: الاستقصاء الوطني حول استهلاك وإنفاق الأسر لسنة 2014/2013 للمندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.



73

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

وكان مــن المتوقــع أن يكــون تأثــر الارتفــاع الكبــر في التضخــم الــذي شــهدته ســنة 2022 أكــر حــدة بالنســبة لفئــة الســاكنة 

الأكــر هشاشــة في غيــاب المســاعدات التــي تمنحهــا الدولــة لغــاز البوتــان والســكر ودقيــق القمــح الطــري الوطنــي، والتــي 

ارتفعــت أســعارها عــى الصعيــد العالمــي بشــكل حــاد. ويتــم تخصيــص مــا يناهــز 7 % مــن متوســط النفقــات الســنوية لــأسر 

ذات الدخــل المنخفــض عــى هــذه المنتجــات مقابــل 3% بالنســبة للســاكنة ككل. مــن جهــة أخــرى، فيــا يخــص الكميــات 

المســتهلكة، تحتكــر الأسر الميســورة النســبة الأكــر، لتكــون بالتــالي المســتفيد الرئيــي مــن نظــام المســاعدات الحــالي.

رسم بياني إ 5.2.4.1: نسبة المنتجات المدعمة حسب 
الخمس  من إنفاق الأسر

 رسم بياني إ 6.2.4.1: الميزانية السنوية من المنتجات 
المدعمة حسب الخمس من إنفاق الأسر )بالدرهم(
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220 249,3 284,2
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الخمس1 الخمس2 الخمس3 الخمس4 الخمس5 المجموع الخمس2 الخمس3 الخمس4 الخمس5 المجموع
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الخمس1

 غاز البوتان    السكر    دقيق القمح الطري الوطني

    المصدر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط، الاستقصاء الوطني حول استهلاك ونفقات الأسر، 2014/2013.

تجــدر الإشــارة في الأخــر إلى أنــه عــاوة عــى تعــرض الأسر ذات الدخــل المنخفــض لتضخــم أكــر، فــإن لديهــا إمكانيــات قليلــة 

نســبيا للتخفيــف مــن تأثــره، كــا هــو الحــال بالنســبة لــأسر الأكــر ثــراء، والتــي بإمكانهــا أن تســتبدل منتجــا تســتهلكه عــادة 

بمنتــج آخــر أقــل ثمنــا. 

5.4.1 أسعار الإنتاج الصناعي

بنسبة  التكرير  باستثناء  التحويلية  الصناعات  إنتاج  أسعار  ارتفعت   ،2021 سنة   %4,3 بواقع  متوسط  تزايد  بعد 

12,7%. ومر تطورها خلال السنة بمرحلتين. تميزت الأولى بتسارع تدريجي للأسعار من 13,8%في يناير إلى %15,7 

في ماي. والمرحلة الثانية التي بدأت من شهر يونيو والتي انعكس هذا التوجه فيها في سياق اتسم بتباطؤ في ارتفاع 

تباطأ معدل  العادي. وهكذا  الوضع  إلى  العالمية  التوريد  واستمرار عودة سلاسل  الدولية  الأساسية  السلع  أسعار 

ارتفاع هذه الأسعار ليبلغ 6,3% في دجنبر.
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رسم بياني 12.4.1: تطور أسعار الإنتاج الصناعي باستثناء التكرير سنة 2022
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 الصناعات الغذائية     الصناعات التحويلية باستثناء التكرير     الصناعات الكيماوية )المحور الأيمن(   التعدين

                                       المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

حسب فرع النشاط، ارتفعت الأسعار بنسبة 13,5% مقابل 5,4% في »الصناعات الغذائية«، وبواقع 37,3% بعد 

10,1% في »الصناعة الكيماوية« وبنسبة 6,8% مقابل 4,4% بالنسبة لفرع »صناعة النسيج«.

جدول 3.4.1: أسعار الإنتاج الصناعي* )التغير بالنسبة المئوية(
2016201720182019202020212022

1,24,312,7-0,40,72,60,6-مؤشر أسعار الإنتاج باستثناء التكرير

      بما فيها:

0,12,95,413,5-0,40,30,2-الصناعات الغذائية

1,21,80,20,84,46,8-0,1صناعة النسيج

0,80,00,72,20,90,22,6صناعة الملابس

0,62,14,76,7-3,12,96,2-صناعة التجهيزات الكهربائية 

9,110,137,3-0,22,112,13,0-الصناعة الكيماوية

6,317,917,9-2,3-0,2-2,20,4-صناعة منتجات معدنية

1,71,23,5-0,5-0,32,31,3-صناعة المواد الحديدية

2,71,711,5-0,31,54,6-0,7نجارة الخشب وصناعة مواد من الخشب

0,23,2-1,8-2,30,20,84,7-صناعة الورق والورق المقوى

* يتم حساب التغيرات على أساس مؤشر أسعار الإنتاج -الأساس 100=2018 ابتداء من 2019 وتستند إلى مؤشر الأساس 100=2010 قبل هذه السنة.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.
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إطار 3.4.1: الدينامية الحديثة للأسعار ومساهمات عوامل العرض والطلب

يعتــر فهــم العوامــل المســببة للتضخــم تحديــا كبــرا للســلطات العموميــة والبنــوك المركزيــة عــى وجــه الخصــوص. حيــث 

يســمح ذلــك بصياغــة أفضــل ومعايــرة أنســب للسياســات الاقتصاديــة، ولا ســيما السياســات النقديــة. بينــا يحــدث التضخــم 

عــادة نتيجــة لديناميــات الطلــب بالأســاس، إلا أنــه منــذ ســنة 2020 نشــهد تضاعفــا لصدمــات العــرض وكذلــك الطلــب، حيــث 

يصعــب تمييــز مســاهمات كل منهــا عــى التــوالي. 

بالفعــل، أفضــت أزمــة كوفيــد- 19 إلى صدمــات عــرض مرتبطــة بالاختناقــات المســجلة عــى مســتوى سلاســل الإنتــاج والإمــداد 

ــة مــن جهــة  ــة إضافــة إلى إرتفــاع أســعار الطاقــة مــن جهــة، وإلى انتعــاش أسرع للطلــب غــداة رفــع القيــود الصحي العالمي

أخــرى. وأدى انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا بعــد ذلــك إلى مفاقمــة صعوبــات الإمــداد وإلى ارتفــاع حــاد في أســعار المــواد الغذائيــة 

والطاقيــة.

في هــذا الســياق، حاولــت العديــد مــن الدراســات التجريبيــة التمييــز بــن الضغــوط التضخميــة الناجمــة عــن الطلــب وتلــك 

ــات في هــذا الصــدد، لعــل أكثرهــا إســتعمالا تلــك الخاصــة  ــر عــدة مقارب التــي تســببها صدمــات العــرض. حيــث تــم تطوي

ــى أن  ــص ع ــي تن ــزئي الت ــاد الج ــة الاقتص ــى نظري ــة ع ــذه المقارب ــتند ه ــكو1. وتس ــان فرانسيس ــدرالي لس ــي الف بالاحتياط

التغــرات في طلــب أحــد المنتجــات ينبغــي أن تطــور كلا مــن النشــاط الاقتصــادي والتضخــم في نفــس المنحــى، فيــا تغــرات 

العــرض يجــب أن تدفــع بهــا في اتجاهــات معاكســة. وعــى نحــو أكــر دقــة، فــإن ســعر أحــد المنتجــات يعتــر محــددا بالأســاس 

بعوامــل الطلــب إذا كانــت عنــاصر خطــأ الســعر والنشــاط الاقتصــادي الناجمــة عــن النمــوذج الــذي يربــط هذيــن المتغيريــن 

ــر معــرة  ــاصر الخطــأ هــذه غ ــت عن ــة إذا كان ــك. وفي حال ــل العــرض إذا كان الحــال عكــس ذل ــا نفــس الإشــارة وبعوام له

إحصائيــا، يشــار إلى مصــدر الصدمــات بكونــه مبهــا. 

ومــن خــال تطبيقهــا عــى المعطيــات الشــهرية الأمريكيــة المتعلقــة بالأســعار وبأحجــام نفقــات الاســتهلاك الشــخصي، تظهــر 

هــذه المقاربــة هيمنــة عوامــل العــرض عــى تطــور الأســعار في الولايــات المتحــدة خــال الســنوات الثلاثــة الأخــرة. وتفــر في 

المتوســط 56% مــن التضخــم الملاحــظ مقابــل 34% في 2019، وهــي نتيجــة تنــذر بارتفــاع مخاطــر الركــود التضخمــي، أخــذا 

بالاعتبــار أن صدمــات العــرض تــؤدي بشــكل عــام إلى ارتفــاع الأســعار وضعــف النشــاط الاقتصــادي.

أيضــا، تــم التوصــل إلى نتائــج مماثلــة مــن دراســات أخــرى أنجزتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة2 لفائــدة 8 مــن 

ــر  ــم تأث ــك المركــزي الأوروبي لمنطقــة الأورو3. وتركــزت دراســات أخــرى4 حــول تقيي ــدان الأعضــاء وكــذا مــن طــرف البن البل

صدمــات العــرض والطلــب انطلاقــا مــن المعطيــات المتعلقــة بأســعار الإنتــاج الصناعــي اســتنادا عــى مقاربــات مماثلــة لتلتــك 

المقدمــة أعــاه.

.18-WP 2022 ،البنك الاحتياطي الفدرالي لسان فرانسيسكو ،”Decomposing Supply and Demand Driven Inflation“ :1 شابيرو، أدم هال

2 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: » OECD Economic Outlook, Volume 2022 Issue 2 «، نونبر 2022.

3 �البنك المركزي الأوروبي: “The role of demand and supply in underlying inflation – decomposing HICPX inflation into components”، النشرة ا لاقتصادية للبنك المركزي الأوروبي، 

عدد 2022/7.

4 صندوق النقد الدولي: “Supply Bottlenecks- Where, Why, How Much, and What Next”، فبراير 2022.



76

  التضخم

رسم بياني إ1.3.4.1: مساهمات عاملي العرض والطلب في التضخم )بالنقط المئوية(
كندا المملكة المتحدة فرنسا الولايات المتحدة
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 الطلب      مبهم      العرض

المصادر: التوقعات الاقتصادية، منظمة التعاون والتنمية، إصدار 2022. 

ومــن أجــل الإحاطــة بهــذه الإشــكالية في حالــة المغــرب، تــم تبنــي نفــس المقاربــة. وبالنظــر لعــدم توفــر معطيــات دقيقــة 

وعاليــة الــردد حــول اســتهلاك الأسر، يتــم التمييــز بــن مســاهمات عوامــل العــرض والطلــب بالرجــوع إلى مــؤشرات الإنتــاج 

ــالي، اســتندت العمليــات الحســابية  ــة الســامية للتخطيــط. وبالت ــاج الصناعــي الصــادرة عــن المندوبي الصناعــي وأســعار الإنت

عــى المعطيــات الفصليــة1 التــي تغطــي الفــرة 2011-2022، مــع إدخــال بعــض التعديــات المنهجيــة البســيطة لتقويــم العمــق 

التاريخــي الضعيــف للسلاســل الإحصائيــة. أمــا بالنســبة لترجيحــات مختلــف فــروع الإنتــاج، فقــد تــم اعتــاد البنيــة المتعلقــة 

بمــؤشر الإنتــاج الصناعــي مــع 2010 كالســنة الأســاس بالنســبة لمجمــوع الفــرة، نظــرا لعــدم توفــر التحيــن الرســمي المســتخدم 

لتجميــع مــؤشر الإنتــاج الصناعــي مــع 2018 كســنة أســاس.

1 بالنسبة لمؤشر الإنتاج الصناعي، فقد تم ربط السلاسل التي تعود إلى 2011 مع المؤشر الذي يعتمد سنة 2015 كالسنة الأساس، والمتوفر خلال الفترة 2022-2016. وبالنسبة لمؤشر أسعار الإنتاج الصناعي، 

فإن السلاسل التي تعود إلى 2010 قد تم ربطها مع تلك التي تعتمد مؤشر سنة 2018 كالسنة الأساس.
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بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

رسم بياني إ2.3.4.1: تفكيك تطور مؤشر الإنتاج الصناعي )بالنقاط المئوية(
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 الطلب      العرض      مبهم        أسعار الإنتاج الصناعي

                                    المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

ويظهــر تحليــل نتائــج هــذا التمريــن أن المنحــى التصاعــدي للأســعار عنــد الإنتــاج خــال الفصــول الخمــس الأخــرة، أي مــا 

بــن الفصــل الثالــث 2021 والفصــل الثالــث 2022، قــد ســاهمت فيــه عوامــل العــرض في حــدود 57% في المتوســط، في ســياق 

يتســم بتواصــل الارتفــاع الحــاد لأســعار المــواد الأوليــة. مــن جهتهــا، ارتفعــت مســاهمة عوامــل الطلــب تدريجيــا، ولكــن ظلــت 

لا تتجــاوز تقريبــا 24% في المتوســط خــال تلــك الفــرة، فيــا بلغــت حصــة الصدمــات ذات المصــدر المبهــم %19.

وختامــا، فــإن هيمنــة صدمــات العــرض عــى تطــور التضخــم خــال الآونــة الأخــرة تدعونــا إلى اللجــوء إلى تدابــر وسياســات 

ــار  ــر إلى انتش ــا بالنظ ــرة مركزي ــذه الأخ ــل دور ه ــك، يظ ــع ذل ــة. وم ــة النقدي ــة إلى السياس ــرض، إضاف ــجع الع ــرى تش أخ

ــا. ــة قائمــة بذاته ــات تضخمي ــالي التســبب في دوام ــت توقعــات التضخــم وبالت الضغــوط وإلى مخاطــر عــدم تثبي
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   المالية العمومية

5.1 المالية العمومية

تم تنفيذ السياسة المالية خلال سنة 2022 في سياق مطبوع بالإكراهات على العموم، تميز بتباطؤ ملموس في النشاط 

الاقتصادي، وتصاعد قوي في أسعار المواد الطاقية والغذائية وكذا بتشديد شروط التمويل.

على صعيد النفقات، أدى ارتفاع الأسعار الدولية للمواد المدعمة والدعم المقدم إلى مهنيي قطاع النقل إلى تفاقم 

تكلفة المقاصة التي تضاعفت تقريبا من سنة إلى أخرى. ومن جهتها، تزايدت نفقات الاستثمارات إلى 93,8 مليار 

درهم، في حين كان تأثير الاتفاق المبرم في 30 أبريل في إطار الحوار الاجتماعي على الميزانية محدودا. وللاستجابة 

لهذه الحاجيات الإضافية، أصدرت الحكومة مراسيم تقضي بفتح اعتمادات إضافية بمبلغ 16 مليار برسم المقاصة 

و12 مليار مخصصة بالأساس لبعض المؤسسات والمقاولات العمومية. 

وبموازاة ذلك، سجلت المداخيل الضريبية أداء استثنائيا، هم تقريبا جميع فئات الضرائب والرسوم ما عدا الضريبة 

تعبئة  أيضا  السنة  وعرفت  الطاقية.  المواد  على  الاستهلاك  على  الداخلية  والضريبة  الداخلية  المضافة  القيمة  على 

المتأتية من  المداخيل  ارتفاع  وكذا  مليار درهم،   25,1 بلغت  التي  الخاصة  التمويل  آليات  برسم  للموارد  قياسية 

المؤسسات والمقاولات العمومية بنسبة %22,7. 

وفي ظل هذه الظروف، واصل عجز الميزانية، دون احتساب عائد تفويت مساهمات الدولة، تراجعه حيث انتقل من 

7,1% من الناتج الداخلي الإجمالي في 2020 إلى 5,9% في 2021 وإلى 5,2% في 2022، وهو مستوى أقل من هدف 

5,9% من الناتج الداخلي الإجمالي المحدد في قانون المالية. 

وفي المجموع، وأخذا بالاعتبار تقلص مخزون العمليات قيد الأداء في حدود 1,6 مليار درهم، بلغت الحاجة التمويلية 

71,1 مليار درهم، متراجعة بنسبة 11,6% مقارنة بسنة 2021. وبسبب تشديد شروط التمويل، سواء الداخلية أو 

الخارجية، لجأت الخزينة إلى ما تبقى من المبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي أي 20,9 

مليار درهم، وتمت تعبئة الباقي بالخصوص في السوق الداخلية ومن خلال القنوات الخاصة للخزينة. 

وباعتبار هذه التطورات، نما الدين العمومي المباشر بما قدره 2,1 نقطة من الناتج الداخلي الإجمالي إلى 71,6% من 

الناتج الداخلي الإجمالي، وهو ما يشمل ارتفاعا في مكونه الداخلي إلى 54,3% من الناتج الداخلي الإجمالي وارتفاع 

مكونه الخارجي إلى 17,2% من الناتج الداخلي الإجمالي.
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جدول 1.5.1: المؤشرات الرئيسية للمالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، سنة الأساس 
2014، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

20152016201720182019202020212022أصناف المنتجات

21,722,022,221,722,122,021,925,3الموارد العادية

19,019,319,619,719,319,319,021,4الموارد الجبائية

9,42,611,925,1----الآليات الخاصة )بملايير الدراهم(

26,126,425,925,526,129,728,131,2النفقات الإجمالية

20,720,620,120,020,222,222,024,1النفقات العادية

9,59,69,18,910,311,611,011,1كتلة الأجور

14,014,115,317,716,113,521,842,1المقاصة )بملايير الدراهم( 

5,45,85,85,55,87,56,17,1الاستثمار

5,2-5,9-7,1-3,8-3,5-3,2-4,2-3,8-رصيد الميزانية )باستثناء مداخيل تفويت مساهمات الدولة(

58,460,160,360,560,372,269,571,6الدين العمومي المباشر

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي الإسمي.

1.5.1 قانون المالية 2022

اعتمد قانون المالية لسنة 2022 كفرضيات رئيسية بلوغ نسبة النمو 3,2%، ووصول متوسط الأسعار إلى 68 دولار 

للبرميل بالنسبة للنفط الخام و450 دولار للطن بالنسبة لغاز البوتان، ومتوسط سعر الصرف 9,26 درهم للدولار 

الواحد والتضخم 1,2%. وكان يستهدف بلوغ عجز الميزانية، دون احتساب عائدات تفويت مساهمات الدولة، 77,6 

مليار أو 5,9% من الناتج الداخلي الإجمالي، مع، مقارنة ببرمجة قانون المالية لسنة 2021، تزايد النفقات الإجمالية 

بنسبة 8,2% وتحسن المداخيل العادية بنسبة %10,7. 

وكان من المتوقع أن تتزايد المداخيل الجبائية بنسبة 13,6%، مدفوعة بارتفاع عائدات الضريبة على الشركات بنسبة 

المرجح على  الداخلية، فمن  تلك  أما  بنسبة %19,1،  الواردات  المضافة على  القيمة  الضريبة على  34,6% وموارد 

العكس أن تنخفض بواقع 1,5%. وكان من المتوقع أن تتدنى الموارد غير الجبائية بمعدل 9,1%، نتيجة بالخصوص 

لتراجع المداخيل المتأتية من المؤسسات والمقاولات العمومية بنسبة 18,3% وموارد آليات التمويل الخاصة بواقع 

 .%14,3

وبالموازاة مع ذلك، كان من المتوقع أن تتزايد النفقات العادية بمعدل 6,6%، لاسيما مع نمو تلك الخاصة بالسلع 

الإحداث  بالأساس  بالاعتبار  أخذا   %5,5 بواقع  الأجور  كتلة  ترتفع  أن  المرتقب  ومن   .%5,5 بنسبة  والخدمات 

المبرمج لما عدده 26.860 منصب مالي جديد، مقابل 21.256 في قانون المالية لسنة 2021. كذلك، كان من المتوقع 

أن تنمو النفقات برسم السلع والخدمات الأخرى بنسبة 5,4%، ما يشمل بالخصوص ارتفاع المساعدات المقدمة 

لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة وللمؤسسات والمقاولات العمومية بنسبة 13,1% وانخفاض النفقات الطارئة 
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إلى  %25,6 بنسبة  ترتفع  أن  المتوقع  من  كان  فقد  المقاصة،  تكلفة  أما   .%47,6 بنسبة  الاحتياطية   والمخصصات 

17 مليار وتلك المتعلقة بالاستثمار بواقع 14,5% إلى 78 مليار. 

جدول 2.5.1: البرمجة المالية )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

قانون الماليةأصناف المنتجات
2021 

قانون المالية
2022 

التغير بالنسبة 
التغير  بالقيمةالمئوية

801 81210,727 010286 259الموارد العادية
087 76813,630 681251 221  الموارد الجبائية1

342 35210,79 00996 87    منها: الضريبة على القيمة المضافة

211 44734,613 23651 38               الضريبة على الشركات

244 0418,23 79743 39               الضريبة على الدخل

086 3-9,1-944 02930 34  الموارد غير الجبائية

000 2-14,3-000 00012 14      بما فيها: مداخيل آليات التمويل الخاصة

10024,2800 3004 3  مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة

818 9598,227 141368 341النفقات  الإجمالية

926 9676,617 041290 273النفقات العادية

257 9675,511 710216 205  السلع والخدمات
677 5375,57 860147 139      كتلة الأجور2

580 4305,43 85069 65      السلع والخدمات الاخرى

0751,4396 67828 27  فوائد الدين

470 02025,63 55017 13  المقاصة      

803 90510,72 10328 26  التحويلات للجماعات الترابية
  155 4-031 14-الرصيد العادي3

893 99314,59 10077 68نفقات الاستثمار4

  500 0004 7رصيد باقي الحسابات الخصوصية للخزينة 
  573 49-453 47-الرصيد الأولي3

  648 77-131 75-رصيد الميزانية الإجمالي3
  5,9-6,5-     بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي5

  648 77-131 75-الحاجة إلى التمويل

  976 78051 36التمويل الداخلي 

  672 35120 34التمويل الخارجي

  000 0005 4تفويت مساهمات الدولة

1 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والارجاعات الضريبية وتتضمن 30 % من عائدات الضريبة على القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الترابية.

2 تتضمن نفقات الموظفين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل. 

3 يعبر الرصيد العادي عن الفارق بين الموارد العادية والنفقات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما يستثني 

الرصيد الأولي الأداءات برسم فوائد الدين.

4 التوقعات من حيث الإصدارات.

5 نسب محسوبة على أساس الناتج الداخلي الإجمالي الإسمي المتوقع من طرف وزارة الاقتصاد والمالية. سنة الأساس 2014 بالنسبة لقانون المالية 2022 و2007 بالنسبة لقانون المالية 2021.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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إطار 1.5.1: أبرز التدابير الجبائية والجمركية لقانون المالية 2022 1

تنــدرج التدابــر الجبائيــة التــي ينــص عليهــا قانــون الماليــة لســنة 2022 بالأســاس في إطــار مواصلــة تنفيــذ مقتضيــات القانــون 

الإطــار المتعلــق بالإصــاح الجبــائي. وتشــمل الضريبــة عــى الــركات، والضريبــة عــى الدخــل، والضريبــة عــى القيمــة المضافــة، 

وواجبــات التســجيل، والضريبــة الداخليــة عــى الاســتهلاك، وكــذا الرســوم الجمركيــة. 

الضريبة على الشركات

• إقرار أسعار تناسبية بالنسبة للضريبة على الشركات عوض الأسعار التصاعدية المطبقة سابقا. وقد تم إدخال هذا التغيير 	

لاعتبارين اثنين: )i( التوجه التدريجي نحو سعر تناسبي موحد فيما يخص الضريبة على الشركات كما جاء في القانون الإطار 

المتعلق بالإصلاح الضريبي؛ و)ii( ملاءمة النظام الضريبي الوطني مع أفضل الممارسات الدولية. 

• تخفيض نسبة الضريبة على الشركات المطبقة على المقاولات الصناعية التي يقل ربحها الصافي عن مائة مليون درهم من 	

28% إلى %26. 

• الذي تم 	 القيمة  فائض  الموافقة لصافي  الشركات  الضريبة على  أداء  تأجيل  الاستفادة من  إحداث نظام تحفيزي يمكن من 

تحقيقه على إثر مساهمة جمعيات  التمويل الصغير بعناصر أصولها وخصومها في شركة مساهمة. 

الضريبة على الدخل

• المعامَلات  	 رقم  على  المطبقة  الهامش  معامِلات  مراجعة   )i( خلال  من  الموحدة،  المهنية  المساهمة  نظام  وتحسين  ملاءمة 

المصرح به، بإعادة تجميع الأنشطة ذات نفس الطبيعة و)ii( توضيح كيفية فرض الضريبة في حالة مزاولة الخاضع للضريبة 

لعدة مهن أو أنشطة. 

• تمديد إلى غاية 31 دجنبر 2022 تطبيق التدابير التحفيزية لفائدة الأشخاص الذاتيين الذي يزاولون نشاطا خاضعا للضريبة 	

على الدخل والذين يقومون لأول مرة بالكشف عن هويتهم لدى إدارة الضرائب. وسيخضع هؤلاء للضريبة فقط على أساس 

المداخيل المكتسبة والعمليات المنجزة ابتداء من تاريخ تحديد الهوية.

• مراجعة الخصم الجزافي المطبق على الأجور المدفوعة للرياضيين المحترفين على النحو التالي: 	

الجدول الجديد )قانون المالية 2022(الجدول السابق

• 90% برسم سنة 2021؛	

• 80% برسم سنة 2022؛	

• 70% برسم سنة 2023؛	

• 60% برسم سنة 2024؛	

• 50% ابتداء من سنة 2025	

• 90% برسم السنوات من 2021 إلى 2023؛	

• 80% برسم سنة 2024؛	

• 70% برسم سنة 2025؛	

• 60% برسم سنة 2026؛	

• 50% ابتداء من سنة 2027	

• تمديد إلى غاية 31 دجنبر 2022 إعفاء الأجور المدفوعة برسم أول تشغيل للأشخاص البالغين أقل من 35 سنة واللذين تم 	

تشغيلهم في إطار عقد عمل غير محدد المدة.
1 المذكرة الدورية رقم 732 للمديرية العامة للضرائب والمتعلقة بالأحكام الجبائية التي يتضمنها قانون المالية 2022 والمنشور رقم 210/6255 الصادر عن إدارة الجمارك والضرائب غير 

المباشرة والمتعلق بالأحكام الجمركية التي يتضمنها قانون المالية 2022.
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الضريبة على القيمة المضافة

• إعفاء المعادن المستعملة من الضريبة على القيمة المضافة دون الحق في الخصم بدلاً من القانون العام سابقا.	

• التأمين 	 وإعادة  التكافلي  التأمين  عمليات  المطبقة على  المضافة  القيمة  الضريبة على  يخص  فيما  الضريبية  المعالجة  ملاءمة 

التكافلي مع تلك المطبقة على عمليات التأمين الكلاسيكي، مع الإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة دون الحق في الخصم.

• توسيع إعفاء فوائد القروض الممنوحة من طرف البنوك لطلبة التعليم الخاص ليشمل طلبة التعليم العمومي والمعدة لتمويل 	

دراستهم داخل المغرب أو خارجه.

• تخفيض العتبة المحددة لاتفاقيات الاستثمار المبرمة مع الدولة من 100 مليون إلى 50 مليون درهم للاستفادة من الإعفاء 	

من الضريبة على القيمة المضافة خلال فترة 36 شهرا. 

• تكريس مبدأ حيادية الضريبة على القيمة المضافة برسم عمليات البيع المتعلقة بالألواح والسخانات الشمسية. هذه المنتجات 	

التي كانت في السابق معفاة من الضريبة على القيمة المضافة في الداخل وخاضعة لنسبة 20% عند الاستيراد، أصبحت اليوم 

خاضعة لسعر 10% المخفض برسم الضريبة على القيمة المضافة في الداخل وعند الاستيراد. إضافة إلى ذلك، قام قانون المالية 

لسنة 2022 بإعفاء المنتجات والمواد التي تدخل في صنع الألواح الشمسية من الضريبة على القيمة المضافة في الداخل وعند 

الاستيراد. 

واجبات التسجيل

• تطبيق، كما في حالة البنوك التقليدية، نسبة 10% من الضريبة على عقود التأمين على عمليات التأمين المؤقت في حالة الوفاة 	

المكتتبة لفائدة البنوك التشاركية، لاسيما تلك التي تتم في إطار التأمين التكافلي.

تدابير مشتركة

• الدخل من 0,50% إلى %0,40 	 الشركات والضريبة على  للضريبة على  بالنسبة  المطبق  الأدنى للضريبة  الحد  تخفيض سعر 

بالنسبة للمقاولات التي تصرح بحصيلة جارية إيجابية دون احتساب الاستخماد. 

• تعزيز ضمانات الخاضعين للضرائب فيما يخص المراقبة الضريبية، من خلال إدخال إجراءين اثنين. ينص الأول على تفعيل 	

من  بدلا  المراقبة  يخص  فيما  كمخاطب  »الإدارة«  الثاني  ويكرس  الفحص.  اختتام  تاريخ  قبل  التواجهية  الشفوية  المحاورة 

»المفتش«، مما يشجع على اعتماد إنجاز المراقبات الضريبية من طرف مجموعة من المراقبين.

• تقوية آليات محاربة الغش والتهرب الضريبي، من خلال )i( تعزيز مسطرة فحص مجموع الوضعية الضريبية للخاضعين 	

للضريبة و)ii( تفعيل لجنة النظر في المخالفات الضريبية. 

• تعزيز حقوق الخاضعين للضريبة والإدارة من خلال إحداث لجان جهوية للنظر في الطعون المتعلقة بالضريبة، وتعزيز مهام 	

اللجن المحلية لتقدير الضريبة واللجنة الوطنية للنظر في الطعون المتعلقة بالضريبة.

• قرار حيادية الضريبة على عمليات نقل ملكية العقارات التي كانت في ملكية الجماعات الترابية السابقة إلى تلك المحدثة، 	

إثر تقسيمها أو ضمها، حيث تعفى عمليات النقل هذه من الضرائب والواجبات والرسوم المنصوص عليها في المدونة العامة 

للضرائب.

• اعتماد تدبير انتقالي يهدف إلى التشجيع على إعادة استثمار المبلغ الإجمالي لعائدات تفويت عناصر الأصول الثابتة، المحققة 	

برسم سنة 2022. ويتعلق الأمر بتطبيق تخفيض، يخضع لشروط معينة، بنسبة 70% على صافي فائض القيمة المحقق نتيجة 

تفويت هذه العناصر باستثناء الأراضي والبنايات. 
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• إلغاء الغرامات والزيادات وصوائر التحصيل المترتبة على عمليات النقل السياحي، الصادر في شأنها أمر بالتحصيل، في الفترة 	

الممتدة من فاتح يناير 2020 إلى 31 دجنبر 2021، شريطة تسديد أصل هذه الضرائب والواجبات والرسوم تلقائيا قبل فاتح 

يناير 2023. 

• إعادة اعتماد المساهمة الاجتماعية للتضامن على الأرباح والمداخيل برسم سنة 2022 بالنسبة للشركات الخاضعة للضريبة 	

على الشركات والأشخاص الذاتيين الخاضعين للضريبة على الدخل وفق نظام النتيجة الصافية الحقيقية. ويتم حسابها حسب 

الأسعار التناسبية الآتية:

نسبة المساهمة )%(مبلغ الربح أو الدخل )بالدرهم(

1,5من مليون إلى أقل من 5 ملايين

2,5من 5 ملايين إلى أقل من 10 ملايين

3,5من 10 ملايين إلى أقل من 40 مليون

5من 40 مليون فما فوق

تدابير تتعلق بالرسوم الجمركية وبالضريبة الداخلية على الاستهلاك

• تعديل نسب رسوم الاستيراد بالنسبة للمنتجات التالية:	

 النسبالمنتجات
 القديمة )%(

 النسب
 الجديدة )%(

محضرات لحم الدواجن المقدمة على شكل فطائر أو حصص، المغطاة بمسحوق الخبز المحمص، السابقة 	•

الطبخ، المجمدة، ذات وزن لا يزيد عن 100 غرام والمعبأة في أكياس من لدائن
10 40

2,517,5لمبات وأنابيب تضئ بتوهج الشعيرات، باستثناء تلك التي تعمل بالأشعة فوق البنفسجية أو تحت الحمراء	•

402,5محتضرات تدخل في صناعة الأدوية المستعملة في علاج مرض السكري	•

محضرات أساسها كبريتات الصوديوم وكربونات الصوديوم أو كلوريد الصوديوم، مقدمة على شكل حبيبات 	•

ملونة بألوان سطحية
4010

17,52,5نفايات من بولي )إثيلين تيريفثالات(	•

أنصال السكاكين القاطعة أو المسننة	•

خلايا الليثيوم	•
4017,5

• حيث 	 من  تصنيفها  حسب  المنزلية  الكهربائية  والتجهيزات  والآلات  المنتجات،  على  الاستهلاك  على  داخلية  ضريبة  إقرار 

استهلاك الطاقة، وكذا على الأجهزة الإلكترونية والبطاريات المستخدمة للعربات، وتخصيص عائداتها لفائدة صندوق دعم 

الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعي. 

• الأجهزة 	 الإلكترونية وعلى  السجائر  تعبئة  إعادة  أو  تعبئة  الاستهلاك على سوائل  الداخلية على  الضريبة  الرفع من مقدار 

المماثلة.
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• إصلاح الضريبة الداخلية على الاستهلاك المطبقة على السجائر من خلال إلغاء الحد الأدنى للضغط الضريبي والرفع التدريجي 	

من مقدار الضريبة على امتداد خمس سنوات حسب الجدول التالي:

المقدار  العيني  )لكل 1000 تاريخ التطبيق
سيجارة( بالدرهم

المقدار القيمي لسعر البيع 
للعموم )دون احتساب 

الضرائب( %

المبلغ الأدنى للتحصيل  
)لكل 1000 سيجارة( 

بالدرهم

 67710,2 100ابتداء من فاتح يناير 2022

 66782,1 175ابتداء من فاتح يناير 2023

 64826,7 275ابتداء من فاتح يناير 2024

 61900,9 400ابتداء من فاتح يناير 2025

 56,5953 550ابتداء من فاتح يناير 2026

2.5.1 تنفيذ الميزانية

اتسم تنفيذ ميزانية سنة 2022 بنمو المداخيل العادية بنسبة 20,8%، وهو النمو الأعلى منذ 2008، موازاة مع تزايد 

النفقات الإجمالية بنسبة 15,8%. وأخذا بالاعتبار تزايد الرصيد الإيجابي للحسابات الخاصة للخزينة بواقع 5 مليار 

إلى 8,6 مليار، بلغ العجز، دون احتساب عائدات تفويت مساهمات الدولة، 69,5 مليار درهم، متراجعا بواقع 8,2 

مليار مقارنة بتوقعات قانون المالية وبما قدره 6,2 مليار مقارنة بسنة 2021.

رسم بياني 2.5.1: الرصيد الإجمالي للميزانيةرسم بياني 1.5.1: الرصيد الإجمالي للميزانية والرصيد الأولي
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 المتوقع في قانون المالية    المحقق    الفارق الرصيد الأولي    الرصيد الإجمالي للميزانية 

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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إطار 2.5.1: السمة الدورية للسياسة المالية بالمغرب

تعتــر السياســة الماليــة مــن بــن العنــاصر الرئيســية في السياســات الاقتصاديــة قصــرة الأمــد التــي تهــدف بشــكل أســاسي إلى 

التخفيــف مــن التقلبــات الظرفيــة للاقتصــاد عــن طريــق توجــه معاكــس للــدورة الاقتصاديــة. وتســتخدم بشــكل خــاص كأداة 

للدعــم والإقــاع خــال مراحــل تباطــؤ النشــاط الاقتصــادي.

ولتقييــم توجههــا فيــا يتعلــق بالــدورة الاقتصاديــة، فــإن المقاربــة الأكــر اســتعمالا تســتند عــى تفكيــك رصيــد الميزانيــة عــن 

طريــق التمييــز بــن مكوناتــه الظرفيــة والبنيويــة. وتعــادل هــذه الأخــرة الرصيــد المعــدل حســب التغــرات الدوريــة المرتبطــة 

ــة  ــم كاف ــد وتقوي ــة تحدي ــز للســلطات إمكاني ــح هــذا التمي ــع الاســتثنائي. ويتي ــة والأحــداث ذات الطاب ــة الاقتصادي بالظرفي

الاختــالات البنيويــة المســتمرة في الميزانيــة ومعرفــة مــدى اســتدامة الماليــة العموميــة عــى المــدى الطويــل.

ــد  ــاس رصي ــة بالمغــرب خــال الفــرة 2000-2022. ولقي ــة للسياســة المالي ــات الدوري ــا للتقلب ويســتعرض هــذا الإطــار تحلي

الميزانيــة البنيــوي، فــإن النهــج المتبــع هــي تلــك التــي طورهــا صنــدوق النقــد الــدولي ومنظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة. 

ويتــم تنزيلهــا عــى مرحلتــن، وهــا )أ( تقديــر الإنتاجيــة المحتملــة1 وخصــم فجــوة الإنتــاج2؛ و)ب( تحديــد رصيــد الميزانيــة 

البنيــوي. ويســتند هــذا الأخــر إلى تقديــر المكونــات البنيويــة للمــوارد والنفقــات مــع تعديــل المعطيــات المســجلة لتأثــرات 

الــدورة الاقتصاديــة وذلــك باللجــوء إلى مرونتهــا التقديريــة.

ــات   ــث إن العملي ــدم اليقــن حي ــن ع ــات يظــل محاطــا بمســتوى معــن م ــن التقيي ــوع م وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذا الن

ــي.  ــع تقريب ــان بطاب ــا، يتس ــن ملاحظته ــرات لا يمك ــي متغ ــل، وه ــو المحتم ــة وللنم ــة البنيوي ــد الميزاني ــابية لرصي الحس

تفكيك رصيد الميزانية 

ــال الفــرة قيــد  يشــر تفكيــك رصيــد الميزانيــة خ

ــكل  ــا بش ــوي كان مهيمن ــه البني ــدرس إلى أن مكون ال

ــل، كان المكــون الظــرفي بشــكل  ــر وســلبيا. بالمقاب كب

عــام ضعيفــا وإيجابيــا خــال الفــرة 2019-2007 

)باســتثناء 2009(. وكان ســلبيا خــال الســنوات الأولى 

مــن الألفيــة، وبشــكل خــاص ابتــداء مــن ســنة 2020، 

وهــي الســنة التــي تزامنــت مــع قــدوم الجائحــة 

ــم دعــم  ــا الســلطات إلى تقدي ــي اضطــرت خلاله والت

ــاولات. ــأسر والمق ــالي ل م

رسم بياني إ 1.2.5.1: تفكيك رصيد الميزانية بالنسبة المئوية من 
الناتج الداخلي الإجمالي )2022-2000(
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 رصيد الميزانية البنيوي    المكون المساير للدورة الاقتصادية    رصيد الميزانية المسجل

1 تمثل مستوى الإنتاج الذي يستطيع الاقتصاد تحمله دون ضغوط على عوامل الإنتاج، وهي الرأسمال والشغل. ويتم تقديرها بشكل عام عن طريق قيمة توجه الناتج الداخلي الإجمالي.

2 الفارق بين الناتج الداخلي الإجمالي الملاحظ والناتج الداخلي الإجمالي المحتمل.
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حافز وتوجه السياسة المالية

يســتند تقييــم ســلوك السياســة الماليــة )توســعية أو تقييديــة، متماشــية مــع الــدورة الاقتصاديــة أومعاكســة لهــا( عــى تحليــل 

الحافــز المــالي والــذي يتــم قياســه عــن طريــق التغــر المســجل عــى الرصيــد البنيــوي مــن ســنة لأخــرى. تبعــا لذلــك، فــإن 

تبنــي سياســة ماليــة توســعية ينطــوي عــى حافــز مــالي إيجــابي لفائــدة النشــاط الاقتصــادي والعكــس صحيــح.

رسم بياني إ 2.2.5.1: توجه السياسة المالية )محور عمودي( وفجوة الإنتاج )محور أفقي(

جه
تو
ز/
حاف

فجوة الناتج

مربع I: سياسة توسعية معاكسة للدورة الاقتصادية

مربع III: سياسة تقييدية مسايرة للدورة الاقتصادية

مربع IV: سياسة تقييدية معاكسة للدورة الاقتصادية

مربع II: سياسة توسعية مسايرة للدورة الاقتصادية
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السنوات الواردة في المربعين I وIV هي تلك التي كانت فيها السياسة المالية معاكسة للدورة الاقتصادية، أي كانت فيها فجوة الناتج سلبية والحافز المالي إيجابي أو بالعكس.

السنوات الواردة في المربعين II وIII هي تلك التي كانت فيها السياسة المالية مسايرة للدورة الاقتصادية، أي كانت فيها فجوة الناتج والحافز المالي في نفس الاتجاه.

خــال الســنتين الأولتــن مــن عقــد 2000، نهجــت الحكومــة سياســة ماليــة توســعية معاكســة للــدورة الاقتصاديــة، مــع عجــز 

هيــكلي متوســط بنســبة 3,7% مــن الناتــج الداخــي الإجــالي المحتمــل وحافــز مــالي متوســط بلــغ 2,6 نقطــة مــن الناتــج 

الداخــي الإجــالي. وعرفــت هــذه الفــرة المصادقــة عــى عــدة تدابــر جبائيــة تهــدف إلى تحفيــز الاســتثمار الخــاص وتخفيــف 

الضغــط الضريبــي لفائــدة بعــض القطاعــات. وفي جانــب النفقــات، خصصــت الدولــة عــى الخصــوص دعــا كبــرا لتقليــص 

ــن  ــات م ــض الفئ ــة بع ــوية وضعي ــت بتس ــدولي، وقام ــتوى ال ــى المس ــط ع ــعار النف ــاد في أس ــاع الح ــاف والارتف ــار الجف آث

الموظفــن في إطــار الحــوار الاجتماعــي.
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الميزانيــة  عجــز  تحســن  و2007،   2002 بــن  ومــا 

البنيــوي إجــالا، حيــث انتقــل مــن 3,2% مــن الناتــج 

الداخــي الإجــالي المحتمــل إلى التــوازن وكان الحافــز 

ــك الفــرة. فقــد اتســم تطــور  المــالي ســلبيا خــال تل

الماليــة العموميــة بالفعــل بمرحلــة تجميــع العائــدات 

ــى  ــة ع ــة بالضريب ــك المتعلق ــيما تل ــة، لا س الضريبي

ــوازاة  ــة. بم ــة المضاف ــى القيم ــة ع ــركات والضريب ال

ــى  ــدي ع ــا التصاع ــات منحاه ــت النفق ــك، واصل ذل

ــة. ــف المقاص ــور3 وتكالي ــة الأج ــو كتل ــر نم إث

رسم بياني إ 3.2.5.1: الحافز المالي وفجوة الناتج
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 الحافز المالي    فجوة الناتج

وفي ســنة 2008، عرفــت وضعيــة الميزانيــة بعــض التحســن مــع تســجيل فائــض في الرصيــد الــدوري وعجــز بنيــوى بلــغ %1 

مــن الناتــج المحــي الإجــالي المحتمــل. وتميــزت الســنة بتزايــد المداخيــل الضريبيــة بنســبة 23,7%، مــوازاة مــع نمــو كبــر في 

تكاليــف المقاصــة التــي تضاعفــت تقريبــا مــن ســنة لأخــرى، مــا أدى إلى حافــز مــالي إيجــابي. وفي الســنة المواليــة، تقلــص 

ــج الداخــي الإجــالي المحتمــل نتيجــة  ــع 0,3 نقطــة مــن النات ــالي ســلبيا بواق ــز الم ــح الحاف ــوي إلى 0,7% وأصب العجــز البني

بالأســاس لتراجــع نفقــات المقاصــة.

وخــال الفــرة 2010-2012، كان الحافــز المــالي إيجابيــا، مــع تدهــور العجــز البنيــوي إلى 6% مــن الناتــج الداخــي الإجــالي 

في المتوســط، عقــب تباطــؤ نمــو العائــدات الضريبيــة نتيجــة عــى الخصــوص لتباطــؤ النشــاط الاقتصــادي، واســتمرار تفكيــك 

ــنتي 2009 و2010.  ــل في س ــى الدخ ــة ع ــح الضريب ــب وشرائ ــل نس ــذا تعدي ــواردات، وك ــع ال ــة وتراج ــات الجمركي التعريف

وواكــب هــذا التطــور زيــادة في النفقــات في ســياق اتســم بارتفــاع أســعار المنتجــات الطاقيــة وبتداعيــات الأزمــة الاقتصاديــة 

والماليــة التــي اندلعــت في 2008. إضافــة إلى ذلــك، واصلــت نفقــات المســتخدمين نموهــا، حيــث بلــغ متوســطها 8,6% خــال 

تلــك الفــرة، نتيجــة بشــكل كبــر للزيــادة في أجــور الموظفــن ســنتي 2011 و2012.

ومــا بــن 2013 و2019، كان توجــه السياســة الماليــة إجــالا تقييديــا خاصــة مــع تقليــص نفقــات المقاصــة4 والاســتثمار5، وكــذا 

ارتفــاع المداخيــل المتأتيــة عــى الخصــوص مــن هبــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي بقيمــة إجماليــة تصــل إلى 43,2 مليــار 

درهــم. وانتقــل العجــز البنيــوي للميزانيــة مــن 4,8% مــن الناتــج الداخــي الإجــالي المحتمــل في 2013 إلى 4% في 2019 وكان 

الحافــز المــالي ســلبيا في المتوســط بواقــع 0,4 نقطــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي.
3 ظلت كتلة الأجور مرتفعة نسبيا رغم تخفيض حصتها من %10,3 في 2005 إلى %9,1 من الناتج الداخلي الإجمالي في 2008، أخذا بالاعتبار عملية المغادرة الطوعية التي تمت سنة 2005.

4 في سنة 2013، وضعت الحكومة نظام للمقايسة الجزئية لأسعار المنتجات النفطية وقررت في سنة 2014 تدريجيا تقليص الدعم الممنوح للغازوال والتخلي بشكل تام عن دعم بعض المنتجات النفطية.

5 شملت إحدى الإجراءات خصم 15 مليار من الاعتمادات المفتوحة برسم قانون المالية 2013.
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وفي 2020، أدى التراجــع الملمــوس للنشــاط نتيجــة الصدمــة المزدوجــة لجائحــة كوفيــد - 19 والظــروف المناخيــة غــر المواتيــة 

إلى تفاقــم فجــوة الإنتــاج إلى 6,2-%. وترتــب عــن القيــود الصحيــة التــي وضعتهــا الســلطات مــن أجــل كبــح الجائحــة انخفاض 

كبــر في العائــدات الضريبيــة عــاوة عــى تقديــم دعــم كبــر لفائــدة الأسر والمقــاولات، تــم تمويــل جــزء كبــر منــه بواســطة 

ــعيا ومعاكســا  ــة توس ــه المالي ــاء توج ــالي، ج ــد - 19. وبالت ــة كوفي ــر أزم ــدوق تدب ــار صن ــة جمعــت في إط مســاهمات طوعي

للــدورة الاقتصاديــة مــع حافــز مــالي إيجــابي بواقــع 1,3 نقطــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي.

ــز بانتعــاش النمــو  وفي ســنة 2021، أصبــح الحافــز المــالي ســلبيا إلى 0،6 نقطــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي، في ســياق تمي

الاقتصــادي إلى 8%. واتســمت ســنة 2022 بتباطــؤ ملمــوس لنســبة النمــو بالتــوازي مــع تزايــد المداخيــل، ســواء منهــا الضريبيــة 

أو غــر الضريبيــة، مــا مكــن مــن تقليــص الضغــوط عــى ميزانيــة الدولــة جــراء التدابــر المتخــذة لدعــم القــدرة الشرائيــة 

لــأسر في ســياق الضغــوط التضخميــة، ويظهــر التقييــم أن السياســة الماليــة كانــت تقييديــة ومســايرة للــدورة الاقتصاديــة، مــع 

حافــز مــالي ســلبي بواقــع 1,6 نقطــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي.

ــة في 11 ســنة مــن أصــل 23 ومســايرا  ــع معاكســا للــدورة الاقتصادي وخــال مجمــوع هــذه الفــرة، كان التوجــه المــالي المتب

للــدورة الاقتصاديــة بشــكل واضــح خــال ســنتي 2010 و2011. غــر أنــه، وبــرف النظــر عــن الأرقــام، فــإن الــدرس الرئيــي 

المســتفاد مــن تــوالي الصدمــات في الآونــة الأخــرة عــى الاقتصــاد الوطنــي يتمثــل في ضرورة إعــادة تشــكيل وتعزيــز هوامــش 

منــاورة الميزانيــة لا ســيما وأن المحيــط الاقتصــادي الــدولي لا زالــت تطبعــه شــكوك كبــرة ومتواصلــة.

الموارد العادية

بعد نموها بنسبة 10,1% في 2021، سجلت الموارد العادية ارتفاعا بنسبة 20,8% إلى 336,5 مليار درهم، مما يعكس 

بداية ارتفاع المداخيل الجبائية بنسبة 17,1% إلى 248 مليار، أي بنسبة إنجاز تصل إلى 112,8%. وعلى نفس المنوال، 

ونتيجة اللجوء الاستثنائي إلى آليات التمويل الخاصة، تعززت المداخيل غير الجبائية بنسبة 50,5% إلى 48,7 مليار أو 

ما يعادل 157,3% من المبلغ المتوقع في قانون المالية.

وبلغت الضرائب المباشرة، المنجزة في حدود 116% من التوقعات، 113,3 مليار، مرتفعة بنسبة 24,8%. وحسب 

 %8,6 بواقع  تراجعها  بعد  مليار   62,4 إلى   %40 بمعدل  الشركات  على  الضريبة  مداخيل  قفزت  الضرائب،  فئات 

في 2021، ارتباطا بتحسن العائدات برسم مكمل التسوية بواقع 6,3 مليار والدفعات المسبقة بواقع 10,5 مليار. 

الخصوص  ارتباطا على  بنسبة 8,1% مقابل 10,6% في 2021،  الدخل نموا  الضريبة على  بدورها، سجلت عائدات 

بارتفاع عائدات ضريبة الدخل على الأجور بواقع 2,5 مليار وضريبة الدخل على المهنيين بنسبة 292 مليون درهم.
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لتصل إلى  %11,9 بنسبة  المالية،  قانون  109,1% من  المنجزة في حدود  المباشرة،  الضرائب غير  عائدات   وتعززت 

138,7 مليار. وارتفعت مداخيل الضريبة على القيمة المضافة بمعدل 15,2% إلى 107,1 مليار إجمالا وبواقع %28,1 

إلى 78,2 مليار فيما يخص تلك المطبقة على الواردات، فيما تراجعت الضريبة على القيمة المضافة الداخلية بنسبة 

9,4% إلى 28,9 مليار. ويعزى تطور هذه الأخيرة بالأساس إلى ارتفاع التسديدات بنسبة 31,4% إلى 19,7 مليار. 

بدورها، جلبت الضريبة الداخلية على الاستهلاك ما قيمته 31,6 مليار، مقابل 31 مليار في 2021، نتيجة نمو المداخيل 

من الضريبة على التبغ بمعدل 3,7% إلى 12,7 مليار وعلى المنتجات الأخرى باستثناء التبغ والمنتجات الطاقية بواقع 

15,5% إلى 2,7 مليار رغم كون هذه المنتجات الأخيرة قد انخفضت بنسبة 1,1% إلى 16,2 مليار.

 رسم بياني 3.5.1: تطور مداخيل الضريبة على الشركات 
وعلى الدخل

رسم بياني 4.5.1: عائدات الاحتكار والمساهمات
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المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

أما العائدات الجمركية، فقد نمت بنسبة 16,9% إلى 13,9 مليار، بعد ارتفاعها بمعدل 25,3% في 2021، ارتباطا بتزايد 

الواردات. بدورها، حققت مداخيل واجبات التسجيل والتمبر، المنجزة في حدود 121,6% من توقعات قانون المالية، 

نموا بواقع 14,5% إلى 18,1 مليار مقابل 19,5% في 2021.
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رسم بياني 6.5.1: بنية الموارد العاديةرسم بياني 5.5.1: الموارد العادية
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بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإج�لي

الدائرة الخارجية : 2022

الدائرة الداخلية : 2021

 الضريبة على القيمة المضافة    الضريبة على الدخل    الضريبة على الشركات

 الرسوم الجمركية    عائدات جبائية أخرى    عائدات غير جبائية

 مداخيل بعض الحسابات الخصوصية

 الموارد العادية بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

 الضرائب المباشرة    الضرائب غير المباشرة    الرسوم الجمركية    واجبات التسجيل

 عائدات الاحتكار والمساهمات    عائدات التمويلات الخاصة    مداخيل عادية أخرى

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

بواقع  قفزة  سجلت  فقد  الدولة،  مساهمات  تفويت  عائدات  احتساب  دون  الجبائية،  غير  بالموارد  يتعلق   وفيما 

50,5 % إلى 48,7 مليار، بعد 19% سنة 2021، مدفوعة بالأساس بتحصيل مبلغ إجمالي بقيمة 25,1 مليار برسم آليات 

التمويل الخاصة. كذلك، تحسنت الموارد المتأتية من المقاولات والمؤسسات العمومية بنسبة 22,7% إلى 13,1 مليار، 

منها 6,5 مليار مدفوعة من المكتب الشريف للفوسفاط، و4 مليار من الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح 

دول مجلس  أما هبات  المغرب.  بنك  من  مليون  المغرب و738  اتصالات  من  مليون  والخرائطية، و786  العقاري 

التعاون الخليجي، فلم تتجاوز 380 مليون درهم مقابل 700 مليون المبرمجة في قانون المالية و222 مليون المحصلة 

في السنة السابقة.
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جدول 3.5.1: وضعية تحملات وموارد الخزينة )بملايين الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

نسبة التنفيذ مقارنة مع التغيرات % 20212022 1
قانون المالية 2022 

50120,8117,3 664336 278الموارد العادية
03517,1112,8 466284 242الموارد الجبائية2

28524,8116,0 790113 90- الضرائب المباشرة

43440,0121,4 59262 44 الضريبة على الشركات

0248,1111,6 43048 44 الضريبة على الدخل

73411,9109,1 961138 123- الضرائب غير المباشرة

12915,2111,2 001107 93 الضريبة على القيمة المضافة

6052,1102,6 96031 30 الضريبة الداخلية على الاستهلاك

89516,9115,5 88513 11- الرسوم الجمركية

12114,5121,6 82918 15- رسوم التسجيل والتنبر

66650,5157,3 32748 32المداخيل غير الجبائية

14622,794,0 71113 10- الاحتكار والمساهمات

52064,3209,4 61635 21- مداخيل أخرى

066110,6208,9 90025 11بما في ذلك المداخيل برسم الآليات الخاصة 

1,992,7-800 8723 3 مداخيل بعض الحسابات الخصوصية للخزينة

57915,8112,4 872414 357النفقات الإجمالية

77014,5110,2 101320 280النفقات العادية

9167,2100,4 254217 203السلع والخدمات 

7555,2100,1 456147 140- الموظفون

16111,7101,1 79870 62- السلع والخدمات الأخرى

6005,5101,9 10628 27فوائد الدين العمومي

6285,4101,0 40923 22- الداخلي

9725,8106,1 6974 4- الخارجي

11592,8247,4 84042 21المقاصة

13915,2111,2 90032 27التحويلات للجماعات الترابية
  731 43715 1-الرصيد العادي3

80920,6120,3 77193 77نفقات الاستثمار

  626 5798 3رصيد باقي الحسابات الخصوصية للخزينة
  852 40-522 48-الرصيد الأولي3

  452 69-628 75-رصيد الميزانية الإجمالي3

  637 1-758 4-تغير العمليات قيد الأداء 

  088 71-387 80-الحاجيات التمويلية

  019 77065 66التمويل الداخلي

  640 51542 46- المديونية الداخلية 

  379 25522 20- عمليات أخرى

  070 2016 8التمويل الخارجي  

  644 44229 18- السحوبات

  574 23-241 10-- الاستخمادات

  4160 5عائدات تفويت مساهمات الدولة
1 أرقام مراجعة. 

2 يعبر عن المداخيل الضريبية بأرقام صافية بعد التسديدات والتخفيضات والارجاعات الضريبية وتتضمن 30% من عائدات الضريبة على القيمة المضافة المحولة إلى الجماعات الترابية. 

3 يعبر الرصيد العادي عن الفرق بين الموارد العادية والمصروفات العادية. يمثل رصيد الميزانية الفارق بين الموارد العادية والنفقات الإجمالية بما في ذلك رصيد الحسابات الخصوصية للخزينة، فيما 

يستثني الرصيد الأولى أداء فوائد الدين. 

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.
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النفقات الإجمالية

ارتفاعا بنسبة  المالية،  التي تم تجاوزها بنسبة 12,4% مقارنة ببرمجة قانون  النفقات الإجمالية للخزينة،  عرفت 

15,8%، بعد 4,7% سنة 2021، لتصل إلى 414,6 مليار. ويعزى هذا التطور إلى نمو النفقات العادية بنسبة %14,5 

إلى 320,8 مليار ونفقات الاستثمار بواقع 20,6% إلى 93,8 مليار.

رسم بياني 8.5.1: بنية النفقات الإجماليةرسم بياني7.5.1: النفقات الإجمالية
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بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإج�لي

الدائرة الخارجية : 2022

الدائرة الداخلية : 2021

 نفقات الموظفين    سلع وخدمات أخرى    فوائد الدين العمومي

 المقاصة    نفقات الاستثمار    التحويلات للجماعات الترابية

 النفقات الإجمالية  بالنسبة المئوية  للناتج الداخلي الإجمالي

 نفقات الموظفين    سلع وخدمات أخرى    المقاصة    فوائد الدين

 التحويلات للجماعات الترابية    الاستثمارات

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

تماشيا مع توقعات قانون المالية، ارتفعت نفقات السلع والخدمات بنسبة 7,2% إلى 217,9 مليار. وتزايدت كتلة 

الأجور1 بنفس وتيرة سنة 2021، أي بنسبة 5,2%، لتصل إلى 147,8 مليار، مما يعكس على وجه الخصوص إحداثا 

صافيا لما عدده 7.905 منصب شغل2، أما تنفيذ مقتضيات الحوار الاجتماعي المتعلق بالوظيفة العمومية3 خلال سنة 

2022، فقد كان أثره على الميزانية محدودا. وبالنسبة للجزء الذي تتولى مديرية نفقات المستخدمين أداءه، والذي 

يمثل 86,4%، فقد عرف ارتفاعات بنسبة 2,1% في مكونه البنيوي و50,7% في متأخرات الأجور إلى 9,3 مليار. ونسبة 

إلى الناتج الداخلي الإجمالي، تزايدت كتلة الأجور بواقع 0,1 نقطة إلى 11,1%. وحسب الوزارات، تم تخصيص أكثر 

من نصف هذه النفقات لثلاث هي: وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، التي استفادت من %27,8، 

ووزارة الداخلية من 19%، ووزارة الصحة والحماية الاجتماعية من %7,9.

وسجلت النفقات الخاصة بباقي السلع والخدمات ارتفاعا بنسبة 11,7%، عوض 8,9% سنة من قبل، إلى 70,2 مليار، 
بما يوافق تقريبا ما كان مبرمجا في قانون المالية. ويشمل هذا التطور بالخصوص زيادة بنسبة 16,7% إلى 35 مليار في 
التحويلات لفائدة المقاولات والمؤسسات العمومية وتراجعا بواقع 4,7% إلى 6,1 مليار في تلك الموجهة إلى الحسابات 

الخصوصية للخزينة.

بما في ذلك المساهمات الاجتماعية برسم مساهمة رب العمل. 	1

26 منصب شغل وحذف 18955 منصب شغل. الفرق بين إحداث 860 	2

يتعلق الأمر بالأساس برفع الحد الأدنى للأجور لموظفي الدولة والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من 3362 درهم إلى 3500 درهم شهريا، وتسوية وضع فئات معينة من  	3

موظفي التعليم.
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من جهتها، وصلت تكلفة المقاصة إلى 42,1 مليار مقابل 21,8 مليار سنة 2021، نظرا بالخصوص لتزايد أسعار المواد 

الطاقية والغذائية في السوق الدولية. وبلغ الدعم المخصص لغاز البوتان 22,1 مليار درهم مقابل 9,3 مليار للقمح 

المستورد و4,7 مليار للسكر. بالإضافة إلى ذلك، وللحد من التأثير على أسعار النقل، منحت الحكومة دعما قدره 4,4 

مليار لمهنيي هذا القطاع.

علما أن قانون المالية لسنة 2022 قد اعتمد مبلغ 17 مليار فقط لدعم الأسعار، فقد خصصت الحكومة في يونيو  

اعتمادات إضافية بقيمة 16 مليار درهم، ليصل بذلك المجموع إلى 33 مليار درهم، وهو رقم تم تجاوزه بنسبة 

27,5% من حيث التنفيذ.

رسم بياني 10.5.1: تكلفة المقاصةرسم بياني 9.5.1: كتلة الأجور*
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 بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للنفقات العادية بملايير الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

*ابتداءً من سنة 2019، تشمل نفقات المستخدمين التحملات الاجتماعية برسم مساهمة رب 

العمل، المصنفة سابقا ضمن السلع والخدمات الأخرى.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

انخفاضها  الدين بواقع 5,5% إلى 28,6 مليار، وذلك بعد  الفائدة، تزايدت تكاليف فوائد  ارتفاع أسعار  في سياق 

بنسبة 0,6% قبل سنة. وبلغ هذ النمو 5,4% إلى 23,6 مليار بالنسبة للدين الداخلي و5,8% إلى 5 مليار فيما يخص 

الدين الخارجي.

بذلك في  مليار، مساهما  فائضا قدره 15,7  العادي  الرصيد  العجز، حقق  الظروف، وبعد سنتين من  في ظل هذه 

تمويل نفقات الاستثمار في حدود 16,8%. وارتفعت هذه الأخيرة بواقع 20,6% إلى 93,8 مليار، حيث وصلت نسبة 

النفقات الوزارات، بلغت هذه  الناتج الداخلي الإجمالي 7,1%. وحسب   تنفيذها إلى 120,3% وبلغت نسبتها إلى 

10,6 مليار بالنسبة لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، و10,2 مليار لوزارة التجهيز 

والماء، و6,2 مليار لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، و5,5 مليار لوزارة الصحة والحماية الاجتماعية.
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رسم بياني 12.5.1: نفقات الاستثماررسم بياني 11.5.1: الرصيد العادي
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 بملايير الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي بملايير الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

وأخذا بالاعتبار الرصيد الإيجابي للحسابات الخصوصية للخزينة بمبلغ 8,6 مليار، مقابل 3,6 مليار سنة 2021، فقد 

تقلص عجز الميزانية بواقع 6,2 مليار إلى 69,5 مليار درهم، أي ما يعادل 5,2% من الناتج الداخلي الإجمالي مقابل 

5,9%. ومع تراجع مخزون العمليات قيد الأداء بمبلغ 1,6 مليار، بلغ عجز الصندوق 71,1 مليار، متراجعا بواقع 9,3 

مليار.

رسم بياني13.5.1: مخزون العمليات قيد الأداء
رسم بياني14.5.1: الرصيد الأولي والدين العمومي المباشر، 

بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي
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 بملايير الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي بملايير الدراهم )محور اليسار(    بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

المصادر: بيانات وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( وتقديرات بنك المغرب استنادا إلى التدفقات السنوية لمخزون العمليات قيد الأداء.
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3.5.1 تمويل الخزينة

تم تمويل أغلب حاجيات الخزينة للسنة المالية 2022 بشكل أساسي من الموارد الداخلية بمبلغ صاف قدره 65 مليارا، 

منها 20,9 مليار متأتية من استخدام ما تبقى من المبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي، 

أما صافي الموارد الخارجية، فلم يتجاوز 6,1 مليار درهم.

الوقاية والسيولة وتعبئة 22,4  المبلغ المسحوب من خط  تبقى من  بالإضافة إلى ما  الداخلي،  التمويل  وبخصوص 

مليار عبر قنواتها الخاصة1، لجأت الخزينة إلى سوق المزايدات بمبلغ صاف قدره 19,1 مليار مقابل 45,9 مليار سنة 

2021. رفعت البنوك حيازاتها من سندات الخزينة بمبلغ 55,3 مليار، والمؤسسات المالية الأخرى بـواقع 5,6 مليار، 

وشركات التمويل بمبلغ 3,8 مليار. من جهة أخرى، خفضت مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة مخزونها 

الإيداع والتدبير  التأمين ومنظمات الاحتياط الاجتماعي بمقدار 6,2 مليار، وصندوق  بواقع 34,4 مليار، وشركات 

بواقع 3,6 مليار، والمقاولات غير المالية بمبلغ 1,3 مليار.

وفيما يتعلق بالتمويل الخارجي، عبئت الخزينة موارد إجمالية بلغ مجموعها 29,6 مليار درهم، مقابل 18,4 مليار 

في السنة الماضية، بما في ذلك 9,3 مليار مقترضة من البنك الدولي، و4,2 مليار من البنك الإفريقي للتنمية، و1,6 مليار 

من الوكالة الفرنسية للتنمية. في المقابل، ارتفعت المبالغ المسددة من 10,2 مليار إلى 23,6 مليار، منها 13,7 مليار 

درهم برسم إصدارين سنديين للخزينة في السوق المالية الدولية على نفس الخط سنتي 2012 و2013.

رسم بياني 16.5.1: التمويل الخارجي للخزينةرسم بياني 15.5.1: التمويل الصافي للخزينة
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 السحوبات الإجمالية    الاستخمادات    التمويل الخارجي الصافي التمويل الداخلي الصافي    التمويل الخارجي الصافي‎    تفويت حصص الدولة

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

1	 يتعلق الأمر بالودائع لدى الخزينة.
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إطار 3.5.1: سياق تمويل الخزينة في 2022

ــعار  ــاد في أس ــاع ح ــوص بارتف ــز بالخص ــب، تمي ــد صع ــي ودولي ج ــياق وطن ــة في س ــل الخزين ــم تموي ــنة 2022، ت ــال س خ

الفائــدة نتيجــة تشــديد السياســات النقديــة لمواجهــة تصاعــد التضخــم. في ظــل هــذه الظــروف، لم تلجــأ الخزينــة إلى الســوق 

 الماليــة الدوليــة واكتفــت، لتمويلهــا الخارجــي، بتعبئــة المــوارد مــن الــركاء الثنائيــن والمتعــددي الأطــراف، والتــي انتقلــت 

من 18,4 مليار سنة 2021 إلى 29,6 مليار سنة 2022.

وعــى المســتوى الوطنــي، أدت توقعــات تشــديد السياســة النقديــة ورفــع ســعر الفائــدة الرئيــي ابتــداء مــن شــتنبر، فضــا 

عــن لجــوء الخزينــة بشــكل كبــر إلى آليــات التمويــل الخاصــة ذات مردوديــة عاليــة نســبيا، إلى تزايــد متطلبــات المســتثمرين 

بشــأن العائــدات في ســوق المزايــدات.

وخــال الأشــهر الأخــرة مــن الســنة، وبســبب تفاقــم صعوبــات التمويــل لجــأت الخزينــة إلى مــا تبقــى مــن المبلــغ المســحوب 

ــل  ــد. بالفع ــة وســندات قصــرة الأم ــة للمراجع ــا أطلقــت إصــدارات ســندية بأســعار قابل ــة والســيولة ك ــن خــط الوقاي م

ــندات  ــعار الس ــة بأس ــدلات مرتبط ــنوات بمع ــل 5 س ــندات لأج ــر 2022 س ــر ودجن ــة في نون ــدرت الخزين ــرة، أص  ولأول م

لأجــل 52 أســبوعا في الســوق الثانويــة مــع إضافــة هامــش ثابــت قــدره 15 نقطــة أســاس حيــث بلــغ مجمــوع المــوارد المعبئــة1 

9 مليــار درهــم. وعــادت الخزينــة أيضــا لاعتــاد ســندات قصــرة الأمــد، أي 32 و45 يومــا، بمــا مجموعــه 18,6 مليــار، وكانــت 

2013 آخــر ســنة أصــدرت فيهــا الخزينــة ســندات قصــرة الأمــد )35 يومــا(.

ــا %68,2  ــنة 2021، منه ــار س ــل 144,5 ملي ــار، مقاب ــدة 128,8 ملي ــات الجدي ــوع الاكتتاب ــغ مجم ــنة 2022، بل ــل س في مجم

عــوض 48,4%، عــى شــكل آجــال اســتحقاق قصــرة، في حــن تراجعــت حصــة الاســتحقاقات الطويلــة مــن ســنة إلى أخــرى مــن 

25,2% إلى 9,6%. بالتــالي، في نهايــة ســنة 2022، بلــغ متوســط ​​أجــل اســتحقاق الديــن الداخــي 5 ســنوات و9 أشــهر، منخفضــا 

بواقــع 8 أشــهر مقارنــة بنهايــة ســنة 2021.

أمــا فيــا يتعلــق  بأســعار الفائــدة المطبقــة عــى هــذه الإصــدارات، فقــد ارتفعــت بواقــع 63 نقطة أســاس إلى 1,99% بالنســبة 

لآجــال 13 أســبوعا، وبواقــع 53 نقطــة أســاس إلى 1,94% عــى مســتوى الإصــدارات لمــدة 26 أســبوعا، و32 نقطــة أســاس إلى 

2,04% بالنســبة للســندات لســنتين و30 نقطــة أســاس إلى 1,84% بالنســبة للســندات لأجــل 52 أســبوعا. وعــى نفــس المنــوال، 

ــة، ارتفاعــات بلغــت عــى وجــه الخصــوص 34  ســجلت المعــدلات المطبقــة بالنســبة لآجــال الاســتحقاق المتوســطة والطويل

نقطــة أســاس إلى 2,68% بالنســبة للســندات لأجــل 10 ســنوات و28 نقطــة أســاس إلى 2,27% بالنســبة للســندات لأجــل 5 

ســنوات. وقــد تــم تســجيل تطــورات مماثلــة في الســوق الثانويــة.

1 تمت هذه الإصدارات بعد جلسات المزايدة التي انعقدت في 22 و29 نونبر و6 دجنبر 2022.
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رسم بياني إ1.3.5.1: بنية إصدارات الخزينة حسب أجل 
الاستحقاق)*(

رسم بياني إ2.3.5.1: تطور متوسط أسعار الفائدة ​​المرجحة 
في السوق الثانوية
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)*( يوافق المدى القصير الاستحقاقات التي تقل عن أو تساوي سنتين، والمدى المتوسط تلك التي تساوي 5 سنوات والمدى الطويل تلك التي تفوق أو تساوي 10 سنوات.

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

4.5.1 الدين العمومي

بنهاية دجنبر 2022، ارتفع المبلغ الجاري للدين العمومي المباشر بنسبة 7,5% إلى 951,8 مليار درهم إجمالا، مع 

تزايد مكونه الداخلي بواقع 6,1% إلى 722,9 مليار ومكونه الخارجي بنسبة 12,3% إلى 228,9 مليار درهم. وأخذاً 

بالاعتبار نمو الناتج الداخلي الإجمالي الاسمي بنسبة 4,3%، تزايدت نسبة مديونية الخزينة بواقع 2,1 نقطة مئوية 

إلى 71,6% من الناتج الداخلي الإجمالي، وهو مما يشمل ارتفاع الدين الداخلي بنسبة 0,9 نقطة إلى 54,3% من 

الناتج الداخلي الإجمالي، وكذا الدين الخارجي بواقع 1,2 نقطة إلى 17,2% من الناتج الداخلي الإجمالي.

وبالرغم من ارتفاع أسعار الفائدة، ظل متوسط تكلفة1 مكونه الداخلي مستقراً في نسبة 3,5% نتيجة إعادة توجيه 

 إصدارات الخزينة نحو آجال الاستحقاق القصيرة، مما أدى إلى تراجع متوسط آجال استحقاق هذا الدين بما قدره

8 أشهر مقارنة مع 2021 إلى 5 سنوات و9 أشهر. أما بالنسبة للدين الخارجي للخزينة، فقد ظلت تكلفته دون تغيير 

في 2,4%، ولا يزال الأورو يهيمن على بنيته حيث ارتفعت حصته من 63,1% إلى 63,8%، على حساب الدولار الذي 

انخفضت حصته من 31,9% إلى %31,5.

وفيما يخص الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين، فقد سجل ارتفاعاً بنسبة 10,1% إلى 193,7 مليار، وهو 

ما يمثل 14,6% من الناتج الداخلي الإجمالي عوض 13,8% سنة 2021. وإجمالاً، بلغ جاري الدين الخارجي العمومي2 

422,6 مليار، أي ما يعادل 31,8% من الناتج الداخلي الإجمالي بدلا من 29,8%. ويمتلك هذا الدين في حدود %52,6 

مقابل 49,3% في سنة 2021، الدائنون متعددو الأطراف، وتستأثر السوق المالية الدولية والبنوك التجارية بنسبة 

24,8% مقابل 28,4%، بينما تصل حصة الدائنين الثنائيين إلى 22,6% بعد %22,3.

1	 يُحسب كمعدل فوائد الدين المؤداة خلال السنة الجارية نسبة إلى مخزون الدين في السنة السابقة.

2	 الدين الخارجي للخزينة والمقترضون العموميون الآخرون )المؤسسات والمقاولات العمومية، والمؤسسات المالية العمومية، والجماعات الترابية، والمؤسسات ذات النفع العام(.
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رسم بياني 18.5.1: الدين الخارجي العموميرسم بياني 17.5.1: مديونية الخزينة
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 الدين الداخلي    الدين الخارجي

 الدين العمومي المباشر بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين    الدين الخارجي للخزينة

 الدين الخارجي للخزينة بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي )محور اليمين(

 الدين الخارجي للمقترضين العموميين الآخرين بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي  

المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية(.

جدول 4.5.1: وضعية الدين العمومي )بملايير الدراهم، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

20152016201720182019202020212022أصناف المنتجات

I488,4514,7539,1574,6585,7632,9681,5722,9- الدين الداخلي للخزينة )2+1(

45,347,046,948,147,254,953,554,3  بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

1470,1490,0516,7546,2557,2600,7646,6665,8-مناقصات سندات الخزينة

43,644,845,045,744,952,150,750,1بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

218,324,722,428,428,532,234,957,2- أدوات الدين الداخلي الأخرى

1,72,32,02,42,32,82,74,3 بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

II140,8142,8153,2148,0161,6199,7203,8228,9- الدين الخارجي للخزينة

13,113,013,312,413,017,316,017,2بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

)II+I( المبلغ الجاري للدين المباشر -III629,2657,5692,3722,6747,3832,6885,3951,8

58,460,160,360,560,372,269,571,6 بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

IV160,2169,7179,7179,1179,9177,5176,0193,7- الدين الخارجي  للمقترضين العموميين الآخرين

14,915,515,615,014,515,413,814,6بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

)IV+II( 301,0312,5332,9327,1341,5377,2379,7422,6الدين العمومي الخارجي

27,928,629,027,427,532,729,831,8بالنسبة المئوية للناتج الداخلي الإجمالي

330,2 274,71 152,51 239,81 195,21 148,91 094,21 078,11 1الناتج الداخلي الإجمالي بالأسعار الجارية سنة الأساس 2014

المصادر: وزارة الاقتصاد والمالية )مديرية الخزينة والمالية الخارجية( والمندوبية السامية للتخطيط بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي.
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إطار 4.5.1: تقدير عتبة استدامة الدين العمومي المباشر في المغرب

ــع  ــاء بجمي ــة الوف ــا مســتداما إذا كان باســتطاعة الحكوم ــد م ــي لبل ــن العموم ــر الدي ــدولي، يعُت ــد ال ــدوق النق حســب صن

التزامــات الأداء الحاليــة والمســتقبلية دون اللجــوء إلى مســاعدة ماليــة اســتثنائية أو دون أن تجــد نفســها في حالــة تخلــف عــن 

الســداد. وترتبــط اســتدامة الديــن إلى حــد كبــر بمتغــرات ماكــرو اقتصاديــة أخــرى، لا ســيما النمــو الاقتصــادي والتضخــم، 

التــي تحــدد العتبــة التــي تصبــح عندهــا اســتدامة الديــن معرضــة للخطــر.

وقــد تــم تنــاول مســألة تحديــد عتبــة اســتدامة الديــون بشــكل موســع في الأدبيــات الاقتصاديــة دون التمكــن مــن الوصــول إلى 

إجــاع حــول مســتواها أو منهجيــة تقديرهــا. والحــال أنــه بعــد عــدة محــاولات لتحديــد عتبــة مشــركة بــن جميــع الــدول 

أو فئــات الــدول، )رينهــارت وروغــوف 2010 1 ورينهــارت، رينهــارت وروغــوف 2012 2، صنــدوق النقــد الــدولي 2011 3، البنــك 

الــدولي2013 4(، خلصــت أحــدث الدراســات )صنــدوق النقــد الــدولي، 2014 5(، إلى عــدم وجــود عتبــة موحــدة وســلطت الضوء 

عــى ضرورة أخــذ خصوصيــات كل بلــد بالاعتبــار. ومــن هــذا المنطلــق، لا يقــرح صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي عتبــة 

محــددة، لكنهــا أعــدا أطــراً تحليليــة مخصصــة.

عتبة استدامة الدين في المغرب

وفيــا يتعلــق بتقديــر العتبــة الحرجــة لاســتدامة الديــن العمومــي المبــاشر بالمغــرب، تــم تطبيــق منهجيــة رينهــارت وروغــوف 

)2010(، التــي تتمثــل في تحليــل تطــور النمــو والتضخــم بالتزامــن مــع تطــور الديــن. وتشــمل البيانــات المســتخدمة الفــرة 

الممتــدة مــن 1990 إلى 2022 التــي تــم خلالهــا تصنيــف مســتوى الديــن نســبة إلى الناتــج الداخــي الإجــالي حســب أربــع 

فواصــل: أقــل مــن 50%، بــن 50% و60%، مــن 60% إلى 70%، وأكــر مــن %70.

جدول إ1.4.5.1: ملخص النتائج

 الدين العمومي المباشر )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(، 

أكثر من %70 بين 60% و%70 بين 50% و%60 أقل من %50

%-0,6 %4,3 %4,5 %4,7 متوسط النمو

%-4,8 %-0,2 %-0,2 - تغير متوسط النمو*

%4,9 %1,7 %1,3 %1 نسبة التضخم الوسيطة

6 15 9 3 عدد السنوات 
* بين فاصل محدد والفاصل الذي يسبقه.

1 رينهارت وروغوف )ماي Growth in a Time of Debt « ،)2010  المجلد 100، العدد 2، الصفحات 573-578، المجلة الاقتصادية الأمريكية.

، المجلد 26، العدد 3، الصفحات 69-86، مجلة الآفاق الاقتصادية.  Public Debt Overhangs: Advanced-Economy Episodes since 1800 « ،)2012 2 رينهارت، رينهارت وروغوف )صيف

، قسم الشؤون المالية وقسم الاستراتيجيات والسياسات   Modernizing the Framework for Fiscal Policy and Public Debt Sustainability Analysis « ،)2011 3 صندوق النقد الدولي )غشت

والاستعراض، المجلد 2011، العدد 34.

4 البنك الدولي )يوليوز Finding The Tipping Point - When Sovereign Debt Turns Bad  «، Policy research working papers « ،)2013، العدد 5391.

، التمويل والتنمية.  Pas de seuil magique «،)2014 5 صندوق النقد الدولي )يونيو
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تشــر دراســة العلاقــة بــن الديــن العمومــي ومتوســط ​​

ــوس  ــاض ملم ــيطة إلى انخف ــم الوس ــبة ​​التضخ ــو ونس النم

ــا  ــاع هــام في نســبة التضخــم عندم ــو وارتف في معــدل النم

ــي  ــج الداخ ــن النات ــة 70% م ــن عتب ــبة الدي ــاوز نس تتج

ــا  ــي تجــاوزت فيه الإجــالي. وبالفعــل، ففــي الســنوات الت

نســبة الديــن هــذه العتبــة، تراجــع متوســط ​​النمــو بمقــدار 

4,8 نقطــة مئويــة، مقارنــة بالفاصــل الأدنى، حيــث انخفــض 

ــيطة  ــم الوس ــبة ​​التضخ ــزت نس ــن 4,3% إلى0,6-%، وقف م

مــن 1,7% إلى 4,9%. لذلــك يتبــن مــن هــذه المنهجيــة أن 

ــغ حــوالي 70% مــن  ــن في المغــرب تبل ــة اســتدامة الدي عتب

ــج الداخــي الإجــالي. النات

 رسم بياني إ1.4.5.1: الدين العمومي المباشر 
 بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، 

النمو والتضخم 2022-1990

%-1
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%4

%5

%6

ب� 50% و60% أقل من 50 % ب� 60% و%70 أك� من
%70 

 متوسط نسبة النمو    معدل التضخم الوسيط

وبالتــالي، يكــون بلدنــا قــد حافــظ بشــكل عــام عــى دينــه العمومــي عنــد مســتوى يمكــن تحملــه خــال الفــرة بأكملهــا. وقــد 

تــم تخطــي عتبــة اســتدامة الديــن ســتة مــرات خــال الفــرة الممتــدة مــن 1992 إلى 1995 حيــث بلــغ متوســط ​​نســبة الديــن 

71,9% ومؤخــراً في عــام 2020 و2022 عندمــا وصلــت هــذه النســبة عــى التــوالي إلى 72,2% و%71,6.

مقارنة مرجعية

ــق نفــس  ــم تطبي ــدان الصاعــدة والمتقدمــة وت ــة مــن البل ــار عين ــم اختي ــدول أخــرى، ت ــة ب ــة المغــرب مقارن ــد وضعي لتحدي

المنهجيــة عليهــا خــال نفــس الفــرة بنــاء عــى بيانــات صنــدوق النقــد الــدولي. وتشــمل هــذه العينــة مــر وإســبانيا وفرنســا 

والمجــر وماليزيــا وتونــس وتركيــا.

وتظهــر النتائــج أن عتبــة اســتدامة الديــن تصــل إلى 70% في تونــس وإلى 60% في ماليزيــا وتركيــا وإلى 100% في مــر والمجــر 

ــدلات  ــت مع ــن 1990 إلى 2012، ظل ــدة م ــرة الممت ــان إ2.4.5.1 وإ3.4.5.1(. وخــال الف ــان البياني ــبانيا )الرس وفرنســا وإس

ــن 2013 و2022،  ــس، ب ــى العك ــة. وع ــدان العين ــع بل ــبة لجمي ــن بالنس ــتدامة الدي ــة اس ــن عتب ــل م ــي أق ــن العموم الدي

انخرطــت هــذه المعــدلات في منحــى تصاعــدي، حيــث تجــاوزت عتبــة اســتدامة الديــن في حالــة فرنســا وإســبانيا، اللتــن بلــغ 

فيهــا هــذا المعــدل 101,4% و106,4% مــن الناتــج الداخــي الإجــالي عــى التــوالي )الرســم البيــاني إ4.4.5.1(. وتعــزى هــذه 

الزيــادة إلى حــد كبــر إلى تداعيــات الأزمــة الماليــة لســنة 2008 وأزمــة الديــون الأوروبيــة في فــرة 2012-2010.
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المتوسط  في  2013 - 2022المتوسط في 1990 - 2012
الرسمان البيانيان إ2.4.5.1: عينة الدول الصاعدة والنامية
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الرسمان البيانيان إ3.4.5.1: عينة الدول المتقدمة
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الرسمان البيانيان إ4.4.5.1: الدين بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي وعتبة استدامة الدين
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6.1 ميزان المدفوعات

بعد الانتعاش المسجل عقب الجائحة في 2021، عرفت المبادلات الخارجية نموا قويا في 2022 في سياق اتسم بارتفاع 

حاد في الأسعار وبتراجع الضغوط على سلاسل الإمداد العالمية.

المواد نصف  المشتريات من  الطاقية وتنامي  الفاتورة  تزايد  نتيجة  بواقع %39,5  السلع  ارتفعت واردات  وهكذا 

وقطاع  الفوسفاط ومشتقاته  بمبيعات  بالأساس  30,1%، مدعومة  بنسبة  الصادرات  ارتفعت  بالمقابل،  المصنعة. 

الإجمالي  الداخلي  الناتج  من   %23,2 إلى  ليصل  ملموس  بشكل  التجاري  العجز  تفاقم  لذلك،  ونتيجة  السيارات. 

وتراجعت نسبة تغطية الصادرات للواردات، من سنة إلى أخرى، من 62,3% إلى %58,1.

القيود الصحية، إلى تسجيل تدفق قياسي في مداخيل  النشاط السياحي، بعد رفع  انتعاش  بالموازاة مع ذلك، أدى 

الأسفار بمبلغ 93,6 مليار درهم مقابل 78,7 مليار في سنة 2019. وفيما يتعلق بتحويلات المغاربة المقيمين بالخارج، 

تأكد الأداء الاستثنائي الملاحظ منذ 2020 خلال سنة 2022، مع ارتفاع جديد بواقع 16% إلى 110,7 مليار درهم. 

وقد مكنت هذه التطورات من احتواء عجز الحساب الجاري، الذي بلغ 3,5% من الناتج الداخلي الإجمالي مقابل 

2,3% في سنة 2021.

أما بالنسبة للعمليات المالية، فبالرغم من سياق دولي غير مواتي عموماً ومتسم بعدم اليقين، تواصل انتعاش تدفقات 

بعد  الإجمالي،  الداخلي  الناتج  من   %3 يعادل  ما  المجموع  في  بلغت  عائدات  مع  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات 

2,6% سنة من قبل. وفيما يخص استثمارات الحافظة، فقد شهدت تدفقاً مهمًا إلى الخارج ارتبط بالأساس بتسديد 

القرض السندي للخزينة بمبلغ 13,7 مليار درهم. وبخصوص الاستثمارات الأخرى، تميزت السنة بتزايد الاقتراضات 

الخارجية بمبلغ 20,7 مليار درهم، لا سيما اقتراضات الخزينة.

مليار   337,6 إلى  لتصل   %2,1 بنسبة  المغرب  لبنك  الرسمية  الاحتياطية  الأصول  تعززت  الظروف،  وفي ظل هذه 

درهم، وهو ما يمثل تغطية 5 أشهر و13 يوماً من واردات السلع والخدمات.
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 جدول 1.6.1: البنود الرئيسية لميزان المدفوعات*
)بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك(

 201720182019202020212022

3,5-2,3-1,2-3,4-4,9-3,2-الحساب الجاري

7,525,230,1-10,310,73,3الصادرات )تسليم ظهر السفينة، التغير بالنسبة المئوية(

13,925,039,5-6,79,92,0الواردات )التكلفة والتأمين والشحن، التغير بالنسبة المئوية(

16,517,216,713,915,623,2العجز التجاري )تسليم ظهر السفينة - التكلفة والتأمين والشحن(

5,1170,8-53,7-12,31,27,8مداخيل الأسفار )التغير بالنسبة المئوية(

1,50,14,840,116,0-5,3مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )التغير بالنسبة المئوية(

1,9-1,7-2,60,3-3,9-2,5-الحساب المالي )التدفق الصافي(

3,03,92,82,32,63,0مداخيل الاستثمارات المباشرة الأجنبية 

1,6-4,10,7-0,9-0,3-2,0-القروض

0,1-0,4-0,9-0,8-0,7-1,5-الائتمانات التجارية
1,30,2-0,81,8-0,5-2,9العملة والودائع1

244,3233,7253,4320,6330,8337,6الأصول الاحتياطية الرسمية )بمليار الدراهم( 

5,65,46,97,15,35,4الأصول الاحتياطية الرسمية )بعدد الأشهر من الواردات( 

* حسب الطبعة السادسة من دليل ميزان المدفوعات.

المصادر: مكتب الصرف والمندوبية السامية للتخطيط.

1.6.1 الميزان التجاري

رسم بياني 1.6.1: الميزان التجاري
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المصدر: مكتب الصرف.

1 تتكون بالأساس من الأوراق البنكية الأجنبية، باستثناء تلك التي يحوزها بنك المغرب، والديون والالتزامات تجاه غير المقيمين على شكل ودائع البنوك بما فيها البنوك الحرة.
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خلال سنة 2022، سجل العجز التجاري ارتفاعا قياسيا بمبلغ 109,7 مليار ليصل إلى 308,8 مليار درهم، أو ما يعادل 

بنسبة  الواردات  تزايد  التطور إلى  الداخلي الإجمالي عوض 15,6% سنة من قبل. ويعزى هذا  الناتج  23,2% من 

39,5% إلى 737,4 مليار والصادرات بواقع 30,1% إلى 428,6 مليار. هكذا، توقف المنحى التصاعدي لمعدل التغطية 

المسجل في السنوات الأخيرة، مع تراجع من سنة إلى أخرى من 62,3% إلى %58,1.

جدول 2.6.1: أبرز السلع المستوردة )بملايير الدراهم(
التغير )%(

201920202021*20222021/20202022/2021

491,0422,9528,6737,425,039,5الواردات الإجمالية

76,349,975,8153,252,0102,1الطاقة ومواد التشحيم

38,823,336,076,454,3112,3الغازوال وزيت الوقود

9,17,210,624,247,4128,3الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

14,111,917,426,346,050,9غاز النفط ومحروقات أخرى

8,43,34,912,947,8163,5زيوت النفط ومواد التشحيم

104,593,2115,9169,724,346,5منتجات نصف مصنعة

3,84,06,921,473,3209,3الأمونيا

14,412,916,121,724,634,4مواد بلاستيكية ومنتجات متنوعة من البلاستيك

10,39,712,516,929,335,0مواد كيميائية

6,36,16,710,010,748,7الورق والورق المقوى ومنتجات الورق والورق المقوى

47,855,259,986,78,444,9مواد غذائية

9,213,514,325,95,881,2القمح

67,8330,8-0,82,30,73,2الشعير

4,04,45,97,933,233,7السكر الخام أو المكرر

5,25,46,17,712,727,5الذرة

124,8108,3118,5141,39,419,3سلع التجهيز

8,27,49,515,029,357,4أجزاء الطائرات ومركبات أخرى جوية أو فضائية

8,98,410,113,220,131,2محركات المكبس؛ محركات أخرى وأجزاؤها

9,17,08,011,214,739,0الأسلاك، والكابلات وغيرها من الموصلات المعزولة للكهرباء

22,119,529,544,351,849,9مواد خام

6,94,910,718,8119,874,8كبريت خام وغير مكرر

3,73,95,88,147,940,6زيت الصوجا الخام أو المكرر
خردة الحديد، والنفايات، وشظايا النحاس، وحديد زهر، والحديد 

وفولاذ وخامات أخرى
1,31,22,03,677,676,2

115,096,8128,9142,033,210,2سلع الاستهلاك

18,815,819,724,124,822,4قطع الغيار وأجزاء السيارات والمركبات السياحية

8,26,59,011,437,426,7أقمشة وخيوط من ألياف تركيبية واصطناعية

6,05,66,17,69,224,9مصنوعات متنوعة من البلاستيك

* أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.
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شمل ارتفاع الواردات كافة فئات المنتجات مما يعكس إلى حد كبير نمو أسعار المواد الغذائية والمنتجات الطاقية. 

وتزايدت مشتريات هذه الأخيرة بأكثر من الضعف إلى 153,2 مليار درهم، نتيجة بالأساس لارتفاع واردات »الغازوال 

وزيت الوقود« بنسبة 112,3% إلى 76,4 مليار و»الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مماثلة« بنسبة %128,3 

إلى 24,2 مليار. وعلى نفس المنوال، تزايدت إمدادات »غاز النفط ومحروقات أخرى« بنسبة 50,9% إلى 26,3 مليار 

وتلك الخاصة بـ»زيوت النفط ومواد التشحيم« بنسبة 163,5% إلى 12,9 مليار.

لتزايد بالخصوص  نتيجة  مليار،   169,7 إلى   %46,5 بنسبة  قياسياً  نموا  المصنعة  نصف  المواد  واردات   وسجلت 

إنتاج  في  الرئيسية  المواد  من  وهو  الأخير،  هذا  سعر  وعرف  مليار.   21,4 إلى  أضعاف  بثلاثة  الأمونيا  مشتريات 

نصف  بالمنتجات  يتعلق  وفيما  الطبيعي.  الغاز  تزايد سعر  بسبب   %171,4 بنسبة  ارتفاعاً  الفوسفاطية،  الأسمدة 

المصنعة الرئيسية الأخرى، فقد سجلت زيادات بلغت 34,4% بالنسبة »للمواد البلاستيكية والمنتجات المتنوعة من 

البلاستيك«، و35% فيما يخص »المنتجات الكيميائية« و48,7% بالنسبة »للورق والورق المقوى والمنتجات المتنوعة 

من الورق والورق المقوى«.

بالخصوص  مدفوعة   ،2021 سنة  مليار   59,9 مقابل  مليار   86,7 إلى  الغذائية  المواد  واردات  ذلك، وصلت  بموازاة 

الاستيراد  أسعار  المزدوج لارتفاع  للتأثير  نظرا  مليار،   25,9 بمبلغ  استثنائياً  التي سجلت مستوى  القمح  بإمدادات 

بنسبة 40,8% وضعف الإنتاج المحلي. ومن جهتها، تزايدت مشتريات الشعير إلى 3,2 مليار، بعد 700 مليون درهم 

سنة من قبل، ونمت مشتريات »السكر الخام أو المكرر« بنسبة 33,7% إلى 7,9 مليار والذرة بواقع 27,5% إلى 7,7 

مليار درهم.

يعكس  ما   ،2021 مليار في   118,5 مقابل  درهم  مليار   141,3 وارداتها  مجموع  بلغ  التجهيز،  بسلع  يتعلق  وفيما 

بالخصوص زيادات بواقع 57,4% بالنسبة »لأجزاء الطائرات والمركبات الجوية الأخرى«، وبواقع 31,2% فيما يخص 

»محركات المكبس«، وبنسبة 39% بالنسبة »للأسلاك والكابلات وغيرها من الموصلات المعزولة للكهرباء«. وعلى 

نفس المنوال، انتقلت مشتريات المواد الخام من 29,5 مليار إلى 44,3 مليار، 18,8 مليار منها تهم »الكبريت الخام 

وغير المكرر«، وهو مادة أخرى أساسية في صناعة الأسمدة الفوسفاطية، فيما 8,1 مليار تخص »زيت الصوجا الخام 

أو المكرر«. أما بالنسبة لواردات المنتجات المعدة للاستهلاك، فقد ارتفعت بنسبة 10,2% إلى 142 مليار، مدفوعة 

بالأساس بتزايد واردات »قطع الغيار وأجزاء السيارات السياحية« بنسبة 22,4%، و»الأقمشة والخيوط من الألياف 

بلغت  كذلك،   .%24,9 بنسبة  البلاستيك«  مادة  من  متنوعة  و»منتجات   ،%26,7 بنسبة  والاصطناعية«  التركيبية 

مقتنيات »السيارات السياحية« 19,2 ملياراً بدلاً من 18,5 ملياراً في 2021.
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 رسم بياني 2.6.1: مساهمات المنتجات الرئيسية في تطور الواردات في 2022 )بالنقاط المئوية(

الغازوال وزيت الوقود

الأمونيا

الفحم وفحم الكوك ومحروقات صلبة مثيلة

القمح

غاز البترول ومحروقات أخرى

الكبريت الخام وغ� مكرر

زيوت النفط ومواد التشحيم

المواد البلاستيكية ومنتجات متنوعة من البلاستيك 

أجزاء الطائرات ومركبات أخرى جوية وفضائية

قطع الغيار وأجزاء السيارات والعربات السياحية

المواد الكيميائية

الطاقة الكهربائية

الورق والورق المقوى وغ�ها من منتجات الورق والورق المقوى

محركات المكبس، وغ�ها من المحركات وأجزائها

الأسلاك، والكابلات وغ�ها من الموصلات المعزولة للكهرباء 0,6

0,6

0,6

0,7
0,8

0,8

1,0
1,0

1,5

1,5
1,7

2,2

2,6
2,7

7,6   

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

من  استفادت  التي  ومشتقاته،  الفوسفاط  مبيعات  واصلت  فقد  أيضا.  القطاعات  كافة  الصادرات  ارتفاع  وشمل 

تصاعد الأسعار في السوق الدولية، ديناميتها الملاحظة منذ 2020 إذ سجلت أداء ملموساً بنسبة 43,9% إلى 115,5 

مليار درهم، محتلة من جديد للمرة الأولى منذ 2014 الصدارة بين القطاعات الُمصدرة. وهمت الارتفاعات الأسمدة 

الطبيعية والكيميائية بنسبة 53,9% إلى 79,3 مليار وحمض الفوسفوريك بنسبة 15,2% إلى 22,8 مليار والفوسفاط 

الخام بواقع 49,7% إلى 13,4 مليار. وحسب الوجهة، نمت صادرات الأسمدة الطبيعية والكيميائية نحو الهند بأكثر 

من الضعف، مما رفع حصة هذه السوق من 12,4% إلى 22% بين 2021 و2022، بينما انخفضت حصة البرازيل من 

29,1% إلى 18% . وتبقى الأسواق الرئيسية الأخرى هي بنغلادش )10,8%( وجيبوتي )7%( والأرجنتين )%5,4(. 

ولا تزال المبيعات الموجهة إلى الولايات المتحدة الأمريكية، التي كانت تمثل أكثر من 20%  في 2019، متأثرة بالرسوم 

التعويضية المفروضة على الأسمدة المغربية منذ عام 2021، وبالتالي لم تتجاوز حصتها 5%  في 2022.
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رسم بياني 3.6.1: صادرات الفوسفاط ومشتقاته

الحجم )بملايين الأطنان(القيمة )بمليارات الدراهم( 
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المصدر: مكتب الصرف.

بالرغم من الصعوبات التي يواجهها قطاع السيارات على المستوى الدولي، عرفت صادرات فرع صناعة السيارات 

الإنتاجية لمصنع »ستيلانتيس«  القدرات  تعزيز  التطور  مليار. ويعكس هذا   55,1 إلى  بنسبة %40  ملموساً  تقدماً 

بالقنيطرة واستمرار انتعاش الإنتاج بمجموعة »رونو«. هكذا، تزايد عدد السيارات السياحية المصدرة بنسبة %22,7 

إلى 440 ألف، وارتفع متوسط سعر الوحدة بواقع 14,2% إلى 120,7 ألف درهم. وتظل أوروبا السوق الرئيسية 

التي تستأثر بأكثر من 90% من الصادرات، مع 35,9% موجهة نحو فرنسا و13,8% نحو إيطاليا و10,2%  نحو 

إسبانيا. أما إفريقيا، فقد مثلت 5,3% من المجموع مقابل 2,6% سنة من قبل، 3% منها نحو ليبيا و0,5% نحو تونس 

و0,3% نحو مصر.

بموازاة ذلك، أظهرت مبيعات فرع »الكابلاج« تعافيا ملموسا بعد سنتين متعاقبتين من الانخفاض. وتحسنت بنسبة 

28,9% إلى 32,6 مليار، لتتجاوز بالتالي مستواها ما قبل الأزمة. بالمقابل، سجلت صادرات فرع »الأجزاء الداخلية 

للسيارات والمقاعد« نموا محدودا بنسبة 3,7% إلى 7,3 مليار. وإجمالا، بلغ رقم معاملات صادرات قطاع السيارات 

111,3 مليار درهم، مرتفعا بنسبة 33%  من سنة لأخرى وبنسبة 38,3% مقارنة بسنة 2019.
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جدول 3.6.1: الصادرات حسب القطاعات )بملايير الدراهم(
التغير )%(

201920202021*20222021/20202022/2021

284,5263,1329,4428,625,230,1الصادرات الإجمالية

48,950,980,3115,557,843,9الفوسفاط ومشتقاته

28,132,151,579,360,253,9الأسمدة الطبيعية والكيميائية

7,37,38,913,421,949,7الفوسفاط الخام

13,611,419,822,874,115,2حمض الفوسفوريك

80,272,383,7111,315,833,0السيارات

33,929,239,455,134,940,0صناعة السيارات

1,628,9-31,925,725,332,6الكابلاج

5,43,7-7,87,47,07,3الأجزاء الداخلية للسيارات والمقاعد

62,162,669,983,211,619,1الفلاحة والصناعة الغذائية

32,432,836,643,811,619,8الصناعة الغذائية

27,328,131,437,011,717,9الفلاحة والغابات والصيد

36,929,936,444,021,720,7النسيج والجلد

23,318,122,627,624,921,9الملابس الجاهزة

7,55,87,58,529,712,6الملابس المحبوكة

2,22,42,73,511,232,0الأحذية

17,512,715,821,325,034,9صناعة الطائرات

10,37,910,714,535,136,4التجميع

7,24,75,16,78,231,9نظام الربط البيني للأسلاك الكهربائية

10,410,313,418,630,238,4الصناعات الإلكترونية والكهربائية

4,32,84,16,746,962,5المكونات الإلكترونية

2,44,05,37,232,136,0أسلاك وخيوط وموصلات كهربائية أخرى

24,321,024,929,118,616,7صناعات أخرى

4,23,45,05,644,213,4صناعات استخراجية معدنية أخرى

* أرقام مؤقتة.

المصدر: مكتب الصرف.

وفيما يتعلق بمبيعات قطاع »الفلاحة والصناعة الغذائية«، فقد حافظت على أدائها الجيد مع تسجيل نمو بنسبة 

19,1% إلى 83,2 مليار. هكذا، ارتفعت صادرا ت الصناعة الغذائية بنسبة 8,19% لتصل إلى 43,8 مليار، مدفوعة 

بالأساس بتحسن صادرات »السكر الخام أو المكرر« بنسبة 50,6%. أيضا، ورغم الجفاف الحاد الذي شهده بلدنا، 

سجلت مبيعات المنتجات الفلاحية توسعا بنسبة 17,9% إلى 37 مليار إجمالا وبنسبة 35% فيما يخص الطماطم 

الطرية إلى 10,4 مليار، نتيجة التأثير المزدوج لتزايد الكميات بنسبة 17,3% ومتوسط السعر بنسبة %15,1. 

أما بالنسبة لصناعة »النسيج والجلد«، فقد انتقلت صادراتها من 36,4 مليار إلى 44 مليار، ارتباطا بالأساس بتحسن 

مبيعات فرع »الملابس الجاهزة« بنسبة 21,9% والتي تمثل 62,8% منها. وسجلت المنتجات الأخرى ارتفاعات هامة 

أيضا بلغت 12,6% بالنسبة »للملابس المحبوكة« و32% »للأحذية«.
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وعلى نفس المنوال، ارتفعت مبيعات قطاع صناعة الطائرات بنسبة 34,9% إلى 21,3 مليار، وهو مستوى أعلى مما 

سجل قبل الأزمة. ويعكس هذا التطور تحسنا بنسبة 36,4% لفرع التجميع وبنسبة 31,9% فيما يخص فرع »نظام 

تعززت  والكهربائية«،  الإلكترونية  »الصناعات  قطاع  مستوى  وعلى   .»)EWIS( الكهربائية  للأسلاك  البيني  الربط 

والموصلات  والكابلات  »للأسلاك  بالنسبة  وبنسبة %36  الإلكترونية،  للمكونات  بالنسبة   %62,5 بنسبة  الصادرات 

الأخرى للكهرباء« وبنسبة 38,4% إجمالا إلى 18,6 مليار درهم.

رسم بياني 4.6.1: مساهمات القطاعات الرئيسية في تطور الصادرات في 2022 )بالنقاط المئوية(

مشتقات الفوسفاط

السيارات

الفلاحة والصناعات الغذائية

النسيج والجلد

صناعات أخرى

الصناعات الإلكترونية والكهربائية

صناعة الطائرات

صناعات استخراجية معدنية أخرى 0,2

1,7

1,6

1,2

2,3

4,1

8,4

10,7

المصادر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

إطار 1.6.1: تطور صناعة السيارات الكهربائية 

يمثــل النقــل الطرقــي أحــد القطاعــات الرئيســية المســببة في انبعاثــات الغــازات الدفيئــة بحصــة تصــل عــى المســتوى العالمــي 

ــوب - 21  ــس ك ــاق باري ــا عــى الخصــوص اتف ــة، ومنه ــة والوطني ــادرات الدولي ــن المب ــد م إلى 10%  1 في 2019. ونتيجــة للعدي

، تتجــه صناعــة الســيارات بشــكل متزايــد نحــو الســيارة الكهربائيــة. )A2Z(ومبــادرة صــافي الانبعاثــات الصفــري

في هــذا الســياق، ســيتعين عــى المغــرب بالنظــر إلى سياســته البيئيــة والتزاماتــه في إطــار الجهــود التــي يبذلهــا لمواجهــة تغــر 

المنــاخ وكــذا بالنظــر إلى علاقاتــه التجاريــة مــع البلــدان المتقدمــة لا ســيما الأوروبيــة، الانخــراط في هــذا التوجــه. ويبــدو هــذا 

الخيــار اليــوم كــرورة أخــذا بالاعتبــار وزن صناعــة الســيارات ضمــن صادراتــه وقيــام المفوضيــة الأوروبيــة، وهــي الســوق 

الرئيــي لصــادرات القطــاع، بتطبيــق آليــة تعديــل الكاربــون عنــد الحــدود3، ابتــداء مــن ينايــر 2023، وكــذا قــرار منــع البيــع 

في الســوق الأوروبيــة بحلــول 2035 للســيارات الجديــدة التــي ينبعــث منهــا ثــاني أكســيد الكربــون. 
1 حسب الوكالة الدولية للطاقة.

2 مبادرة Accelerating to Zero هي أكبر تحالف عالمي في مجال النقل الذي أعطيت انطلاقته خلال الكوب 27 بشرم الشيخ. وتضم أكثر من 200 بلد موقع، بما فيها المغرب، مع تحديد هدف رئيسي 

يتمثل في أن تكون كل مبيعات السيارات الجديدة خالية من الانبعاثات بحلول 2035 في الأسواق الرئيسية، و2040 في كافة أنحاء العالم.

.Carbon Border Adjustment Mechanism 3
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للســيارات  العالميــة  الســوق  حــول  1.نظــرة 
4 ئيــة با لكهر ا

وفقــا لتقريــر »الآفــاق العالميــة للســيارة الكهربائيــة« 

 )Global Electric Vehicle Outlook 2022(

ــة،  ــة للطاق ــة الدولي ــن الوكال ــنة 2022 ع ــادر س الص

وبعــد نموهــا بالضعــف ســنة 2021، ســجلت مبيعــات 

ــالم نمــوا بنســبة %55   ــة عــر الع الســيارات الكهربائي

ــات  ــات العرب ــا تراجعــت مبيع ــون، في إلى 10,5 ملي

ذات المحــرك الحــراري بنســبة 0,5%. وبالتــالي، وفي 

ــة واحــدة  ــيارة كهربائي ــع س ــم بي ــد ت ســنة 2022، فق

رسم بياني إ.1.1.6.1: المبيعات العالمية من السيارات الكهربائية 
والعربات ذات المحرك الحراري في 2022
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مــن ســيارتين مــن أصــل كل مائــة ســيارة في 2017.

 مبيعات السيارات الكهربائية    مبيعات العربات ذات المحرك الحراري

 حصة مبيعات السيارات الكهربائية )محور اليمين( 

المصدر: الوكالة الدولية للطاقة وقاعدة بيانات المبيعات العالمية للسيارات الكهربائية.

وبلــغ عــدد الســيارات الكهربائيــة المســتخدمة حاليــا 16,5 مليــون وحــدة مــع نهايــة 2021، أو مــا يعــادل 1,2% مــن الأســطول 

ــيارات. العالمي للس

وتظــل الصــن البلــد الرائــد عالميــا في هــذا القطــاع، حيــث بلغــت مبيعاتهــا 6,2 مليــون عمليــة بيــع ســنة 2022، أي بحصــة 

ســوقية تبلــغ 59%. وتحتــل أوروبــا المركــز الثــاني بمــا قــدره 2,7 مليــون عمليــة تليهــا أمريــكا الشــالية بواقــع 1,1 مليــون. 

أمــا في إفريقيــا، فقــد بقيــت مبيعــات الســيارة الكهربائيــة ضعيفــة رغــم تســجيل نمــو هــام تقــوده جنــوب إفريقيــا، الســوق 

الرئيــي في القــارة.

وفيــا يتعلــق بالقــدرات الإنتاجيــة، فــإن مصنعــي الســيارات الذيــن لديهــم أهــداف الإلغــاء التدريجــي للمحــركات الحراريــة 

بحلــول ســنة 2035 يمثلــون 23%  مــن الســوق في 2022. وتســتحوذ الصــن عــى أكــر مــن 50%  مــن هــذه القــدرات، تليهــا 

أوروبــا بنحــو %25 .

في  الكهربائيــة  الســيارات  مبيعــات  نمــو  ويرتبــط 

المتزايــد  الوعــي  عــى  عــاوة  الأخــرة،  الســنوات 

بتحــدي المنــاخ، بتنويــع العــرض، مــع أكــر مــن 450 

نمــوذج متــاح في الســوق الدوليــة، مدعومــا بسياســات 

ــد  ــع، يقــوم عــدد متزاي ــة. وفي الواق ــة عمومي تحفيزي

ــجيع  ــل تش ــن أج ــراءات م ــي إج ــدان بتبن ــن البل م

اســتخدام الســيارات الكهربائيــة وإنتاجهــا، حيــث 

بلغــت النفقــات العموميــة المخصصــة لهــذا الغــرض، 

عــى شــكل دعــم للــراء أو إعفــاء مــن الرســوم 

مبلغــا إجماليــا يصــل إلى 30 مليــار دولار ســنة 2021.

رسم بياني إ2.1.6.1:  النفقات العمومية لدعم السيارات 
الكهربائية على الصعيد العالمي )بملايير الدولارات(
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المصدر: الوكالة الدولية للطاقة.

4 ينقسم سوق السيارات الكهربائية على أساس نوع المركبات وفئتها وسرعتها القصوى ونوعية ناقل السرعة. وحسب الصنف، هنالك السيارة الكهربائية ذات البطارية، والسيارة الكهربائية الهجينة 

القابلة للشحن والسيارة الكهربائية المشغلة ببطارية الوقود.
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ومن بين التدابير الأخرى المتخذة لدعم القطاع، يمكن الإشارة إلى ما يلي:

• الحراري، 	 المحرك  ذات  السيارات  لحركة  تقييدية  قواعد  تبني  مع  الكهربائية،  السيارات  اعتماد  لفائدة  إحداث تشريعات 

وفرض عقوبات على انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وتحديد حصص إنتاج لمصنعي السيارات.

• المساعدة في إنشاء البنيات التحتية الخاصة بالشحن عن طريق منح مزايا ضريبية وتسهيلات تمويلية. ويعرف عدد نقاط 	

الشحن العمومية عبر العالم نموا كبيرا، حيث ارتفع في سنة 2021 بنسبة 37%  ليصل إلى 1,8 مليون محطة.

• تشجيع تطوير منظومة متكاملة لصناعة السيارات الكهربائية، لا سيما البطاريات الخاصة بهذه المركبات.	

ــاج  ــه انعكاســات عــى نظــام إنت ــة ســيكون ل ــع المتوقــع لاســتعمال الســيارة الكهربائي ــك، فــإن التوســع السري إضافــة إلى ذل

وتوزيــع الكهربــاء. وتعتــر الوكالــة الدوليــة للطاقــة أن ارتفــاع أســطول الســيارات الكهربائيــة كــا هــو متوقــع في الســيناريو 

الــذي أعدتــه والمعتمــد عــى »السياســات المعلنــة«5 ســيؤدي إلى زيــادة اســتهلاك الكهربــاء في قطــاع النقــل مــن 55 تــراواط في 

الســاعة في ســنة 2020 إلى 780 تــراواط في الســاعة في 2030. ويشــر الســيناريو المتفائــل الــذي يتضمــن الالتزامــات بانبعاثــات 

صفريــة صافيــة عــى مــدى زمنــي أطــول إلى أن هــذا المســتوى ســيصل إلى 1100 تــراواط في الســاعة. ومــن شــأن هــذا الطلــب 

الإضــافي عــى الكهربــاء أن يثــر التســاؤلات حــول الأنظمــة الحاليــة لتســعير ودعــم الكهربــاء. وعــى نفــس المنــوال، يشــكل 

توزيــع هــذه الكميــات الكــرى مــن الكهربــاء والتوســعة الضروريــة لمجــال تغطيــة الشــبكة الكهربائيــة تحديــا كبــرا آخــرا مــن 

الناحيتــن التقنيــة والماليــة.

2. السوق المحلية للسيارات

ــم  ــي، ازدهــارا ملحوظــا برق ــة للاقتصــاد الوطن ــن الرئيســية العالمي ــة الســيارات، وهــي إحــدى المه في المغــرب تعــرف صناع

معامــات عنــد التصديــر يصــل إلى 111,3 مليــار درهــم. غــر أن ســوق الســيارات الكهربائيــة لا تــزال في مراحلهــا الأولى، حيــث 

لم يتجــاوز عــدد مبيعــات هــذه الســيارات 687 مركبــة6 في 2022، أي بحصــة تصــل إلى 0,42%. ويظــل قطــاع النقــل، المســتهلك 

الأول للطاقــة بنســبة 38% مــن الاســتخدام النهــائي للطاقــة، معتمــدا بالتــالي بنســبة 99% عــى الطاقــات الأحفوريــة ومصــدر 

23% مــن انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون.

ومــن المتوقــع أن تعــرف هــذه الوضعيــة تطــورا سريعــا خــال الســنوات القادمــة، حيــث جعــل المغــرب مــن تطويــر الطاقــات 

المتجــددة أحــد خياراتــه الاســراتيجية. ويتجــى ذلــك مــن خــال رغبتــه في تشــجيع التنقــل المســتدام، الــذي ســاهم إلى جانــب 

ضرورة إعــادة توجيــه صناعــة الســيارات الوطنيــة نحــو المجــال الكهربــائي، في اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات والمبــادرات خــال 

ــنوات الأخيرة. الس

ــة  ــة أو الكهربائي ــة عــى اســتيراد الســيارات الهجين ــة لســنة 2011 تخفيضــا للرســوم الجمركي ــون المالي ــالي، أحــدث قان وبالت

إلى 2,5% بــدلا مــن 17,5%. وعــى نفــس المنــوال، تــم تطبيــق إعفــاءات فيــا يتعلــق بالضريبــة الســنوية وواجــب التمــر 

ــنتي 2017 و2018. ــة لس ــوني المالي ــم الأول في قان ــق بالترقي ــب المتعل المتناس
5 تتضمن التدابير الطاقية والمناخية المطبقة فعليا لغاية اليوم من طرف الحكومات وكذا طموحاتها السياسية التي التزمت بها.

6 تنبغي الإشارة إلى أن مبيعات السيارات الهجينة هي الأعلى حيث بلغت 5027 سيارة سنة 2022. إلا أن هذه المركبات غير مدرجة ضمن تصنيف السيارات الكهربائية المعتمد عالميا.

https://context.reverso.net/traduction/arabe-francais/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84%D9%87%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89


112

   ميزان المدفوعات

بمــوازاة ذلــك، تعمــل الســلطات عــى تعزيــز جاذبيــة البلــد إزاء المصنعــن العالميــن، مــا أتــاح عــى الخصــوص إطــاق عمليــة 

ــة  ــرف مجموع ــن ط ــنة 2021 م ــل )Opel( س ــيارة أوب ــة لس ــخة الكهربائي ــنة 2019 والنس ــروين Ami س ــيارة س ــاج س إنت

»ســتيلانتيس« وكــذا النمــوذج الكهربــائي »Mobilize DUO« مــن طــرف مجموعــة رونــو المغــرب. 

وفيــا يتعلــق بالبنيــات التحتيــة، تــم إطــاق برنامــج يســمى » Green Miles« ســنة 2017 مــن طــرف معهــد البحــوث في 

الطاقــة الشمســية والطاقــات المتجــددة، بشراكــة مــع القطــاع الخــاص، والــذي مكــن مــن إحــداث نحــو 60 محطــة شــحن. 

ــا، عــن هدفهــا  ــائي، المنشــأة حديث ــة المشــركة بــن القطاعــات للتنقــل الكهرب ــة المهني ــوال، أعلنــت الجمعي وعــى نفــس المن

المتمثــل في إحــداث 2500 محطــة شــحن للســيارات الكهربائيــة في المغــرب بحلــول نهايــة 2026.

وعــى الصعيــد المؤسســاتي، فــإن هــذا التوجــه يقــوده العديــد مــن المتدخلــن، وهــو مــا قــد يــؤدي، في غيــاب تنســيق قــوي، 

إلى إبطــاء تنزيــل وتفعيــل هــذه الاســراتيجية.

2.6.1 ميزان الخدمات

على صعيد مبادلات الخدمات، تحسن الرصيد الفائض بنسبة 88,1% إلى 115,8 مليار درهم، نتيجة الزيادات التي 

سجلتها الصادرات بواقع 62,4% إلى 225,1 مليار، والواردات بواقع 41,8% إلى 109,4 مليار درهم.

أما مداخيل الأسفار، وبعد أن تضررت بشدة جراء القيود الصحية، أنهت سنة 2022 في مستوى قياسي بلغ 93,6 

مليار درهم، ما يفوق بكثير 78,7 مليار المحققة في 2019. كذلك، ارتفعت النفقات برسم نفس البند إلى 19,3 مليار 

درهم بعد 10,8 مليار في سنة 2021 و20,9 مليار في 2019. وفي المجموع، بلغ فائض ميزان خدمات الأسفار 74,4 

مليار مقابل 23,7 مليار سنة من قبل.

رسم بياني 6.6.1: نفقات الأسفاررسم بياني: 5.6.1: مداخيل الأسفار 
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المصدر: مكتب الصرف.
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وعلى نفس المنوال، عرفت مداخيل خدمات الصناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة للآخرين1 ارتفاعا بنسبة 

30,2% إلى 19,1 مليار. وبالموازاة مع ذلك، تحسنت مداخيل »خدمات الأعمال الأخرى« بواقع 27,2% إلى 41,4 

مليار، 38% منها برسم أنشطة ترحيل الخدمات، وانتقلت النفقات من 10 مليار إلى 12,9 مليار.

تزايد  نتيجة  درهم،  مليار   17,7 إلى  ليصل  مليار   10,4 بمبلغ  النقل  تفاقم عجز رصيد خدمات  أخرى،  ناحية  من 

النفقات بمقدار 20,3 مليار، 16,5 مليار منها برسم النقل البحري، و10 مليار برسم الإيرادات. ويعكس التطور الذي 

عرفته هذه الأخيرة زيادات بواقع 37,3% إلى 19,2 مليار بالنسبة لخدمات النقل البحري و79,2% إلى 13,2 مليار 

بالنسبة لخدمات النقل الجوي.

إطار 2.6.1: المزايا النسبية لصادرات الخدمات المغربية

ــواء.  ــد س ــى ح ــة ع ــة والنامي ــدول المتقدم ــبة لل ــارة بالنس ــغيل والتج ــاد والتش ــدة في الاقتص ــة متزاي ــات حص ــل الخدم تمث

وتشــكل مكونــاً أساســياً في سلاســل القيمــة الدوليــة، حيــث تحقــق أكــر مــن 50% مــن القيمــة المضافــة لصــادرات الســلع 

ــر مــن 30% مــن مبيعــات الســلع المصنعــة1.  وأك

وفي المغــرب، مثلــت صناعــة الخدمــات 53,5% مــن الناتــج الداخــي الإجــالي في 2019، و44,9% مــن التشــغيل و44% مــن 

مجمــوع الصــادرات، مــع رصيــد فائــض هيكليــاً. وتظــل الأســفار الخدمــةَ المصَُــدرة الرئيســية بحصــة 41,6% في 2022، غــر أن 

العديــد مــن فئــات الأنشــطة الجديــدة قــد ظهــرت في الســنوات الأخــرة لاســيما الخدمــات المقدمــة للمقــاولات. وقــد انتقلــت2 

عــى الخصــوص حصــة فئــة »خدمــات الأعــال الأخــرى« مــن 7,6% في 2014 إلى 18,4% في 2022.

رسم بياني إ.1.2.6.1: بنية صادرات الخدمات المغربية )المتوسط 2019-2014(

 الأسفار

 النقل

 خدمات الاتصالات والكمبيوتر والمعلومات

 خدمات الأعمال الأخرى

 خدمات الصناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة للآخرين

 السلع والخدمات الحكومية )غير مدرجة في موضع آخر(

 خدمات البناء والإنشاءات

 خدمات الصيانة والإصلاح )غير مدرجة في موضع آخر(

 الخدمات الشخصية والثقافية والترويحية

 خدمات التأمين ومعاشات التقاعد

 الخدمات المالية

 الرسوم على استخدام الملكية الفكرية )غير مدرجة في موضع آخر(

43%

21%

13%

10%

7%
2%

2%

1%

المصدر: )Balanced Trade in Services (BaTIS، منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومنظمة التجارة العالمية.

Trade in Value Added (TIVA( 1، منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

2 تعد المقارنة على مدى فترة طويلة أمراً صعباً بسبب التغييرات الرئيسية التي أجريت في عام 2014 على مستوى تعريف الأنشطة المدرجة في تجارة الخدمات. ويتعلق هذا الأمر على 

وجه الخصوص بدمج تكاليف تحويل السلع في نظام القبول المؤقت للتحسين إلى مبادلات الخدمات بدلاً من تلك الخاصة بالسلع.

1 تشمل خدماتَ تحويل المواد الخام بشكل أساسي والتجميع ووضع اللاصقات والتعبئة والتغليف التي تقدمها المقاولات المقيمة للسلع المملوكة لغير المقيمين والعكس صحيح دون أي نقل لملكية للسلع 

المعنية.
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لإجــراء تحليــل مقــارن لبنيــة صــادرات الخدمــات المغربيــة، ترتكــز المقاربــة المســتخدمة عــى المزايــا النســبية )ACR(، التــي 

كان بلاســا )Balassa( أول مــن جــاء بهــا ســنة 1965 وكانــت موضــوع عــدة دراســات لاحقــة. وعــى وجــه الخصــوص، اقــرح 

ــة، عــى  ــة معين ــم حســابه، بالنســبة لخدم ــذي يت ــا النســبية الظاهــرة الموحــد )ACRN( ال لورســن3 )1998( مــؤشراً للمزاي

أســاس معــدل حصتهــا في صــادرات خدمــات الدولــة نســبةً إلى حصتهــا في صــادرات مجموعــة مــن البلــدان المختــارة لأغــراض 

المقارنــة. وتــأتي عــى النحــو التــالي:

ACRNik = =ACRik

Xik / XiT

XMk / XMT

ACRik - 1

ACRik + 1
حيث

ــة،  ــة بالمقارن ــدان المعني ــة البل ــة k، وتشــر  إلى نفــس المجمــع بالنســبة لكاف ــن الخدم ــد i م X صــادرات البل
ik
ــل  ــث تمث حي

ــة. ــوع دول المقارن ــات ومجم ــن الخدم ــة i م ــادرات الدول ــوع ص ــوالي إلى مجم ــى الت X ع
MT

X و
iT
ــل  وتحي

وتأخــذ المزايــا النســبية الظاهــرة الموحــدة )ACRN( قيــا تــراوح بــن )-1( و)+1(. وتعنــي القيمــة الإيجابيــة أن الدولــة لديهــا 

ميــزة نســبية ظاهــرة في هــذه الخدمــة مقارنــة بمجموعــة الــدول المرجعيــة والعكــس صحيح.

ــال  ــط وش ــرق الأوس ــة ال ــع دول منطق ــع جمي ــة م ــات المغربي ــادرات الخدم ــة ص ــة لبني ــل مقارن ــذا التحلي ــرض ه يع

إفريقيا4. وتشــمل البيانــات المســتخدمة الفئــات الرئيســية 12 مــن الخدمــات الخاضعــة للتصنيــف الموســع لخدمــات ميــزان 

ــن 2014 و2019. ــا ب ــرة م ــق بالف ــام EBOPS( 2010( وتتعل ــات لع المدفوع

وتظُهــر النتائــج أن المغــرب يتمتــع بميــزة نســبية ظاهــرة مهمــة في » خدمــات الصناعــة التحويليــة للمدخــات الماديــة المملوكــة 

للآخريــن« مــع مــؤشر بقيمــة 0,8، وقــد ســجل هــذا المســتوى تغــراً ضئيــاً بــن عامــي 2014 و2019. وبالمثــل، كانــت قيمــة 

المــؤشر إيجابيــة حيــث بلغــت 0,37 في عــام 2019 بالنســبة »لخدمــات الاتصــالات والكمبيوتــر والمعلومــات«، لكنهــا اتخــذت 

منحــاً تنازليــاً منــذ عــام 2014 حيــث وصلــت آنــذاك إلى 0,49. 

وتضــم الخدمــات الرئيســية التــي لا يتوفــر فيهــا المغــرب عــى مزايــا نســبية ظاهــرة مقارنــة بمنطقــة الــرق الأوســط وشــال 

إفريقيــا كلا مــن النقــل و»خدمــات الأعــال الأخــرى« التــي تشــمل بشــكل أســاسي نشــاط ترحيــل الخدمــات.

وفيــا يتعلــق بالأســفار، فــإن حصتهــا ضمــن صــادرات الخدمــات تــكاد تكــون متطابقــة مــع المتوســط المســجل في ​​منطقــة 

ــن دول  ــراً ب ــاً كب ــة تباين ــي هــذه النتيج ــة. وتخف ــبه منعدم ــؤشر ش ــة الم ــث أن قيم ــا، حي ــرق الأوســط وشــال إفريقي ال

المنطقــة، حيــث تــراوح حجــم الأســفار ضمــن صــادرات الخدمــات في عــام 2019 بــن 8% في الكويــت و58% في الأردن و%63  

في لبنــان.
3 كلد لورسن )Revealed Comparative Advantage and the Alternatives as Measures of International Specialisation :)1998، العدد 30-98، أوراق عمل مركز »درويد«، 

كلية كوبنهاغن للأعمال.

4 حسب التصنيف المعتمد من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

.Extended Balance of Payments Services 5
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 رسم بياني إ.2.2.6.1: مؤشر المزايا النسبية الظاهرة الموحد لصادرات الخدمات المغربية مقارنة
 بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

الرسوم على استخدام الملكية الفكرية (غ� مدرجة في موضع آخر)

الخدمات المالية

خدمات التأم  ومعاشات التقاعد

الخدمات الشخصية والثقافية والترويحية 

خدمات الأع�ل الأخرى 

خدمات الصيانة والإصلاح (غ� مدرجة في موضع آخر) 

خدمات البناء والإنشاءات

النقل 

السلع والخدمات الحكومية (غ� مدرجة في موضع آخر)

خدمات الاتصالات والمعلوميات والمعلومات

الأسفار

خدمات التصنيع للمدخلات المادية المملوكة للآخرين 

-1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

2014    2019 

Balanced Trade in Services (BaTIS – منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. المصدر:

في النهايــة، خــال الفــرة الممتــدة مــا بــن 2014 و2019، اســتأثر الســفر والنقــل و»خدمــات الاتصــالات والكمبيوتــر 

والمعلومــات« بثلاثــة أربــاع صــادرات الخدمــات المغربيــة. ويمكــن تفســر هــذه النتيجــة بشــكل إيجــابي، أي أنهــا قــد تعكــس 

ميــزة نســبية ظاهــرة، كــا هــو الحــال بالنســبة للأســفار والاتصــالات. كــا قــد يعكــس صعوبــة بالنســبة للاقتصــاد الوطنــي في 

تنويــع صادراتــه مــن الخدمــات. عــاوة عــى ذلــك، يشــر مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )CNUCED( في تقريــره 

ــوع، عــى  ــا لعــام 2022 إلى أن صــادرات المغــرب مــن الخدمــات تتســم بضعــف التن ــة في إفريقي عــن التطــورات الاقتصادي

الرغــم مــن ارتفــاع حصــة الخدمــات ذات الكثافــة التكنولوجيــة العاليــة خــال الفــرة 2019-2015.

3.6.1 ميزان المداخيل

شهد فائض ميزان المداخيل سنة 2022 توسعا جديدا بنسبة 21,1% إلى 106,4 مليار درهم، مدفوعا بارتفاع بواقع 

18% في ميزان التحويلات الجارية1 إلى 125,3 مليار. أما فيما يخص ميزان المداخيل الأولية الذي يعاني من عجز 

هيكلي، فقد سجل بالأحرى تفاقما طفيفا إلى 18,9 مليار. 

سجلت  التي  بالخارج  المقيمين  المغاربة  عائدات  دينامية  باستمرار  تميزت  فقد  الجارية،  بالتحويلات  يتعلق  فيما 

تحسنا بنسبة 16% إلى 110,7 مليار، بعد ارتفاع مهم بواقع 40,1% سنة 2021. وبلغت التحويلات العمومية 2 

مليار درهم، 1,1 مليار منها من هبات الاتحاد الأوروبي و380 مليون درهم من الهبات المتأتية من شركاء مجلس 

التعاون الخليجي.

1 تتكون بالأساس من تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج والهبات.
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فيما يتعلق بمداخيل الاستثمارات المباشرة، فقد سجل عجز رصيدها شبه استقرار عند 12,4 مليار درهم، نتيجة 

انخفاض التدفقات إلى الخارج بواقع 766 مليون إلى 16,9 مليار، التي تتكون أساسا من أرباح الأسهم، وانخفاض 

برسم  الخارج  إلى  التدفقات  ارتفعت  ذلك،  إلى  بالإضافة  مليار.   4,6 إلى  مليون   637 بواقع  الداخل  إلى  التدفقات 

مداخيل استثمارات الحافظة من 4 مليار إلى 4,5 مليار، في حين حققت الأصول الاحتياطية مداخيل قدرها 2,7 مليار 

درهم بعد 2,4 مليار درهم سنة 2021. 

4.6.1 الحساب المالي 

رغم السياق الدولي الصعب والمحفوف بالشكوك الذي اتسمت به سنة 2022، استمرت العائدات برسم الاستثمارات 

الناتج  الانتعاش، حيث توسعت بنسبة 21,6% لتصل إلى 39,6 مليار، أي ما يعادل 3% من  المباشرة في  الأجنبية 

الداخلي الإجمالي. غير أن هذا المستوى لايزال أدنى من متوسط 3,3% المسجل على مدى السنوات الخمس التي 

مليار  مليار مقابل 12,2  النوع 17,8  التفويتات من نفس  بلغ حجم  الوقت نفسه،  سبقت جائحة كوفيد- 19. في 

سنة 2021، نتيجة أساسا لعملية تم تنفيذها في القطاع البنكي. هكذا ارتفع التدفق الصافي للاستثمارات المباشرة في 

الخارج بواقع 1,4 مليار إلى 21,8 مليار. 

والعقار مليار،   14,7 قدره  بتدفق  التحويلية  الصناعات  خاصة  المداخيل،  تحسن  من  قطاعات  عدة   استفادت 

7,8 مليار، فضلا عن قطاع النقل بمبلغ 2,8 مليار، والطاقة والمعادن بواقع 1,7 مليار. وعلى عكس ذلك، شهد قطاع 

السياحة انخفاضا إلى 2,1 مليار، والتجارة إلى 1,8 مليار، و»الأنشطة المالية والتأمينات« إلى 1,5 مليار.

مليون  مقابل 982  مليار درهم،   7,8 إلى  الأمريكية  المتحدة  الولايات  المداخيل من  تزايدت  المصدر،  حسب دول 

 سنة 2021 و2,6 مليار في المتوسط ​​بين سنتي 2014 و2019، ارتباطا بعملية اقتناء 50% من شركة الجرف الأصفر 

 Koch Ag & Energy مجموعة  قبل  من  للفوسفاط  الشريف  المكتب  لمجموعة  التابعة   )JFC III( للأسمدة 

Solutions. في الوقت نفسه، تأتى ما يناهز نصف المداخيل من ثلاث دول، هي فرنسا بـواقع 11,6 مليار، والإمارات 

العربية المتحدة بنسبة4,1 مليار، والمملكة المتحدة بواقع 3,5 مليار.
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رسم بياني 7.6.1: مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
حسب القطاع )بملايير الدراهم(

رسم بياني 8.6.1: مداخيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
حسب أبرز الدول المصدر )بملايير الدراهم( 
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* أرقام محينة.

**أرقام مؤقتة.
المصدر: مكتب الصرف.

أما بالنسبة للاستثمارات المغربية المباشرة في الخارج، فقد سجلت ارتفاعا طفيفا بنسبة 1,3% لتصل إلى 19,5 مليار، 

مدفوعة بزيادة 50% برسم أدوات الدين1 إلى 13,1 مليار. وقد ارتفعت حصة هذه الأخيرة بشكل كبير منذ أزمة 

الجائحة، لتصل إلى 67,3% سنة 2022 بعد تسجيلها متوسط 37,5% بين سنتي 2020 و2021 ومتوسط 8,8% بين 

سنتي 2016 و2019؛ عكس سندات المساهمة التي سجلت تراجعا طفيفا إلى 3,2 مليار. وأخذا في الاعتبار الانخفاض 

الطفيف في التفويتات إلى 13,3 مليار، أظهر صافي تدفق هذه الاستثمارات ارتفاعا بنسبة 7,9% إلى 6,3 مليار، وهو 

مستوى يظل أدنى من 7,6 مليار، الذي تم تحقيقه في المتوسط ​​خلال السنوات الخمس التي سبقت الأزمة الصحية. 

البنكية.  للأنشطة  و%8,6  التحويلية  الصناعات  إلى  الاستثمارات  هذه  من حجم   %70 توجهت  القطاع،  وحسب 

وحسب الوجهة، تم إنجاز 60% في فرنسا و24,3% في إفريقيا، مقابل 43,6% المسجلة في السنة الماضية.

1 التسبيقات في الحسابات الجارية للشركاء والقروض الخاصة التي عقدتها الشركات المغربية مع الشركات الأم التابعة لها. 
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رسم بياني 9.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب القطاع )بملايير الدراهم(

رسم بياني10.6.1: الاستثمارات المغربية المباشرة في 
الخارج حسب  أبرز الدول المستقطبة )بملايير الدراهم(
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المصدر: مكتب الصرف.

فيما يتعلق باستثمارات الحافظة، انتهى صافي تدفقها سنة 2022 بتدفق خارجي بحجم 11,1 مليار بعد 2,6 مليار، 

ارتباطا بالأساس بتسديد القرض السندي للخزينة بمبلغ 13,7 مليار.

وفيما يتعلق بالالتزامات برسم القروض، فقد ارتفعت بواقع 20,7 مليار درهم، مقابل انخفاضها بمبلغ 8,9 مليار 

سنة من قبل. ويعكس هذا النمو بشكل رئيسي لجوء القطاع العام إلى التمويل الخارجي، حيث ارتفعت سحوبات 

الخزينة من 11,3 مليار إلى 29,7 مليار درهم وسحوبات المؤسسات والشركات العمومية من 7,8 مليار إلى 17,4 

مليار. وعلى العكس من ذلك، انخفض صافي الالتزامات فيما يتعلق بالدين الخارجي الخاص بواقع 2,2 مليار بعد 

انخفاض بواقع 4 مليار سنة 2021. 

بالإضافة إلى ذلك، تحسنت موجودات المقيمين من »العملة والودائع« بواقع 769 مليون، بينما انخفضت الالتزامات 

برسم نفس البند بمبلغ 1,3 مليار، وسجل رصيد هذا البند فائضا قدره 2 مليار. 

في الوقت نفسه، انخفض عجز رصيد القروض التجارية بواقع 4 مليار نتيجة لانخفاض التسبيقات والقروض التجارية 

الممنوحة للمستوردين المغاربة بواقع 9,4 مليار وتسهيلات السداد التي منحها المصدرون المغاربة لزبنائهم الأجانب 

بمبلغ 5,5 مليار. وأخذا بالاعتبار كل هذه العناصر، انخفض رصيد عجز الحساب المالي، باستثناء الاحتياطيات، بواقع 

23,8 مليار درهم مقابل 35,2 مليار في السنة الماضية.

إجمالا، ارتفع جاري الأصول الاحتياطية الرسمية بنسبة 2,1% ليصل إلى 337,6 مليار، أي ما يعادل 5 أشهر و13 

يوما من واردات السلع والخدمات.
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رسم بياني11.6.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
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 المصدر: مكتب الصرف وحسابات بنك المغرب.

5.6.1 وضع الاستثمار الدولي1

يُشير تحليل وضع الاستثمار الدولي في نهاية سنة 2022 إلى تفاقم الوضعية الصافية المدينة بمبلغ 15,2 مليار إلى 

791,5 مليار درهم، نتيجة ارتفاعات بواقع 46,4 مليار بالنسبة للالتزامات و31,2 مليار فيما يخص الأصول.

رسم بياني 12.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بملايير الدراهم(
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المصدر: مكتب الصرف.

تزايدت التزامات المغرب تجاه بقية العالم بنسبة 3,6% مدفوعة بالأساس بارتفاع القروض بقيمة 46,5 مليار درهم. 

مليار و»الشركات  إلى 165,2  مليار  العمومية« بمبلغ 30,4  »الإدارات  التي حصلت عليها  القروض  وارتفع جاري 

التجارية  »القروض  وسجلت  مليار.   177 إلى  مليار   13,2 بواقع  الربحية«  غير  والمؤسسات  والأسر  المالية  غير 

 والتسبيقات« تحسنا من جديد بنسبة 22,3% لتصل إلى 83,8 مليار وارتفعت الالتزامات برسم »العملة والودائع« 

1 يحدد وضع الاستثمار الدولي رصيد الموجودات والالتزامات المالية إزاء باقي العالم عند تاريخ محدد.
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بنسبة 9,8% لتصل إلى 53,4 مليار، 36 مليار منها على شكل ودائع لغير المقيمين لدى البنوك المغربية. وعلى العكس، 

انخفض رصيد الاستثمارات المباشرة بنسبة 2,4% إلى 661,1 مليار درهم، وانخفض رصيد استثمارات الحافظة بنسبة 

4,1% إلى 129,8 مليار.

هم تعزيز الأصول المالية للمقيمين جميع الفروع، وسجلت الاستثمارات المغربية المباشرة في الخارج ارتفاعا بنسبة 

12,4% لتصل إلى 76,4 مليار. من جهتها، ارتفعت الأصول في »العملات والودائع« لدى مؤسسات الإيداع، باستثناء 

البنك المركزي، بنسبة 14,4% لتصل إلى 59,4 مليار درهم، 25,6 مليار منها على شكل قروض ممنوحة من البنوك 

القروض  بلغ جاري  المنوال،  الخارج. على نفس  المقيمين في  مليار على شكل ودائع  المقيمين و16,9  لغير  المغربية 

التجارية والتسبيقات الممنوحة من قبل المصدرين المغاربة 33,1 مليار، مسجلة ارتفاعا بنسبة 22,7% مقارنة بسنة 

2021، وتحسنت محفظة المقيمين من السندات الأجنبية بمبلغ 1,6 مليار لتصل إلى 13,8 مليار. وأخيرا، ارتفعت 

الأصول الاحتياطية الرسمية بواقع 6,8 مليار لتصل إلى 337,6 مليار.

جدول 4.6.1: وضع الاستثمار الدولي )بملايير الدراهم(
20212022

الوضع الصافيالخصومالأصولالوضع الصافيالخصومالأصول

584,7-609,476,4661,1-68,0677,4الاستثمارات المباشرة

116,0-123,213,8129,8-135,4 12,2استثمارات الحافظة

0,70,10,50,70,30,3المشتقات المالية )دون احتساب الاحتياطيات( 

428,7-375,1104,4533,1-465,1 90,0استثمارات أخرى

62,653,49,2 54,548,65,9العملة والودائع

372,4-325,80,7373,0-326,5 0,7القروض

50,7-41,633,183,8-26,968,5الائتمانات التجارية والسلف

337,6  -330,8337,6  -330,8الأصول الاحتياطية

791,5-324,4 776,3532,81 -278,0 501,71مجموع الأصول /الخصوم

 المصدر: مكتب الصرف.
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7.1 الأوضاع النقدية

لمواجهة الارتفاع الاستثنائي للتضخم في 2022، قام بنك المغرب برفع سعر الفائدة الرئيسي مرتين، في شتنبر ودجنبر، 

بما مجموعه 100 نقطة أساس، مع الإبقاء على كافة تدابير الدعم الأخرى التي اتخذها سنة 2020 في إطار التصدي 

لأزمة كوفيد- 19.

 ومع ذلك، لم تعرف أسعار الفائدة أي تغيرات هامة ما عدا تلك المطبقة على إصدارات الخزينة التي انخرطت 

تدريجيا في منحى تصاعدي تسارع بشكل خاص ابتداء من شهر غشت، ارتباطا بتوقعات رفع سعر الفائدة وبالضغوط 

على الموارد الداخلية الناجمة عن تشديد شروط التمويل الخارجي، الشيء الذي دفع الخزينة إلى تأجيل لجوئها إلى 

الأسواق المالية الدولية.

وفي نفس السياق، استفادت الخزينة العامة للمملكة في نونبر 2022 مما تبقى من المبلغ المسحوب من خط الوقاية 

والسيولة لصندوق النقد الدولي الذي وضعه البنك المركزي رهن إشارتها، وهو ما أدى إلى ارتفاع الديون الصافية 

على الإدارة المركزية بنسبة 22,3% خلال هذه السنة. وبموازاة ذلك، سجل الائتمان البنكي الموجه للقطاع غير المالي 

نموا بنسبة 7,9%، بعد 2,9%، نتيجة بالخصوص لتزايد حاجيات المقاولات الخاصة لتسهيلات الخزينة.

وتميزت الأوضاع النقدية أيضا بتراجع سعر الصرف الفعلي الحقيقي بنسبة 4% في المتوسط السنوي، نتيجة لانخفاضه 

بنسبة 0,8% بالقيمة الاسمية ولكون التضخم الوطني انحسر إلى مستوى أدنى في المتوسط من نظيره لدى الدول 

الشريكة والمنافسة. 

جدول 1.7.1: أبرز مؤشرات الأوضاع النقدية
2020 2021 2022

المبالغ الجارية* )بملايير الدراهم(متوسط السنة )%(سعر الفائدة 

-1,791,501,65سعر الفائدة ما بين البنوك

-4,554,394,33متوسط أسعار الفائدة المدينة المرجحة

-2,872,602,48أسعار الفائدة على الودائع لمدة سنة واحدة

-1,991,562,00سعر الفائدة على سندات الخزينة لمدة 52 أسبوع

التغير )بالنسبة المئوية( سعر الصرف الفعلي

-0,77-2,263,61بالقيمة الاسمية

-3,96-1,281,31بالقيمة الحقيقية

التغير )بالنسبة المئوية(المجمعات النقدية

059,0 4,72,67,51القروض البنكية

4,22,97,9908,2  القروض المقدمة للقطاع  غير المالي

26,53,22,1337,6الأصول الاحتياطية الرسمية 

12,214,322,3333,1الديون الصافية على الإدارة المركزية 

685,1 8,45,18,01مجمع م3
* في نهاية دجنبر.
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1.7.1 أسعار الفائدة

عمل بنك المغرب خلال سنة 2022 على تشديد توجه سياسته النقدية، حيث رفع سعر فائدته الرئيسي في شتنبر 

التصدي  إطار  في   2020 اتخذها في  التي  التيسيرية  التدابير  حافظ على  ذلك،  وبموازاة   .%2,50 إلى  ليصل  ودجنبر 

الهدف  يمثل  الذي  البنوك،  بين  القائمة  السوق  في  المرجح  الفائدة  سعر  متوسط  ظل  السياق،  هذا  وفي  للجائحة. 

العملياتي للسياسة النقدية، متسقا مع سعر الفائدة الرئيسي طيلة السنة. 

رسم بياني 1.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق القائمة ما بين البنوك في 2022 )%(
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 متوسط سعر الفائدة المرجح    سعر الفائدة على تسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة       سعر الفائدة الرئيسي     سعر الفائدة على التسبقيات لمدة 24 ساعة

وقد أثر ارتفاع سعر الفائدة الرئيسي جزئيا على أسعار الفائدة على القروض حيث سجلت هذه الأخيرة نموا فصليا 

بما قدره 26 نقطة أساس في الفصل الرابع. وفي مجموع السنة، ظلت هذه الأسعار شبه مستقرة، وهو ما يشمل 

تراجع أسعار الفائدة على القروض المقدمة للمقاولات من 4,18% إلى 4,09%، وتزايد تلك المطبقة على القروض 

الموجهة للأفراد من 5,19% إلى %5,36.

جدول 2.7.1: أسعار الفائدة على القروض )%(

ف4 -2022ف3 -2022ف2 -2022ف1 -2022ف4 -2021
متوسط السنة

20212022

4,444,284,294,244,504,394,33متوسط سعر الفائدة المرجح
5,165,235,145,335,725,195,36القروض الممنوحة للأفراد

4,244,214,194,194,324,274,23السكن
6,476,506,326,396,406,536,40الاستهلاك

6,618,676,538,2310,426,928,46الحسابات المدينة
4,264,004,034,044,304,184,09القروض الممنوحة للمقاولات

حسب الغرض الاقتصادي
4,063,833,843,934,194,003,95الخزينة
4,584,314,604,144,384,514,36التجهيز

5,785,535,835,415,615,725,60الإنعاش العقاري
حسب حجم المقاولة

4,884,854,824,945,044,904,91المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة
4,013,653,793,874,193,863,88الشركات الكبرى

5,174,915,195,217,494,845,70القروض الممنوحة للمقاولين الأفراد
5,565,295,395,888,445,326,25الخزينة
4,144,123,793,755,563,894,31التجهيز

5,515,648,315,445,705,296,27الإنعاش العقاري
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وبخصوص أسعار الفائدة على الودائع، فقد سجلت ارتفاعا نسبيا خلال الأشهر الثلاثة الأخيرة من سنة 2022، لكنها 

انخفضت في المتوسط بالنسبة لمجموع السنة بما قدره 17 نقطة أساس إلى 2,12% بالنسبة للودائع لأجل 6 أشهر 

وبما قدره 12 نقطة إلى 2,48% بالنسبة للودائع لأجل 12 شهرا. أما سعر الفائدة الأدنى على الحسابات على الدفتر، 

والمرتبط بسعر الفائدة على سندات الخزينة لأجل 52 أسبوعا مع مراجعة نصف سنوية، فقد ظل مستقرا في %1,15 

في المتوسط. 

جدول 3.7.1:  أسعار الفائدة على الودائع*)%(
20182019202020212022

2,772,722,562,292,12الودائع لمدة 6 أشهر  

3,093,012,872,602,48الودائع لمدة 12 شهرا

1,861,891,771,151,15الحسابات على الدفتر لدى البنوك
* المتوسط الحسابي السنوي للملاحظات الشهرية بالنسبة للودائع لأجل ونصف سنوي بالنسبة للحسابات على الدفتر.

وعلى مستوى سوق سندات الخزينة، تأثر تطور العائدات ليس فقط بتوجه السياسة النقدية بل أيضا بعدة عوامل 

منها على وجه الخصوص توقع رفع سعر الفائدة الرئيسي بشكل ملموس والضغوط على الموارد الداخلية المترتبة 

عن تشديد شروط التمويل في الأسواق المالية الدولية. 

وبالتالي، انخرطت أسعار الفائدة على إصدارات سندات الخزينة في ارتفاع توازيا مع توجه الخزينة خلال الشهور 

الأخيرة من السنة نحو الإصدارات ذات الاستحقاقات قصيرة الأمد وتلك ذات أسعار فائدة قابلة للمراجعة. وانتقلت 

أسعار الفائدة على الإصدارات لمدة 13 أسبوعا من 1,35% في دجنبر 2021 إلى 2,70% في دجنبر 2022 وتلك المطبقة 

على السندات لمدة 26 أسبوعا من 1,40% إلى 3,07%. وارتفعت حصة الاكتتابات في هاتين الفئتين ضمن مجموع 

الإصدارات من 2,9% إلى 16,3% ومن 3,1% إلى 8,3% على التوالي.

مع  الاستواء  نحو  توجها  سجل  كما  الأعلى  نحو  واضح  بشكل  الفائدة  أسعار  منحنى  انتقل  الثانوية،  السوق  وفي 

ارتفاعات بلغت 44 نقطة بالنسبة للاستحقاقات القصيرة، و40 نقطة بالنسبة لسندات الخزينة على المدى المتوسط 

و24 نقطة بالنسبة للاستحقاقات الطويلة.

رسم بياني 2.7.1: متوسط سعر الفائدة المرجح على 
إصدارات الخزينة قصيرة الأمد )%(

 رسم بياني 3.7.1: منحنى أسعار الفائدة
 في السوق الثانوية )%(
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2.7.1 الائتمان البنكي

وفي سنة 2022، سجل الائتمان البنكي ارتفاعا بنسبة  7,5%مقابل 2,6%، نتيجة لتسارع وتيرات نمو القروض المقدمة 

للقطاع غير المالي من 2,9%إلى 7,9%وتلك الممنوحة للشركات المالية من 0,7%إلى 5,6%. وفيما يخص معدله نسبة 

إلى الناتج الداخلي الإجمالي، فقد بلغ  %79,6.

 رسم بياني 4.7.1: القروض البنكية 
)التغير على أساس سنوي، %(

رسم بياني 5.7.1: نسبة الائتمان البنكي إلى الناتج الداخلي 
الإجمالي )%(
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وارتفعت القروض الموجهة للشركات غير المالية الخاصة بنسبة 10,3% بعد 4,1%، مما يعكس نمو تسهيلات الخزينة 

بنسبة 14,2% وقروض التجهيز بنسبة 6,3%. أما القروض الموجهة للمقاولات العمومية، فقد تزايدت بنسبة %23,7 

نتيجة لتنامي تسهيلات الخزينة وقروض التجهيز. وفيما يتعلق بالقروض الممنوحة للأفراد، فقد نمت بنسبة %3 

على العموم. وعلى وجه الخصوص، ارتفعت قروض السكن بنسبة 3,1% وقروض الاستهلاك بنسبة 3,5%. وبدورها، 

نمت القروض المقدمة للمقاولين الأفراد بنسبة 9,8% مع ارتفاعات بلغت 34,4% بالنسبة للإنعاش العقاري و%3,3 

بالنسبة لقروض التجهيز. 
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جدول 4.7.1: الائتمان البنكي

20201920212022

المبالغ الجارية )بملايير التغير )%(التغير )%( 
الدراهم( 

4,72,67,51059,0القروض البنكية
4,22,97,9908,2القروض المقدمة للقطاع غير المالي

4,74,110,3446,9القروض المقدمة للمقاولات الخاصة

11,08,714,2217,4تسهيلات الخزينة
5,80,86,3106,6-قروض التجهيز

7,546,4-6,6-1,7قروض الإنعاش العقاري
14,923,755,2-2,7القروض المقدمة للمقاولات العمومية

15,73,4185,716,9-تسهيلات الخزينة
30,611,533,9-1,8قروض التجهيز

3,64,13,6378,2القروض المقدمة للأسر
3,44,73,0315,8 الأفراد

4,32,93,556,6-قروض الاستهلاك
4,44,53,1220,0قروض السكن
0,69,842,3-8,9المقاولين الأفراد

النسبة إلى الائتمان البنكي )%(

8,48,68,4القروض المعلقة الأداء
9,89,99,7الأسر

11,611,911,6المقاولات الخاصة

ورافق ارتفاع الائتمان البنكي هذا نمو الديون المعلقة الأداء بنسبة 4,7% إلى 88,8 مليار درهم. غير أن حصة هذه 

الديون ضمن القروض البنكية تراجعت قليلا من 8,6% في 2021 إلى 8,4% إجمالا، ومن 9,9% إلى 9,7% بالنسبة 

للأسر ومن 11,9% إلى 11,6% بالنسبة للمقاولات الخاصة.

رسم بياني 6.7.1: الديون المعلقة الأداء
(%)
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وحسب قطاع النشاط، تم تسجيل أقوى الارتفاعات على مستوى القطاع الثانوي مع نسب تراوحت من %8,7 

في »الصناعات الغذائية والتبغ« إلى 36,1% في »الكهرباء، والغاز والماء«. وعلى العكس، سجلت »صناعات النسيج، 

والملابس والجلد« انخفاضا بنسبة %0,6. وفي القطاع الثالثي، الذي يمثل 71,4% من المبلغ الجاري للائتمان البنكي، 

وباستثناء »النقل والتواصل« الذي تراجعت فيه القروض بنسبة 5,7%، سجلت الفروع الأخرى ارتفاعات بلغت 

0,3% في »الفنادق والمطاعم« و21,8% في »التجارة، وإصلاح السيارات والأدوات المنزلية«. وفي الفلاحة، ارتفعت 

القروض بنسبة 7,5% إلى 41,6 مليار، بحصة قدرها %3,9. 

ومن جهة أخرى، نمت القروض الممنوحة للقطاع غير المالي من طرف الشركات المالية عدا البنوك1 بنسبة %6,8 

إلى 163 مليار درهم. وعلى وجه الخصوص، ارتفعت القروض المقدمة من طرف شركات التمويل بنسبة 6,4% إلى 

130,2 مليار، نتيجة لتزايد تلك الموجهة للمقاولات الخاصة بنسبة 6,8% إلى 58,3 مليار والقروض المخصصة للأسر 

بنسبة 6,1% إلى 71,9 مليار. وبموازاة ذلك، نمت القروض الموزعة من قبل البنوك الحرة بنسبة 17,5% إلى 13,7 

مليار درهم وتلك الممنوحة من طرف جمعيات القروض الصغرى بنسبة 4% إلى 8,6 مليار درهم. 

جدول 5.7.1:  القروض الممنوحة من الشركات المالية الرئيسية عدا البنوك

202020212022

 المبالغ الجارية التغير )%(التغير )%( 
)بملايير الدراهم(

0,93,76,4130,2-شركات التمويل

0,26,858,3-4,8-للمقاولات الخاصة

2,67,06,171,9للأسر

11,49,917,513,7-البنوك الحرة

9,92,24,48,7جمعيات القروض الصغرى

1 شركات التمويل، والبنوك الحرة، وجمعيات القروض الصغرى، وصندوق الإيداع والتدبير وصندوق التوظيف الجماعي بالتسنيد.
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 » Funding for Lending إطار 1.7.1: برامج إعادة التمويل لأجل » تمويل الإقراض

ــة  خــال الســنوات الأخــرة، خصوصــا في إطــار التدابــر المتخــذة للاســتجابة لأزمــة كوفيــد- 19، وضعــت عــدة بنــوك مركزي

آليــات غــر تقليديــة لتســهيل تدفــق القــروض نحــو الاقتصــاد مــن خــال الســاح للبنــوك بالولــوج إلى تمويــل إضــافي بســعر 

منخفــض عــى العمــوم. وتســمح هــذه الآليــات، التــي يطلــق عليهــا مصطلــح برامــج تمويــل الإقــراض، بتوجيــه القــروض نحــو 

قطاعــات و/ أو وكلاء معينــن. تختلــف هــذه الآليــات بشــكل كبــر في شــكلها وفقــا للأهــداف المــراد تحقيقهــا. فيــا يتعلــق 

بالسياســة النقديــة، مــن شــأن آليــات تمويــل الإقــراض تحســن نقــل القــرارات وتعزيــز الانتعــاش الاقتصــادي. يمكنهــا أيضــا 

المســاهمة في الاســتقرار المــالي، مــن خــال توفــر الســيولة للبنــوك أثنــاء فــرات اختــال الســوق. كــا تســتخدم أيضــا لدعــم 

برامــج القــروض الحكوميــة، مــن خــال توفــر التمويــل الــازم أو المســاهمة في أداء مهامهــا.

ــا منــذ ســنة 2020، 13 منهــا تخــص اقتصــادات ذات  مكــن بحــث مكثــف1 مــن حــر 43 برنامجــا أطلقهــا 26 بنــكا مركزي

دخــل مرتفــع، و11 برنامجــا بــدول متوســطة الدخــل، وبرنامجــان بــدول منخفضــة الدخــل. حســب الجهــات المســتهدفة منهــا، 

تهــم 56% مــن هــذه البرامــج المقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة، في حــن تهــم 30% منهــا قطاعــات محــددة، 

و14% منهــا المقــاولات والأسر. أمــا حســب الأهــداف، تهــم 63 % مــن هــذه البرامــج تحســن انتقــال قــرارات السياســة النقديــة 

والاســتقرار المــالي و37% دعــم البرامــج الحكوميــة.

تتشــابه هــذه النتائــج عــى العمــوم مــع نتائــج اســتقصاء أجــراه بنــك التســويات الدوليــة2 ســنة 2022 لــدى عينــة تتكــون مــن 

14 بنــكا مركزيــا اعتمــدت عــى برامــج تمويــل الإقــراض. ووفقــا لهــذه النتائــج، همــت 60% مــن برامــج هــذه البنــوك تحســن 

ــدف للاســتجابة للجائحــة. أهــداف  ــي ته ــة الت ــج الحكومي ــم البرام ــالي، و40% دع ــة والاســتقرار الم ــال السياســة النقدي انتق

أخــرى جــرى ذكرهــا مثــل الاســتجابة للكــوارث الطبيعيــة )بالنســبة لماليزيــا( أو مكافحــة تغــر المنــاخ )بالنســبة لليابــان(.

في المغــرب، ولتســهيل الولــوج إلى تمويــل المقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة، قــام بنــك المغــرب ابتــداء مــن ســنة 

ــون الخاصــة  ــة للدي ــل لتشــمل إدراج الســندات الممثل ــادة التموي ــات إع ــة في عملي ــات المقبول ــة الضمان 2012 بتوســيع قائم

عــى المقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة. تــم اســتبدال هــذا الإجــراء ســنة 2013 بنظــام أوســع يســمح للبنــوك 

ــغ يســاوي حجــم القــروض الممنوحــة للمقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة  ــة بمبل بالحصــول عــى أمــوال إضافي

لمــدة ســنة واحــدة، وذلــك مــن خــال عمليــات إعــادة تمويــل فصليــة. في ســنة 2015، وبهــدف تحفيــز القــروض المخصصــة 

للاســتثمار، جــرى تعديــل هــذا البرنامــج مــن خــال تحديــد تغطيتــه للقــروض متوســطة وطويلــة الأجــل. وفي إطــار مواجهــة 

أزمــة كوفيــد- 19، تــم توســيع هــذه التغطيــة ســنة 2020 لتشــمل قــروض التشــغيل مــع الرفــع مــن وتيرتهــا لتنتقــل مــن 

فصليــة إلى شــهرية.

في ســنة 2019 ، واســتجابة للدعــوة التــي تضمنهــا خطــاب جلالــة الملــك بتاريــخ 11 أكتوبــر، وضــع بنــك المغــرب، بتعــاون مــع 

الحكومــة والنظــام البنــي، البرنامــج المندمــج لدعــم وتمويــل المقــاولات الــذي يســتهدف المقــاولات الصغــرة جــدا والمقاولــون 

الذاتيــون والمقــاولات الصغــرة والمتوســطة المصــدرة. وقــد طبقــت عــى عمليــات إعــادة تمويــل القــروض البنكيــة الممنوحــة في 

هــذا الســياق مــن قبــل بنــك المغــرب نســبة  1,25 % دون تحديــد ســقف للمبالــغ الممنوحــة.

1 استنادا إلى أداة تعقب السياسة النقدية التابعة للبنك الدولي وصندوق النقد الدولي ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية وجامعة ييل، وكذلك حسب المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية.

2 » برامج تمويل الإقراض«، بنك التسويات الدولية، يناير 2023.
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منــذ ســنة 2012، بلــغ الحجــم الشــهري لعمليــات إعــادة التمويــل الممنوحــة برســم هــذه البرامــج حــوالي 7,6 مليــار درهــم 

في المتوســط ​​الســنوي، وبلــغ في ذروتــه 22,8 مليــار في يونيــو 2021، وهــو مــا يمثــل  17,2% مــن إجــالي الســيولة الممنوحــة 

مــن قبــل البنــك. عــاوة عــى التدابــر الأخــرى المتخــذة لفائــدة المقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة والمتوســطة، أتاحــت هــذه 

ــغ الجــاري  ــة مــن المقــاولات بشــكل كبــر، حيــث انتقلــت حصتهــا في المبل ــوج إلى الائتــان لهــذه الفئ البرامــج تحســن الول

للائتــان المقــدم للــركات غــر الماليــة الخاصــة مــن 34% في 2013 إلى 51% في 2021 قبــل أن تعــود إلى 47% في 2022.

رسم بياني إ 1.1.7.1: تسبيقات من بنك المغرب في إطار 
برامج القروض المضمونة

 رسم بياني إ 2.1.7.1: حصة القروض الممنوحة للمقاولات 
الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في إجمالي القروض 

المقدمة إلى الشركات الخاصة غير المالية )بالنسبة 
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منــذ ســنة 2020 عــى وجــه الخصــوص، بلغــت تســهيلات الخزينةالجديــدة الممنوحــة للمقــاولات الصغــرة جــدا والصغــرة 

والمتوســطة 54,8 مليــار درهــم في المتوســط الســنوي مقابــل 35,7 مليــار ســنة 2019 وانخفضــت أســعار الفائــدة المطبقــة عــى 

هــذه القــروض بــن الفصــل الرابــع مــن ســنة 2019 والفصــل الثــاني3 مــن ســنة 2022 بمقــدار 96 نقطــة أســاس إلى  %4,65 

مقابــل انخفــاض بواقــع 77 نقطــة أســاس إلى  3,59% بالنســبة للمقــاولات الكــرى.

رسم بياني إ 3.1.7.1: إنتاج القروض النقدية المقدمة 
 للمقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة

 )بملايير الدراهم(
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1 منذ نهاية شتنبر 2022، بدأ بنك المغرب في تشديد سياسته النقدية بهدف مواجهة الضغوط التضخمية المتزايدة. ارتفع سعر الفائدة الرئيسي مرتين بواقع 50 نقطة أساس في شتنبر 2022، ثم في دجنبر 2022.
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3.7.1 مصادر الإنشاء النقدي الأخرى

سجلت الديون الصافية على الإدارة المركزية نموا بنسبة 22,3% سنة 2022 لتصل إلى 333,1 مليار درهم، مما يعكس 

والسيولة  الوقاية  من خط  المستمد  الباقي  يمثل  ما  وهو  للخزينة،  مليار   21 لمبلغ  المركزي  البنك  توفير  بالأساس 

لصندوق النقد الدولي. موازاة مع ذلك، ارتفعت سندات الخزينة التي تملكها البنوك بنسبة 20,4% لتصل إلى 232,6 

مليار، مما يمثل 13,4% من أصولها. ومن جهتها، ارتفعت سندات هيئات التوظيف الجماعي في القيم النقدية بواقع  

5,4% لتصل إلى 31,8 مليار.

رسم بياني7.7.1: الديون الصافية على الإدارة المركزية
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فيما يتعلق بالأصول الاحتياطية الرسمية، فقد واصلت تحسنها مسجلة ارتفاعا بواقع 2,1% لتصل إلى 337,6 مليار 

التمويلات  صافي  إلى  التطور  هذا  يعزى  والخدمات.  السلع  واردات  من  يوم  و13  أشهر   5 يعادل  ما  أي  درهم، 

الخارجية للخزينة التي بلغت 29,6 مليار، في حين تراجعت الموجودات الخارجية الصافية للبنوك1 مرة أخرى بنسبة 

17% إلى 19,7 مليار.

رسم بياني8.7.1: الأصول الاحتياطية الرسمية
رسم بياني9.7.1: الموجودات الخارجية الصافية للبنوك  
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1	 مجموع ديون البنوك على غير المقيمين صافي من التزاماتها الخارجية.
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إطار 2.7.1: عمليات السحب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي

في أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة، مــن أجــل تلبيــة احتياجــات الــدول الأعضــاء لمواجهــة صدمــات الســيولة الخارجيــة، وضــع 

ــان المــرن ســنة 2009 وخــط  ــا عــى وجــه الخصــوص خــط الائت ــدة، مــن بينه ــل جدي ــدولي أدوات تموي ــد ال ــدوق النق صن

الوقايــة والســيولة ســنة 2011.

في ســنة 2012، في ســياق ارتفــاع أســعار النفــط والســلع الأساســية، وقــع المغــرب وصنــدوق النقــد الــدولي عــى اتفاقيــة تــري 

عــى مــدى 24 شــهرا في إطــار خــط الوقايــة والســيولة بمبلــغ 4,12 مليــار وحــدة مــن حقــوق الســحب الخاصــة، أي مــا يعــادل 

6,2 مليــار دولار. تــم تجديــد هــذه الاتفاقيــة ثــاث مــرات بعــد ذلــك، مــع خفــض تدريجــي لمبلغهــا، لتعكــس بالتــالي التحســن 

ــار وحــدة  ــن 2008- 2020 ،   2,1508 ملي ــا ب ــة للفــرة م ــغ الاتفاقي ــغ مبل ــك، بل ــد. وبذل ــة للبل ــة الخارجي التدريجــي للوضعي

حقــوق ســحب خاصــة أي 2,97 مليــار دولار.

بالإضافــة إلى الإشــارة الإيجابيــة التــي يمثلهــا الولــوج إلى هــذه الآليــة بالنســبة للمســتثمرين والأســواق الماليــة فيــا يرتبــط 

بتعزيــز مكانــة الاقتصــاد الوطنــي، تمكــن المغــرب مــن ســحب مبلــغ الاتفاقيــة بأكملــه في أبريــل 2020، وذلــك بعــد صدمــة 

جائحــة كوفيــد- 19، مــا نتــج عنــه قــرض يتــم تســديده عــى مــدى 5 ســنوات مــع مهلــة أداء تصــل إلى 3 ســنوات. تــم إدراج 

هــذا المبلــغ في أصــول حصيلــة البنــك المركــزي مقابــل إضافــة حســاب رقــم 1 لصنــدوق النقــد الــدولي.

مــع تحســن احتياطيــات الــرف، بفضــل التعبئــة الكبــرة للخزينــة بالمــوارد الخارجيــة، ســدد المغــرب اســتباقيا في 21 دجنــر 

2020 مبلــغ 651 مليــون وحــدة حقــوق ســحب خاصــة، أي مــا يعــادل 936 مليــون دولار أمريــي أو 8,4 مليــار درهــم. 

ــك  ــة مــن البن ــة، التمســت الخزين ــل في الســوق الدولي ــذي طــرأ عــى شروط التموي ــر ال في ســنة 2022، مــع التشــديد الكب

المركــزي اللجــوء إلى الرصيــد المتبقــي مــن عمليــة الســحب مــن خــط الوقايــة والســيولة، أي 21 مليــار درهــم. تــم تنفيــذ هــذه 

العمليــة في نونــر 2022 في إطــار اتفاقيــة بــن بنــك المغــرب ووزارة الاقتصــاد والماليــة، في ســياق الالتــزام الأولي مــع صنــدوق 

النقــد الــدولي فيــا يتعلــق باســتخدام مــوارده لأغــراض تهــم الماليــة ووفقــا لمقتضيــات القانــون الأســاسي لبنــك المغــرب.

ترتــب عــن هــذه العمليــة زيــادة بمبلــغ يعــادل الديــون الصافيــة عــى الإدارة المركزيــة، دون التأثــر عــى الأصــول الاحتياطيــة 

الرســمية لبنــك المغــرب أو عــى مســتوى المديونيــة الخارجيــة للخزينــة.

4.7.1 مكونات المجمع النقدي م3

قبل من  سنة   %6,5 مقابل  درهم،  مليار   354,7 إلى   %10,8 بنسبة  الائتمانية  العملة  نمت   ،2022 سنة   خلال 

و20,1% في 2020. وعلى نفس المنوال، سجلت الودائع البنكية ارتفاعا بنسبة 6,7%، يشمل تحسن الودائع تحت 

الطلب بنسبة 8,8% وتراجع الودائع لأجل بنسبة 4,9%. ومن جهتها، ارتفعت سندات مؤسسات التوظيف الجماعي 

في القيم المنقولة النقدية وحسابات الادخار بنسبة 14,9% و2,9% على التوالي. وفي المجموع، تزايد المجمع النقدي 

م3 بنسبة 8% إلى 1685,1 مليار درهم.
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ويشير تحليل تطور الودائع حسب القطاعات المؤسساتية إلى تزايد ودائع المقاولات غير المالية الخاصة بنسبة %8,4 

إلى 189 مليار درهم، نتيجة لارتفاع ودائع هذه المقاولات تحت الطلب بنسبة 8,8% وودائعها لأجل بنسبة %16,1. 

وبالنسبة للأفراد، نمت الودائع إجمالا بنسبة 6,5% إلى 802,4 مليار درهم، تعود 198 مليار منها للمغاربة المقيمين 

بالخارج. ويشمل هذا التطور نمو الودائع تحت الطلب بنسبة 9,7% وحسابات الادخار بنسبة 3%، وكذا تراجع 

الودائع لأجل بنسبة 3,7%. أما ودائع المقاولات العمومية، فقد تعززت بنسبة 53,9% إلى 36,4 مليار درهم. 

جدول 6.7.1: المكونات الرئيسية للمجمع م3

الودائع تحت العملة الائتمانية  
الطلب لدى البنوك

الحسابات على 
الدفاتر

الودائع لأجل لدى 
البنوك

سندات مؤسسات 
التوظيف الجماعي 

النقدية
م3

المبلغ الجاري إلى غاية متم دجنبر )بملايير الدراهم(

2020300,6649,3169,4135,663,91 485,1

2021320,1698,7174,2136,571,91 560,8

2022354,7760,9179,3129,882,61 685,1

الحصة ضمن المجمع م3 )بالنسبة المئوية(

202020,243,711,49,14,3100

202120,544,811,28,74,6100

202221,145,110,67,74,9100

التغيرات )بالنسبة المئوية(

202020,110,61,7-9,517,18,4

20216,57,62,80,612,55,1

202210,88,82,9-4,914,98,0

5.7.1 مجمعات التوظيفات السائلة1

تراجع المبلغ الجاري لمجمعات التوظيفات السائلة بنسبة 12,7%، نتيجة بالأساس للانخفاض المسجل على مستوى 

سندات هيئات التوظيف الجماعي في سندات الاقتراض بنسبة 22,2%، وسندات هيئات التوظيف في الأسهم والقيم 

المنقولة المتنوعة بنسبة 13,8%، وفي سندات الخزينة بنسبة %8.

وباعتبار هذه التطورات، تراجعت نسبة سيولة الاقتصاد، التي يتم حسابها من خلال معدل مجموع التوظيفات 

السائلة والمجمع م3 نسبة إلى الناتج الداخلي الإجمالي، من سنة إلى أخرى من 191,8% إلى %184,7. 

1	 تشمل مجمعات التوظيفات السائلة الأصول المالية التي تحتفظ بها الوحدات من غير مؤسسات الإيداع. وتشكل هذه الأصول احتياطيا للقدرة الشرائية لكنها ليست سائلة بما يكفي 

لإدراجها ضمن المجمع النقدي م3. 
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جدول 7.7.1: مجمعات التوظيفات السائلة
20212022

 المبلغ الجاري 

)بملايير الدراهم(
التغير )%( 

 المبلغ الجاري

 )بملايير الدراهم(
التغير )%(

6,5-478,78,8447,8مجمع ت.س1 

8,0-455,19,2418,8سندات الخزينة  

22,6-22,015,917,0سندات شركات التمويل

99,40,11928,4-0,0أوراق الخزينة

52,711,8645,0-1,6سندات مؤسسات التوظيف الجماعي التعاقدية

22,2-303,02,6235,9مجمع ت.س2 

22,2-303,02,6235,9سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في سندات الاقتراض

13,8-101,966,587,8مجمع ت.س3 

13,8-101,966,587,8سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في الأسهم وفي القيم  المتنوعة

12,7-883,610,9771,4المجموع

6.7.1 سوق الصرف 

للوتيرة  بالخصوص  نظرا  السنة،  من  الأولى  التسعة  الأشهر  قوي خلال  بشكل  الدولار  بارتفاع   2022 سنة  تميزت 

السريعة للتشديد النقدي الذي أجراه البنك الفدرالي الأمريكي. وانتقلت المعادلة بين الأورو والدولار من 1,14 دولار 

أمريكي في بداية 2022 إلى 0,96 بنهاية شتنبر، وهو أدنى مستوى تصل إليه منذ عقدين، قبل أن تنخرط في الارتفاع 

لتنهي السنة عند 1,07. 

إضافة إلى التطور الذي شهدته المعادلة بين الأورو والدولار، تأثرت قيمة العملة الوطنية طيلة السنة برصيد تدفقات 

الواردات والصادرات. هكذا، ومع بقائه داخل نطاق التقلب 5±%، ظل السعر المرجعي للدرهم مقابل الدولار 

الأمريكي دون مستوى السعر الذي يُحدد بناء على سلة العملات خلال الأشهر السبعة الأولى من السنة قبل التوجه 

نحو الحد الأعلى بسبب الهيمنة القوية لتدفقات الواردات. ومع ذلك، تشير التقييمات الفصلية لبنك المغرب إلى أن 

هذه الانحرافات تتسم بالظرفية وأن قيمة الدرهم لا تزال متماشية إجمالا مع أسس الاقتصاد الوطني.

وفي مجمل السنة، تراجع الدرهم مقابل الدولار الأمريكي بنسبة 11,5% في المتوسط مما يعكس تأثير السوق1 بنسبة 

5% وتأثير السلة بنسبة 6,6%. ومقارنة بالعملة الأوروبية، فقد الدرهم 0,5% من قيمته.

تأثير السلة هو ذلك الناجم عن تطور مستوى التعادل بين الأورو والدولار، ويمثل الفرق مع التغير المسجل في سعر الصرف المرجعي تأثير السوق. 	1
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رسم بياني 10.7.1: سعر صرف الأورو مقابل الدولار في 
2022

رسم بياني 11.7.1: السعر المرجعي للدرهم في 2022
Ecart de prévision

0,90

0,95

1,00

1,05

1,10

1,15

1,20

ينايرفبرايرمارسأبريل مايويونيويوليوزغشتشتنبرأكتوبرنونبردجنبر
9

9,2
9,4
9,6
9,8
10

10,2

10,4
10,6
10,8

11
11,2
11,4

ينايرفبرايرمارسأبريل مايويونيويوليوزغشتشتنبرأكتوبرنونبردجنبر

 الحد الأدنى   الحد الأقص   السعر المرجعي مقابل الدولار   السعر المركزي

الصيني  اليوان  مقابل   %7,6 وبنسبة  الإسترليني،  الجنيه  مقابل   %1,3 بنسبة  الدرهم  تراجع  المنوال،  نفس  وعلى 

وبنسبة 15,5% مقابل الريال البرازيلي. وعلى العكس، ارتفعت قيمته بنسبة 68,3% مقابل الليرة التركية. 

وباعتبار هذه التطورات، انخفض سعر الصرف الفعلي1 بنسبة 0,8% بالقيمة الاسمية وبنسبة 4% بالقيمة الحقيقية، 

وبلغ التضخم الوطني على العموم مستوى أدنى من نظيره في الدول الشريكة والمنافسة. 

 رسم بياني 12.7.1: سعر الصرف الفعلي للدرهم
 )الأساس: 100= سنة 2010(

رسم بياني 13.7.1: حجم العمليات ما بين البنوك في سوق 
الصرف في 2022 )بملايير الدراهم(
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تميزت هذه السنة أيضا باستمرار تعميق سوق الصرف القائمة ما بين البنوك واللجوء المكثف من طرف الفاعلين 

الاقتصاديين لأدوات التغطية. فقد ارتفع متوسط حجم المبادلات الشهرية للعملات مقابل الدرهم في السوق القائمة 

العملات مقابل  الزبناء، نمت مبادلات  البنوك مع  يتعلق بعمليات  بنسبة 140% إلى 36 مليار. وفيما  البنوك  بين 

بالنسبة  مليار   31,4 إلى   %23,8 وبنسبة  الشراء  لعمليات  بالنسبة  مليار   31,9 إلى   %24,1 بنسبة  بالناجز  الدرهم 

انظر التقرير السنوي لبنك المغرب، سنة 2021، الصفحة 127 فيما يخص تحيين منهجية حساب أسعار الصرف الفعلية. 	1
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للمبيعات. أما فيما يخص المعاملات لأجل، فقد تزايدت مشتريات البنوك بنسبة 123% إلى 4,7 مليار شهريا وبلغت 

المبيعات 19,1 مليار درهم مقابل 11,8 مليار في 2021. 

رسم بياني 14.7.1: عمليات البنوك بالناجز مع الزبناء في 
2022 )بملايير الدراهم(

رسم بياني 15.7.1: عمليات التغطية التي تنجزها البنوك مع 
الزبناء في 2022 )بملايير الدراهم(
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8.1 أسواق الأصول

تميز تقييم الأصول خلال سنة 2022 بارتفاع أسعار الفائدة المترتب عن التشديد النقدي الذي تم اعتماده لمواجهة 

الضغوط التضخمية والذي أثر بدرجات متفاوتة على أسواق الأصول.

المتطلبات من حيث  رفع  وإلى  الفاعلين  الترقب وسط  إلى سيادة  الوضعية  أدت هذه  الداخلية،  الدين  أسواق  في 

المردودية. وبذلك، توجهت الخزينة نحو الاستحقاقات القصيرة والمتوسطة، وأصدرت للمرة الأولى سندات بأسعار 

فائدة قابلة للمراجعة، مع اللجوء المكثف إلى التمويلات المحددة وإلى استعمال ما تبقى من المبلغ المسحوب من 

خط الوقاية والسيولة. وفيما يتعلق بإصدارات سندات الدين الخاص، تراجعت اكتتابات الشركات غير المالية بنسبة 

5,2% لكن المبلغ الإجمالي للإصدارات ارتفع بنسبة 4,4%، مدعوما بنمو تلك الخاصة بالشركات المالية. 

وبخصوص نشاط تدبير الأموال، أدى ارتفاع أسعار الفائدة إلى تراجع في الأصول الصافية لهيئات التوظيف الجماعي 

في القيم المنقولة، لاسيما أصول صناديق سندات الاقتراض والأسهم. وعرفت هذه الفئة الأخيرة تراجع مردوديتها 

بشكل ملموس.

وبفعل هذا المناخ غير المواتي، أنهت بورصة الدار البيضاء السنة بأداء سلبي تاريخي مع تراجع مؤشر مازي بنسبة 

19,7%. وهم الانخفاض معظم القطاعات، لاسيما المباني ومواد البناء، والاتصالات والبنوك. وتراجع حجم المبادلات 

سواء في السوق المركزي أو في سوق الكتل، كما تدنت رسملة البورصة من 54,2% إلى 42,2% من الناتج الداخلي 

الإجمالي. 

وفي سوق العقار، ورغم شبه استقرار أسعار الفائدة على القروض الرهنية، انخفض عدد المعاملات بنسبة 12,3% بعد 

ارتفاعه القوي بنسبة 33,7% في 2021. وبموازاة ذلك، تراجعت حدة انخفاض أسعار العقارات من 3,7% إلى %0,7.

جدول 1.8.1: المؤشرات الرئيسية لأسواق الأصول )التغيرات بالنسبة المئوية، ما لم يشر لغير ذلك(
20182019202020212022

سوق الدين 
10,9-5,4-9,346,2-4,0اصدارات سندات الخزينة

18,74,4-13,0-10,225,3-اصدارات الدين الخاص 

سوق البورصة
19,7-7,318,3-8,37,1-مازي 

65,366,45,1نسبة السيولة1 )السوق المركزية للأسهم، )%(( 
48,750,550,854,242,2الرسملة كنسبة مئوية من الناتج الداخلي الإجمالي

السوق العقاري 
0,7-3,7-0,4-0,5-0,0مؤشر أسعار الأصول العقارية

12,3-5,333,7-2,4-2,8عدد المعاملات 

المصادر: بنك المغرب، وزارة الاقتصاد والمالية، بورصة الدار البيضاء، ماروكلير والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.

1 يتم الحصول على معدل السيولة بحساب نسبة الحجم السنوي للمبادلات إلى متوسط الرسملة خلال السنة.
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1.8.1 سندات الدين

سندات الخزينة

التمويلية  الحاجة  التمويلات المحددة، تراجعت  التي بلغت 25,1 مليار درهم برسم  بفضل المداخيل الاستثنائية 

للخزينة خلال سنة 2022 بمبلغ 3,9 مليار إلى 71,1 مليار. وقد تم تغطية حوالي 30% منها باستعمال ما تبقى من 

المبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة، المودع لدى البنك المركزي. وبموازاة ذلك، وفي سياق تميز بتشديد شروط 

نحو  التوجه  مليار، عن طريق   6,1 إلى  الخارجية  الموارد  إلى  الصافي  اللجوء  تراجع  الدولي،  المستوى  التمويل على 

القروض الثنائية ومتعددة الأطراف بشكل كامل. 

إلى عدم  النقدية  السياسة  الناجم عن تشديد  الفائدة  أسعار  ارتفاع  أدى  الخزينة،  لسندات  الداخلية  السوق  وفي 

وضوح الرؤية لدى المستثمرين وبالتالي إلى اعتماد سلوك الترقب وإلى رفع المتطلبات فيما يخص المردودية. وبذلك، 

تدنت الاكتتابات بنسبة 10,9% إلى 128,7 مليار وهمت في حدود النصف، مقابل 17% سنة من قبل، الاستحقاقات 

قصيرة الأجل. ولم تتجاوز حصة السندات طويلة الأمد 10% عوض 25%، أما حصة السندات لأجل متوسط1، فقد 

تراجعت من 58% إلى %40.

إن أهمية الحاجيات التمويلية ومتطلبات المستثمرين من حيث المردودية جعلت الخزينة تقوم لأول مرة منذ سنة 

2013 بإصدار سندات بأجل يقل عن 13 أسبوعا وبإدراج سندات بأسعار فائدة قابلة للمراجعة في نهاية السنة. 

وبالمقابل، لم يتم إصدار أي سندات بأجل 15 سنة أو أكثر ابتداء من فبراير 2022. 

وفيما يتعلق بالمردودية، فقد ارتفعت تدريجيا خلال السنة حيث انتقلت بالنسبة للأذينات لأجل 13 أسبوعا من 

1,35% بنهاية 2021 إلى 2,70% بنهاية 2022 وبالنسبة للسندات لأجل سنتين من 1,73% إلى %2,44.

رسم بياني 1.8.1: إصدارات وتسديدات سندات الخزينة 
)بملايير الدراهم(

رسم بياني 2.8.1: متوسط أسعار الفائدة المرجحة على 
سندات الخزينة في السوق الأولية )%(
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وأخذا بالاعتبار التسديدات بمبلغ 109,6 مليار درهم، بلغ جاري سندات الخزينة 665,8 مليار، مرتفعا بنسبة %3 

مقارنة بسنة 2021. وعرفت بنيته تغيرا طفيفا لفائدة آجال الاستحقاق القصيرة التي انتقلت حصتها من 4% إلى 

7%، لكنه يبقى مكونا في الغالب من السندات طويلة الأجل بحصة 56% مقابل 58% سنة من قبل. وحسب الجهة 

الحائزة، تعززت حصة البنوك بواقع 7,6 نقطة إلى 31,2% خاصة على حساب حصص هيئات التوظيف الجماعي في 

القيم المنقولة و»شركات التأمين ومؤسسات الاحتياط الاجتماعي« التي تراجعت إلى 36,2% و17,9% على التوالي. 

رسم بياني 3.8.1: بنية سندات الخزينة حسب الجهة الحائزة )%(

37,3 35,5 39,4 42,6
36,2

22,9 24,1
24,4 23,6 31,2

6,4 8,2
7,4 8,2 7,4

24,2 23,5 21,6 19,4 17,9

9,2 8,7 7,3 6,3 7,3

2018 2019 2020 2021 2022

 مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة    بنوك    صندوق الإيداع والتدبير    شركات التأمين ومؤسسات الاحتيات الاجتماعي    الآخرين   

جدول 2.8.1: العمليات الخاصة بسندات الخزينة حسب أجل الاستحقاق )بملايين الدراهم(

201820192020
20212022

البنية %المبلغالبنية %المبلغ

   100    694 128    100    471 144    647 152    393 104    052 115 الاكتتابات 
   50    358 64    17    579 24    286 47    427 9    227 18 أجل قصير

   40    035 52   58    495 83    669 74    796 39    982 73 أجل متوسط

   10    301 12   25    396 36    692 30    170 55    843 22 أجل طويل

   100    563 109   100    580 98    067 109    437 93    554 85 التسديدات
   44    087 48    32    734 31    032 25    084 22    405 24 أجل قصير

   45    362 49    52    991 50    450 51    662 52    718 57 أجل متوسط

11   114 12    16    854 15    585 32    691 18    430 3 أجل طويل

   100    764 665    100    633 646    741 600    160 557    205 546 المبالغ الجارية
   7    474 47    4    670 25    825 32    571 10    097 20 أجل قصير

   37    965 245    38    825 248    320 216    101 193    857 207 أجل متوسط

   56    325 372    58    138 372    596 351    489 353    251 318 أجل طويل



138

  أسواق الأصول

سندات الدين الخاص

بعد انخفاض بنسبة 18,7% في 2021، نمت إصدارات سندات الدين الخاص بنسبة 4,4% إلى 63,7 مليار درهم، 

مدفوعة باقتراضات البنوك التي تزايدت بنسبة 27,3% إلى 42,3 مليار درهم. وهم هذا الارتفاع على حد سواء 

أسعار  وتزايدت  مليار.   34,2 إلى  ارتفعت  التي  الإيداع  وشهادات  مليار،   8,1 إلى  التي وصلت  الاقتراض،  سندات 

الفائدة المطبقة على هذه الفئة خلال الأشهر الثلاثة الأخيرة لتصل إلى 2,2% في المتوسط السنوي بالنسبة للآجال 

القصيرة، وإلى 2,4% بالنسبة للآجال المتوسطة وإلى 1,5% بالنسبة للآجال الطويلة. وفيما يتعلق بالشركات المالية 

من  إصداراتها  وانخفضت  مليار   5,1 إلى   %41 بنسبة  التمويل  أذينات شركات  إصدارات  تراجعت  فقد  الأخرى، 

سندات الاقتراض بمبلغ 2 مليار لتتراجع إلى 1,4 مليار.

وفيما يخص إصدارات الشركات غير المالية، فقد تراجعت بنسبة 5,2% إلى 14,9 مليار، ارتباطا بتدنيها لدى المقاولات 

الخاصة بنسبة 6% إلى 11,1 مليار، وبارتفاعها لدى المقاولات العمومية بنسبة 2,5% إلى 3,9 مليار.

جدول 3.8.1: إصدارات سندات الدين الخاص )بملايين الدراهم(

20182019202020212022
التغير 2022-2021 

%بالملايين

68 87486 28975 06361 04263 7422 7004,4الإجمالي

54 05269 34548 72045 33348 8423 5097,7شركات مالية

47 10057 68438 90233 22342 2999 07627,3البنوك

36 55048 88432 70231 52334 1992 6768,5شهادات الإيداع

10 5508 8006 2001 7008 1006 400376,5سندات الاقتراض  

46,0-5 567-6 95211 6619 81812 1106 543شركات مالية أخرى

41,0-3 567-   5 143    8 710    7 950    9 741    5 327 سندات شركات التمويل

58,8-2 000-   1 400    3 400    1 868    1 920    1 625 سندات الاقتراض  

5,2-810-14 82216 94326 34315 71014 900شركات غير مالية

6,0-710-6 8226 79317 84311 76011 050خاصة

2 6123 3133 9412 3882 455682,8 أوراق الخزينة

8,3-777-4 2103 48013 9029 3728 595 سندات الاقتراض  

2,5-100-8 00010 1508 5003 9503 850عمومية

-1 5001 500     -      -      -      -  أوراق الخزينة

40,5-1 600-8 00010 1508 5003 9502 350سندات الاقتراض  

المصدر: ماروكلير.

وأخذا بالاعتبار التسديدات سجل المبلغ الجاري للدين الخاص نموا بنسبة 4,2% إلى 262,7 مليار درهم، أصدرت 

منها البنوك حوالي النصف. أما الدين الخاص للشركات غير المالية، فقد بلغ 104,5 مليار، 59,2 مليار منها على شكل 

سندات المقاولات العمومية. 
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جدول 4.8.1: المبلغ الجاري للدين الخاص )بملايين الدراهم(

20182019202020212022
التغير 2022-2021 

%بالملايين

197 724228 993241 458252 037262 69010 6534,2الإجمالي

740,0-127 772153 092154 875158 288158 214شركات مالية

103 463121 833120 859120 548123 6353 0882,6البنوك

5,1-2 852-52 77864 34857 17456 16353 310شهادات الإيداع

50 68557 48563 68564 38570 3255 9409,2سندات الاقتراض 

8,4-3 161-24 30931 25934 01637 74034 579شركات مالية أخرى

10,9-3 217-   26 391    29 608    26 884    25 414    19 769 سندات شركات التمويل

560,7   8 188    8 132    7 132    5 845    4 540 سندات الاقتراض  

69 95275 90186 58393 749104 47610 72711,4شركات غير مالية

28 22326 85232 10936 59245 3198 72723,8خاصة

1 2961 9342 3121 3561 79844232,6أوراق الخزينة

26 92724 91829 79735 23643 5218 28523,5سندات الاقتراض 

41 72949 04954 47457 15759 1572 0003,5عمومية

-     -      -      -      -      -      - أوراق الخزينة

41 72949 04954 47457 15759 1572 0003,5سندات الاقتراض 

إطار 1.8.1: تطور آجال الأداء

ــاولات بشــكل ملمــوس  ــن المق ــة، تحســنت آجــال الأداء ب ــة الصحي ــر المســجل في 2020 في ســياق الأزم بعــد التدهــور الكب

خــال ســنة 2021، وذلــك بفضــل انتعــاش النشــاط الاقتصــادي. وتشــر الحســابات التــي أنجزهــا بنــك المغــرب، بنــاء عــى 

بيانــات عينــة مكونــة مــن 69 ألــف مقاولــة غــر ماليــة خاصــة، إلى تســجيل انخفــاض شــبه عــام، رغــم أن المســتويات لا تــزال 

عمومــا أعــى مــن الآجــال القانونيــة. 

تــم أداء مســتحقات 55% مــن المقــاولات، بــدلا مــن 51% في ســنة 2020، في الآجــال القانونيــة المحــددة في 60 يــوم. وقــد كان 

التحســن الملحــوظ قــد ســجل في أنشــطة النقــل والتخزيــن مــع تخفيــض متوســط الآجــال بواقــع 24 يــوم بالنســبة للمقــاولات 

الكــرى و16 يــوم بالنســبة للمقــاولات الصغــرى والمتوســطة. في المقابــل تــم تمديــد الآجــال بواقــع 32 يــوم بالنســبة للمقــاولات 

الكــرى و17 يــوم بالنســبة للمقــاولات الصغــرة جــدا في قطــاع البنــاء.
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 رسم بياني إ.1.1.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالزبناء في سنة 2021 )عدد أيام رقم المعاملات(
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ــدل 59% في ســنة 2020 فواتيرهــا داخــل الآجــال  ــن، فقــد أدت 62% مــن المقــاولات ب ــق بآجــال الأداء للموردي ــا يتعل وفي

القانونيــة. إلا أن الســنة تميــزت بتمديــد الآجــال في أنشــطة الفندقــة والمطاعــم التــي كانــت لاتــزال تعــاني مــن القيــود الصحيــة. 

ــاولات  ــبة المق ــوم بالنس ــاع و13 ي ــرى في القط ــاولات الك ــبة للمق ــا بالنس ــل إلى 12 يوم ــال بالفع ــط الآج ــع متوس ــد ارتف وق

الصغــرى والمتوســطة. في المقابــل، ســجلت أهــم الانخفاضــات في أنشــطة الخدمــات، حيــث تــم تقصــر متوســط ​​الوقــت بمقــدار 

48 يومــا للمؤسســات العموميــة، و21 يومــا للمقــاولات الصغــرى والمتوســطة، و18 يومــا للمقــاولات الصغــرة جــدا.

 رسم بياني إ.2.1.8.1: تطور آجال الأداء الخاصة بالموردين في سنة 2021 )عدد أيام الشراء(
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عــى الصعيــد التنظيمــي، تميــزت الســنة بتبنــي مــروع القانــون رقــم 69.21 مــن قبــل مجلــس الحكومــة في 29 شــتنبر 2022. 

ومــن بــن أبــرز إضافــات هــذا النــص، زيــادة الحــد الأقــى للمــدة التــي يمكــن منحهــا مــن 90 يومــا إلى 120 يومــا فضــا 

عــن اســتبدال التأخــر المدفــوع للدائــن بغرامــة ماليــة بنســبة 3% لفائــدة الخزينــة في الشــهر الأول مــع زيــادة بمقــدار %1 

بالنســبة لــكل شــهر إضــافي. وينــص في هــذا الصــدد عــى إلزاميــة الإبــاغ والأداء التلقــائي للغرامــات فضــا عــن اعتــاد تاريــخ 

إصــدار الفاتــورة، بــدلا عــن تاريــخ إنجــاز الخدمــة أو تســليم الســلعة، كنقطــة مرجعيــة لحســاب آجــال أداء المبالــغ المســتحقة.

2.8.1 سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة

تأثر نشاط تدبير الصناديق في سنة 2022 بزيادة أسعار الفائدة وتراجع أسعار سوق البورصة. وقد تأثر هذا السياق 

إلى  %17,8 بنسبة  تزايدت  التي  النقدية  القيم  في  الجماعي  التوظيف  مؤسسات  لسندات  بالنسبة  خاص   بشكل 

506,1 مليار وكذلك بالنسبة لسندات مؤسسات التوضيف الجماعي النقدية التي ارتفعت إلى 44,5 مليار أي أكثر 

من الضعف مقارنة بسنة 2021. في المقابل، تراجعت الفئات الأخرى إلى معدلات 13,8% إلى 506,8 مليار بالنسبة 

لسندات مؤسسات التوظيف الجماعي في سندات الاقتراض وبواقع 48,4% إلى 22 مليارا في هيئات التوضيف في 

القيم المتنوعة و3,5% إلى 9 مليار في سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في الأسهم. 

نتج عن هذه التطورات، إلى جانب الزيادة العامة في عمليات استرداد مبالغ صافية قدرها 91,9 مليار في الصناديق 

مليار   10,3 بقيمة  صافية  تدفقات  مقابل  الأسهم  في  الجماعي  التوظيف  لمؤسسات  بالنسبة  مليار  و1,2  السندية 

و2,9 مليار في سنة 2021. موازاة مع ذلك، سجلت الفئات الأخرى صافي تدفقات إيجابية بمبالغ 10,1 مليار بالنسبة 

مليار  و2,2  النقدية  القيم  الجماعي في  التوظيف  هيئات  مليار في  و7,1  التعاقدية،  الجماعي  التوظيف  لمؤسسات 

بالنسبة لهيئات التوظيف في القيم المتنوعة. 

 ومن حيث الأداء، وباستثناء الصناديق النقدية ومؤسسات التوظيف السندية على المدى القصير التي سجلت عائدات 

إيجابية بواقع 1,3% و1,1% على التوالي، بينما عرفت الفئات الأخرى أداء سلبيا يتراوح بين 2,3% بالنسبة لمؤسسات 

التوظيف الجماعي السندية ذات الأجل المتوسط والطويل و16,2% بالنسبة لصناديق التوظيف في الأسهم.
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رسم بياني 4.8.1: مردودية مؤسسات التوظيف في القيم المنقولة )%(
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 نسبة المردودية    النسبة المتوسطة المرجحة لسندات الخزينة القصيرة الأمد نسبة المردودية   النسبة المتوسطة المرجحة لسندات الخزينة المتوسطة والطويلة الأمد )محور اليمين(

    المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل.

في ظل هذه الظروف، انخفض صافي أصول مؤسسات التوظيف الجماعي إلى 500,9 مليار، بتراجع قدره %15,5. 

وبلغ التراجع 24% إلى 304 مليار في مؤسسات التوظيف الجماعي في سندات الاقتراض و19,5% إلى 37,9 مليار 

في صناديق التوظيف في الأسهم و8% إلى 58 مليار في تلك الخاصة بالقيم المتنوعة. في المقابل، ارتفع صافي سندات 

بنسبة 10,2% إلى 89,2 مليار وانتقل من 1,7 إلى 11,8 مليار في  النقدية  القيم  الجماعي في  التوظيف  مؤسسات 

الصناديق التعاقدية. 
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 جدول 5.8.1: الأصول الصافية لمؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة )بملايير الدراهم(
20182019202020212022

الاكتتاباتالفئات

6,57,37,29,39,0الأسهم

20,919,821,016,244,5القيم المنقولة التعاقدية 

14,79,210,442,722,0القيم المنقولة المتنوعة  

361,7353,8357,8429,5506,1القيم المنقولة النقدية

165,1185,5186,2246,7226,9سندات الإقتراض لأجل قصير

204,8266,7357,2341,2279,9سندات الإقتراض لأجل متوسط وطويل

088,5 085,61 773,6842,3939,71المجموع

عمليات إعادة الشراء

7,05,45,36,410,2الأسهم

20,120,419,618,234,5القيم المنقولة التعاقدية 

13,410,38,713,419,8القيم المنقولة المتنوعة  

370,7356,5346,3421,9499,0القيم المنقولة النقدية

164,2190,3180,5245,1256,3سندات الإقتراض لأجل قصير

184,6246,4339,0332,5342,4سندات الإقتراض لأجل متوسط وطويل

162,3 037,51 760,1829,2899,51المجموع

صافي الأصول

31,737,437,147,137,9الأسهم

2,82,23,61,711,8القيم المنقولة التعاقدية 

27,828,930,863,158,0القيم المنقولة المتنوعة  

60,959,572,281,089,2القيم المنقولة النقدية

67,564,672,175,346,8سندات الإقتراض لأجل قصير

244,1277,9307,4324,8257,2سندات الإقتراض لأجل متوسط وطويل

434,8470,6523,2592,9500,9المجموع

المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

وفيما يتعلق ببنية هذا الأصل حسب الجهة الحائزة، فقد عرفت تغيرا طفيفا لاسيما عبر ارتفاعات حصص مؤسسات 

الاحتياط ونظام التقاعد إلى 31,1% والشركات غير المالية إلى 18,6% وشركات التأمين وإعادة التأمين إلى 15,8%. في 

المقابل، تراجعت تلك الخاصة بالبنوك والمؤسسات المالية الأخرى إلى 16,3% و5,7% على التوالي. 
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 رسم بياني 5.8.1: بنية المبلغ الجاري الصافي لمؤسسات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة حسب الجهة الحائزة )%(

0,7 0,6 0,5 0,3 0,3

2018 2019 2020 2021 2022

2,8 3,3 5,0 5,8 5,7
7,0 7,0 6,2 6,5 7,1
9,7 7,8 8,4 8,1 5,1

15,6 16,1 15,8 14,3 15,8

16,4 16,7 18,3 18,9 16,3

16,9 18,1 15,9 16,3 18,6

30,9 30,5 30,0 29,8 31,1

 هيئات الاحتياط والتقاعد      شركات غير مالية      بنوك      شركات التأمين وإعادة التأمين      مستثمرون مؤسساتيون آخرون      الأسر      شركات مالية أخرى      غير المقيمين

   المصدر: الهيئة المغربية لسوق الرساميل.

3.8.1 سوق البورصة

عرف نشاط سوق البورصة في بداية سنة 2022 منحى تصاعديا ارتباطا بالآفاق الملائمة لاستمرار التعافي الاقتصادي 

الجيوسياسية  التوترات  تصاعد  مع  التوجه  هذا  انقلب  ما  أنه سرعان  بيد   .2021 سنة  المسجل في  الانتعاش  بعد 

فيما يتعلق بالصراع في أوكرانيا المخاوف التي أثارتها بشأن انعكاساتها على الاقتصاد الوطني. وقد تزايد التراجع 

عقب تزايد التوقعات القوية برفع أسعار الفائدة في سياق تسارع الضغوط التضخمية. وختاما، أنهى السوق السنة 

بانخفاض تاريخي، مع تراجع مؤشر مازي بنسبة 19,7%، وهو أهم تراجع له منذ إطلاقه في سنة 2002.

رسم بياني 7.8.1: التطور اليومي لمؤشر مازيرسم بياني 6.8.1: التغيرات السنوية لمؤشر مازي )%(

32,3

14,7
22,5

71,1

33,9

21,2

-12,9

5,6

30,5

6,4 7,1

18,3

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018
2019

2020
2021

2022
-30
-20
-10

0
10
20
30
40
50
60
70
80

-16,5 -13,5
-4,9

-15,1

-2,6
-7,2 -8,3 -7,3

-19,7
10 000

10 500

11 000

11 500

12 000

12 500

13 000

13 500

14 000

14 500

ينايرفبرايرمارسأبريل مايويونيويوليوزغشتشتنبرأكتوبرنونبردجنبر
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

   المصدر: بورصة الدار البيضاء.
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ولقد هم التراجع أغلبية القطاعات، مع أداء سلبي بنسبة 35% في قطاع »البنايات وأدوات البناء« و31,9% في قطاع 

الاتصالات و17,2% في البنوك. في المقابل، عرفت 4 قطاعات فقط من أصل 23 تطورات إيجابية مع ارتفاع أسعار 

شركات التعدين بنسبة %32,7.

رسم بياني 8.8.1: تغيرات المؤشرات القطاعية في سنة 2022 )%(
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                   المصدر: بورصة الدار البيضاء.

وأخذا في الاعتبار تطور الأسعار، عرفت نسبة السعر إلى الأرباح1 انخفاضا مهما، حيث تراجعت من 23,8 إلى 18,5، 

الأسعار  تراجع  أدى  فقد  المقابل،  في  الحدودية«.  »الأسواق  في  المالية  المراكز  بباقي  مقارنة  مرتفع  مستوى  وهو 

مرفوق بسياسة توزيع سخية نسبيا مقارنة بسنة 2021، مع زيادة بنسبة 8,3% في العائدات الموزعة إلى 20,9 مليار 

درهم، إلى تحسن مردودية العائدات من 2,59 % إلى %3,76.

 جدول 6.8.1: نسبة السعر إلى الأرباح والعائد الربحي للأسواق الناشئة والحدودية 

البلدان
MSCI 1  العائد الربحي )%(نسبة السعر إلى الأرباحالوزن في مؤشر

2021202220212022الوزنالفئة

27,5618,0011,301,222,16الأسواق الحدوديةالفيتنام

9,9423,8018,502,593,76الأسواق الحدوديةالمغرب

7,300,304,303,575,90الأسواق الحدوديةرومانيا

32,318,808,702,683,94الأسواق الناشئةالصين

14,4424,424,31,141,44الأسواق الناشئةالهند

5,278,386,629,31الأسواق الناشئةالبرازيل

1 في 30 دجنبر 2022.

المصدر: توماس إيكون رويترز.

1 نسبة السعر إلى الأرباح )PER( هي نسبة السعر إلى الفائدة لكل سهم. يتم احتساب العائدات عبر نسبة سعر السهم إلى العائد عن كل سهم.
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وفيما يتعلق بحجم التعاملات، فقد تراجع بنسبة 22,8% إلى 57,7 مليار درهم. ويعزى هذا التطور بشكل خاص 

إلى انخفاض تداولات الأسهم حيث تقلصت بواقع 8,5 مليار في السوق المركزي وبواقع 2,6 مليار في سوق الكتل. إلى 

جانب ذلك، بلغت عمليات الزيادة في الرأسمال 1,4 مليار في المجموع، مقابل 2,4 مليار سنة من قبل.

جدول 7.8.1: حجم العمليات )بملايين الدراهم(

20182019202020212022

I   50 915 74 864 55 309 74 557 57 354- الأسهم

32 275    40 781    33 001 31 199 37 122 1-السوق المركزية

   20 821    23 474 15 837    26 676    8 791 2-سوق الكتل

   53 096    64 255    48 838    57 876 45 913 مجموع السوق الثانوية )2+1(

   1 372 600   600      - 799 3-الإدراجات

64    6 778 2 096    4 135 251 4-إسهامات السندات

1 056     28    0 2 383    25 5-عروض مقدمة للعموم

391 503 1 368    622    430 6-التحويلات

   1 376 2 393    2 406    9 848    3 497 7-الزيادة في الرأسمال

   4 258 10 302    6 470    16 988    5 002 مجموع الأسواق الأخرى )7+6+5+4+3(

II 1 773    531    468    186    325- السندات

149    36      -    3    55 8- السوق المركزية

   175    130   187    527    950 9- سوق الكتل

325    166    187    531    1 005 مجموع السوق الثانوية )8+9(

     -    20      -      -    767 10-الإدراجات

     -      -    281      -      - 11- إسهامات السندات

     -      -      -      -      - 12- التحويلات

     -    20    281      -    767 مجموع الأسواق الأخرى )12+11+10(

)II+I( 57 679    74 743    55 777    75 395    52 688 المجموع   

المصدر: بورصة الدار البيضاء.

شهدت السنة إدراج شركتين جديدتين في البورصة والتشطيب على نفس العدد، ليظل بذلك عدد الشركات المدرجة 

مستقرا في 74 شركة. وانضمت شركة Disty Technologies، العاملة في مجال استيراد وتوزيع المنتجات والحلول 

التقنية الجديدة، إلى البورصة بتاريخ 20 يوليوز ومثلت المقاولة الصغيرة والمتوسطة الأولى المدرجة في السوق البديل 

الجديد. وتمحورت العملية حول مبلغ 171,1 مليون درهم، من خلال زيادة في الرأسمال بقيمة 62 مليون وتفويت 

أسهم في حدود 109,7 مليون. وبعدما أدرجت بسعر يصل إلى 284 درهم للسهم الواحد، فقد السهم مع نهاية 

دجنبر 26,1% من قيمته.

وتمت عملية الإدراج الثانية بتاريخ 14 دجنبر لشركة Akdital العاملة في ميدان الصحة. وبلغ مقدار ما تمت تعبئته 

1,2 مليار درهم، 800 مليون منها عن طريق الزيادة في الرأسمال و400 مليون بواسطة تفويت الأسهم. وبنهاية 

دجنبر، تراجع سعر السهم بنسبة %8.
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والتي   ،2022 يونيو   27 بتاريخ  التداول  من   Centrale Danone أسهم شركة  تم سحب  فقد  أخرى،  ناحية  من 

تم إيداع العرض العمومي للسحب الخاص بها في 6 دجنبر 2021 من لدن شركة Gervais Danone مبررة ذلك 

بضعف سيولة السند. وعلى نفس المنوال، تم التشطيب على سهم شركة Lydec بتاريخ 30 دجنبر، في أعقاب العرض 

 .VIGIE 50 AS1 بالتنسيق مع صندوق Veolia Environnement العمومي للسحب الذي وضعته شركة

في ظل هذه الظروف، تقلصت رسملة البورصة بمقدار 129,6 مليار درهم، لتصل إلى 561,1 مليار فيما انخفضت 

نسبتها إلى الناتج الداخلي الإجمالي من سنة لأخرى من 54,2% إلى 42,2%. وتراجع كذلك الرأسمال العائم بنسبة 

18,6%، فيما سجل معامل سيولة السوق المركزي للأسهم أيضا تقلصا إلى 5,1% بعد سنتين من التحسن.

رسم بياني 10.8.1: معامل السيولة في سوق الأسهم )%(رسم بياني 9.8.1: تطور رسملة البورصة
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المصادر: معطيات بورصة الدار البيضاء وحسابات بنك المغرب

إطار 2.8.1: سندات الاقتراض المؤمنة، مصدر تمويل جديد للبنوك المغربية

ــة  ــطة محفظ ــة بواس ــوك ومضمون ــن البن ــادرة ع ــن ص ــي أدوات دي ــة أو »covered bonds « ه ــراض المؤمن ــندات الاق س

ــة التخلــف عــن الســداد. ويمثــل هــذا  ــة للمســتثمرين في حال ــة أو ســندات ديــن عموميــة تعطــي حــق أولوي قــروض رهني

البعــد الخــاص بالأمــان الطابــع المشــرك بــن هــذه الســندات، إلا أن كيفيــات تطبيقهــا تعتمــد عــى الإطــار والســياق الخــاص 

لإصدارهــا.

ظهــرت ســندات الاقــراض المؤمنــة للمــرة الأولى في القــرن الثامــن عــر1، فيــا لم يتــم إحــداث الإطــارات التشريعيــة والقانونيــة 

ــا  ــارك )1951(، وإســبانيا )1981( وألماني ــم في الدانم ــويسرا )1931(، ث ــرة، أولا في س ــا إلا في مرحلــة متأخ الأولى الخاصــة به

)1990(. وفي ســنة 2021، وصــل المبلــغ الجــاري لهــذه الســندات2 عــى الصعيــد العالمــي حــوالي 2940 مليــار أورو، أصدرتهــا 

334 مؤسســة في 34 بلــدا، خاصــة مــن أوروبــا.
1 فدرالية الديون الرهنية الأوروبية – المجلس الأوروبي لسندات الاقتراض المؤمنة: » European Cover Bond Fact Book 2022 «, شتنبر 2022.

2 توني أهنرت:« سندات الاقتراض المؤمنة كمورد تمويل لمحافظ القروض الرهنية للبنوك«، مجلة النظام المالي، بنك كندا، يونيو 2018.

1	 صندوق توظيف فرنسي.
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وفي المغــرب، تــم الــروع في التفكــر في وضــع آليــة قانونيــة تنظــم مجــال الســندات المؤمنــة منــذ مــا يزيــد عــن عقــد مــن 

ــة الأمــد ومنخفضــة التكلفــة لتمويــل  ــة مــوارد طويل الزمــن. وتنــدرج في إطــار تحديــث القطــاع المــالي مــن خــال )أ( تعبئ

ــا  ــل عملياته ــادة تموي ــدة لإع ــوك أدوات جدي ــرف البن ــت ت ــع تح ــة؛ و)ب( وض ــات الترابي ــاص والجماع ــه خ ــكن بوج الس

الائتمانيــة الطويلــة الأجــل وتدبــر الأصول/الخصــوم؛ و)ج(تنويــع عــروض التوظيــف الطويلــة الأمــد بالنســبة للمســتثمرين 

المؤسســاتيين.

ومــع تبنــي مــروع القانــون رقــم 94.21 ســنة 2022 المتعلــق بســندات الاقــراض المؤمنــة، أصبــح المغــرب أول بلــد إفريقــي 

يعتمــد هــذا الإطــار. ويعهــد هــذا القانــون لبنــك المغــرب مهمــة المراقبــة والإشراف عــى أنشــطة هــذه الســندات، ويشــرط 

تغطيــة مبلغهــا الجــاري بديــون تســتجيب لمعايــر محــددة ويضــع ســقفا لمبلغهــا الجــاري في 20% مــن إجــالي أصــول البنــك 

ــون  ــي أن تك ــي ينبغ ــة هــذه الســندات، والت ــة لســلة تغطي ــص أيضــا عــى ســجل للأصــول المكون ــا ين ــا. ك ــذي يصدره ال

مخصصــة حســب الأولويــة لضــان تســديد الرأســال وأداء الفوائــد التــي تحققهــا.

ومــن المنتظــر أن يســاهم وضــع هــذا الإطــار القانــوني في تطويــر ســوق الديــن الخــاص الــذي يتســم لحــد الســاعة بمســتوى 

منخفــض للنشــاط وأن يمكــن البنــوك مــن الحصــول عــى مــورد جديــد لإعــادة التمويــل كفيــل بتعزيــز قدراتهــا عــى منــح 

القــروض. غــر أنــه، وكــا يســتنتج مــن تجربــة العديــد مــن البلــدان المتقدمــة، فــإن تنفيــذ إطــار مــن هــذا القبيــل ليــس 

ــات في مجــال الســامة  ــد الســندات، ومســتويات المتطلب ــإن تعقي ــك، ف ــا بالــرورة لتوســيع الســوق. عــاوة عــى ذل مرادف

ــوذج  ــذا النم ــة ه ــن جاذبي ــد تحــد م ــي ق ــل الت ــن العوام ــتثمرين هــي بعــض م ــدة المس ــض نســبيا لفائ ــة المنخف المردودي

ــي. التموي

4.8.1 الأصول العقارية

بعد تراجعه بنسبة 3,7%، انخفض مؤشر أسعار الأصول العقارية بنسبة 0,7%، ليشمل تدنيا بنسبة 1,2% للعقار 

وبعد  ذلك،  بموازاة  للأراضي.   %0,7 بنسبة  ارتفاعا  وكذا  المهني،  للاستخدام  الموجه  للعقار   %2 وبنسبة  السكني 

فئات  كافة  الذي شمل   %12,3 بنسبة  انخفاضا  المعاملات  عدد  2021، سجل  33,7% في  بنسبة  المسجل  الارتداد 

العقارات، مع تراجع بنسبة 16,5% للأراضي الحضرية وبنسبة 12% للعقارات السكنية وبنسبة 6,5% للعقارات 

الموجهة للاستخدام المهني.
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جدول 8.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات )التغيرات%(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

2018201920202021202220182019202020212022

12,3-5,333,7-2,4-0,72,8-3,7-0,4-0,5-0,0الإجمالي 

12,0-7,128,9-0,4-1,21,0-4,3-0,5-0,1-0,1الأملاك السكنية

12,8-6,228,1-1,60,30,0-5,2-0,4-0,10,0الشقق

1,0-22,649,1-3,1-2,10,00,112,6-0,8-0,3المنازل

6,923,32,1-13,6-6,50,010,8-0,30,12,6الفيلات

16,5-1,650,6-10,2-2,40,77,3-0,1-1,3-0,3-الأراضي

6,5-3,53,742,4-2,010,2-4,5-0,6-0,70,0الأملاك المهنية

6,1-5,55,039,7-1,69,9-4,0-0,6-0,5-1,5المحلات التجارية

8,6-3,658,7-2,412,09,7-6,9-0,2-2,11,7-المكاتب

المصادر: بنك المغرب والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.

وعلى مستوى المدن الرئيسية، شمل انخفاض الأسعار 7 من أصل 10 مدن غطاها المؤشر، مع تراجعات تراوحت 

ما بين 0,5% في الرباط و3,8% في الجديدة، فيما سجلت المدن الأخرى ارتفاعات بلغت 0,5% في مراكش، %0,6 

في أكادير و1,4% في وجدة. وفيما يتعلق بالمبيعات، وباستثناء أكادير التي ارتفعت فيها بنسبة 17%، سجلت باقي 

المدن الأخرى تراجعا تراوح بين 0,9% في طنجة و23,7% في الرباط.

جدول 9.8.1: مؤشر أسعار الأصول العقارية وعدد المعاملات في المدن الرئيسية )التغيرات%(

المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

2018201920202021202220182019202020212022

11,40,443,017,0-4,60,615,8-0,80,0-1,1أكادير

14,7-4,217,5-7,53,1-1,7-4,1-0,6-0,8-1,2الدار البيضاء

16,1-21,562,4-11,5-3,80,5-6,1-0,11,2-0,4-الجديدة

11,5-0,922,6-5,7-2,56,6-4,6-1,4-0,4-2,0-فاس

8,1-0,337,0-2,7-0,70,7-2,6-2,9-0,71,0القنيطرة

14,4-13,65,426,5-4,70,514,1-2,80,2-3,2-مراكش

9,9-9,246,7-5,3-1,23,1-4,2-1,7-0,60,6مكناس

8,2-16,037,5-13,8-10,0-1,91,4-0,6-0,7-1,0وجدة

23,7-10,240,8-11,5-0,520,1-3,8-1,10,6-2,4الرباط

0,9-17,335,7-5,6-1,417,6-5,1-1,30,20,4طنجة

12,3-5,333,7-2,4-0,72,8-3,7-0,4-0,5-0,0الإجمالي

المصادر: بنك المغرب والوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح العقاري والخرائطية.
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9.1 تمويل الاقتصاد1

1 مليار درهم، مرتفعا بنسبة 5,4% من سنة لأخرى. وتزايد  في سنة 2022، بلغ الدخل الوطني الإجمالي المتاح 436,1

الاستهلاك النهائي الوطني بنسبة 7,6% إلى 1080 مليار فيما تراجع الادخار الوطني بنسبة 0,9% إلى 356,1 مليار، 

أو ما يعادل 24,8% من الدخل الوطني الإجمالي المتاح. وأخذا بالاعتبار نمو الاستثمارات بنسبة 3,6% إلى 403,1 

مليار أو 30,3% من الناتج الداخلي الإجمالي، انتقلت الحاجة إلى التمويل من 29,9 مليار إلى 47 مليار، أي ما يعادل 

3,5% من الناتج الداخلي الإجمالي.

رسم بياني 1.9.1: الحاجة إلى التمويل )% من الناتج الداخلي الإجمالي(
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540

 معدل الاستثمار    معدل الادخار    الحاجة إلى/القدرة على التمويل

                المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1.9.1 التدفقات المالية مع بقية العالم

تمت تغطية حاجيات الاقتصاد إلى التمويل أساسا عن طريق اقتراضات خارجية بما قيمته 29 مليار درهم واتخاذ 

مساهمات في مقاولات مقيمة بمبلغ 16,4 مليار. وفيما يتعلق بالتدفقات الأخرى، فقد جاءت سلبية بواقع 12,9 

مليار بالنسبة للسندات عدا الأسهم، و4,1 مليار بالنسبة للمشتقات المالية و1,3 مليار بالنسبة للودائع.

1	 يعتمد إعداد هذا الفصل على معطيات من مصادر متعددة، ومنها على الخصوص الاحصائيات النقدية لبنك المغرب، وميزان الأداءات والوضعية الخارجية الإجمالية الصادرة عن 

مكتب الصرف، وكذا الحسابات الوطنية للقطاعات المؤسساتية التي تقوم المندوبية السامية للتخطيط بتجميعها. ونظرا لكون هذه الأخيرة غير متاحة وقت إعداد هذا الفصل بالنسبة 

لسنة 2022، يتم إعداد تقديرات على أساس بنية كل وحدة اقتصادية في سنة 2019، حيث تم اعتبار سنتي 2020 )سنة الأزمة( و2021 )سنة الانتعاش( سنتين غير عاديتين. وبمجرد 

توفر المعطيات، يقوم البنك بعملية تقييم لهذه التقديرات من أجل استخلاص الدروس الضرورية لصياغة التقرير الخاص بالسنة الموالية.
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رسم بياني 2.9.1: مصادر التمويل الخارجية الرئيسية )التدفقات الصافية بملايير الدراهم(

10,1
7,0

12,1 10,0

-4,2

16,4

0,5

29,0

الأسهم والمساه�ت الأخرى القروض التجارية القروض

50,2

2022     2021     2020 

                   المصادر: معطيات مكتب الصرف ومعالجة بنك المغرب.

وحسب الوحدات الاقتصادية، تزايدت الالتزامات الخارجية الصافية1 للشركات غير المالية بواقع 26,3 مليار درهم، 

لتعكس على الخصوص نموا بواقع 16,9 مليار لتدفقات المساهمات و10,1 مليار لتدفقات القروض.

وفيما يتعلق بالإدارات العمومية2، فقد تزايدت التزاماتها الخارجية الصافية بواقع 8 مليار درهم، تشمل ارتفاعا بما 

قيمته 19,6 مليار لاقتراضاتها وتراجعا بمبلغ 11,7 مليار لإصداراتها من السندات عدا الأسهم. وعلى وجه الخصوص، 

قامت الخزينة بتعبئة موارد إجمالية تصل إلى 29,6 مليار درهم، بدلا من 18,4 مليار سنة من قبل، منها 9,3 مليار 

من البنك الدولي، و4,2 مليار من البنك الإفريقي للتنمية و1,6 مليار من الوكالة الفرنسية للتنمية.

وفيما يتعلق بالأصول الخارجية للمقيمين، فقد ارتفعت بواقع 9,2 مليار درهم بدلا من 12,6 مليار سنة 2021. 

وبشكل خاص، تعززت الأصول الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب بواقع 6,8 مليار درهم، فيما تقلصت احتياطيات 

مؤسسات الإيداع الأخرى بواقع 4 مليار ارتباطا بتزايد تدفقات الاستيراد. بدورها، ارتفعت موجودات الشركات 

غير المالية بواقع 3,6 مليار، نتيجة بالأساس لنمو حيازاتها من الأسهم وسندات المساهمة الأخرى بواقع 2,7 مليار 

واقتراضاتها بواقع 1,9 مليار.

1	 رصيد التدفقات إلى الداخل والخارج برسم الالتزامات.

2	 تتضمن الإدارة المركزية والجماعات الترابية ومؤسسات الاحتياط ذات النظام الإجباري.
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 جدول 1.9.1: التدفقات المالية مع بقية العالم )بملايير الدراهم(

20212022

الإدارات المجموع
العمومية

الشركات 
غير المالية 

الشركات 
الإدارات المجموعالمالية

العمومية
الشركات 
غير المالية 

الشركات 
المالية

12,60,16,85,79,20,13,65,5موجودات المقيمين لدى بقية العالم 1

12,412,41,01,0الذهب وحقوق السحب الخاصة

0,32,3-42,32,0-1,2-43,4-النقد والودائع 

4,90,12,52,34,80,12,72,1الأسهم وباقي المساهمات  

34,934,93,13,1سندات أخرى من غير الأسهم 

1,40,70,62,61,90,7القروض 

0,7-0,7-4,84,8القروض التجارية

3,7-3,7-2,3-2,3-مشتقات مالية
6,7-26,76,420,00,327,68,026,3التزامات المقيمين تجاه بقية العالم 1

1,3-1,3-10,010,0الودائع

1,3-11,7-12,9-0,9-2,24,4-1,3سندات غير الأسهم

0,5-12,110,61,416,416,9الأسهم وباقي المساهمات

0,8-8,229,019,610,1-4,6-4,28,6-القروض

4,1-4,1-2,0-2,0-مشتقات مالية

10,010,00,50,5قروض تجارية

0,4-0,4-حسابات أخرى مستحقة الأداء

1 دون اعتبار حالات الخطأ أو إغفال. 

المصادر: معطيات مكتب الصرف وتقديرات بنك المغرب.

2.9.1 التدفقات المالية بين القطاعات المقيمة

تميزت التدفقات المالية بين القطاعات المقيمة سنة 2022 بتزايد التزامات الشركات غير المالية وكذا تحسن ودائع 

الأسر1.

1.2.9.1 التدفقات المالية للإدارات العمومية

اتسمت العمليات المالية للإدارات العمومية مع المقيمين سنة 2022 بارتفاع الاقتراضات بواقع 19,3 مليار درهم 

مقابل 5,4 مليار سنة من قبل، ارتباطا بلجوء الخزينة لسحب المبلغ المتبقي من خط الوقاية والسيولة لصندوق 

النقد الدولي. بموازاة ذلك، لم تتجاوز الإصدارات الصافية من سندات الخزينة 19,1 مليار بدلا من 45,9 مليار سنة 

2021 وبلغت الودائع لدى الخزينة 10,3 مليار مقابل 14,5 مليار.

1 تشمل الأسر الافراد الخواص، والمقاولين الأفراد والمؤسسات غير الربحية التي تسعى لخدمة الأسر.
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جدول 2.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للإدارات العمومية )بملايير الدراهم(

20212022

   14,2-   9,9 الاقتناءات الصافية للأصول المالية

1,111,6الودائع

0,11,6-سندات الدين القابلة للتداول

8,9-8,7-سندات الخزينة

18,5-17,6سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة 

  48,7   65,8 التعهدات الصافية 

14,510,3ودائع لدى الخزينة 

45,919,1سندات الخزينة

5,419,3القروض 

المصادر: بنك المغرب، والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.

وفيما يتعلق بأصولها المالية، المكونة بالأساس من توظيفات مؤسسات الاحتياط والتقاعد ذات النظام الإجباري، 

فقد انخفضت بواقع 14,2 مليار درهم. وبشكل خاص، سجلت حيازاتها من سندات مؤسسات التوظيف الجماعي 

في القيم المنقولة تراجعا بواقع 18,5 مليار درهم وانخفضت أيضا أصولها من سندات الخزينة بواقع 8,9 مليار، فيما 

ارتفعت ودائعها بواقع 11,6 مليار.

2.2.9.1 التدفقات المالية للشركات غير المالية

تفاقمت التزامات1 الشركات غير المالية بواقع 69,4 مليار، نتيجة ارتفاع صافي إصداراتها من سندات الدين بواقع 

تدفقات  بلغت  الخصوص،  وجه  وعلى  مليار.   58,6 بواقع  المالية  الشركات  لدى  اقتراضاتها  وتدفقات  مليار   10,7

قروض الخزينة التي اقترضتها الشركات الخاصة 27 مليار بدلا من 15,2 مليار سنة من قبل.

رسم بياني 3.9.1: تدفقات القروض البنكية الممنوحة للشركات غير المالية )بملايير الدراهم(
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دون احتساب القروض التجارية والأسهم التي لا تتوفر معطيات بشأنها. 	1
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وفيما يتعلق بأصول الشركات غير المالية، فقد ارتفعت بواقع 25,9 مليار درهم، وهو ما يعكس ارتفاع ودائعها 

بواقع 29,8 مليار واحتياطاتها التقنية الخاصة بالتأمين بواقع 0,4 مليار، وكذا انخفاض محافظها من سندات هيئات 

التوظيف الجماعي في القيم المنقولة بواقع 3,3 مليار وحيازاتها من سندات الخزينة بواقع 0,4 مليار.

جدول 3.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للشركات غير المالية )بملايير الدرهم(

20212022

25,9   33,2 الاقتناءات الصافية للأصول المالية )باستثناء القروض التجارية والأسهم(

29,8    19,9 الودائع

   0,4-   1,1-سندات الخزينة

   3,3-   13,4 سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة

   0,4    0,5 احتياطيات تقنية للتأمين 

   69,4    12,7 التعهدات الصافية )باستثناء القروض التجارية والأسهم(

   10,7    6,7 سندات أخرى من غير الأسهم

6,158,6قروض المؤسسات المالية

المصادر: بنك المغرب، والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير.
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إطار 1.9.1: تطور معدل هامش الشركات غير المالية

يتــم تعريــف معــدل هامــش الــركات غــر الماليــة 1، بالمعنــى المقصــود في الحســابات الوطنيــة، عــى أنهــا حصــة الــركات 

غــر الماليــة مــن إجــالي فائــض التشــغيل2 في قيمتهــا المضافــة. ويعتــر مــؤشرا لقــدرة المقــاولات عــى الاســتثمار، تحددهــا 

عــدة عوامــل منهــا عــى وجــه الخصــوص كتلــة الأجــور، ووضعيــة المنافســة في الســوق والسياســات الحكوميــة، فضــا عــن 

الظرفيــة الاقتصاديــة.

في المغــرب، تظهــر بيانــات الحســابات الوطنيــة التــي نشرتهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط أنــه منــذ 2014 3، ارتفــع إجــالي 

فائــض تشــغيل الــركات غــر الماليــة بنســبة 4,3% في المتوســط ​​الســنوي ليصــل إلى 309,8 مليــار درهــم ســنة 2021. أخــذا في 

الاعتبــار تطــور قيمتهــا المضافــة، ســجلت نســبة الهامــش الخاصــة بهــذه الــركات منحــى تصاعــدي طفيــف، مرتفعــة مــن 

57,1% ســنة 2014 إلى 60,8% ســنة 2020 ثــم إلى 61,9% ســنة 2021.

تزامنــت الزيــادة في نســبة الهامــش ســنة 2020 مــع ســياق ركــود دفــع الــركات إلى خفــض تكاليفهــا، لا ســيما الأجــور، التــي 

انخفضــت بنســبة 14,4%. بالإضافــة إلى ذلــك، يرجــح أن يكــون تخفيــف شروط التمويــل، مــع تراجــع أســعار الفائــدة وإطــاق 

خطــوط ضمانــات القــروض، قــد ســاهم في هــذا التطــور.

بالمــوازاة مــع هــذا الارتفــاع الطفيــف في نســبة الهامــش، انخفــض معــدل اســتثمار 4 الــركات غــر الماليــة، حيــث تراجــع مــن 

37,3% ســنة 2016 إلى 34,6% ســنة 2019 ثــم إلى 32,5% ســنة 2020، قبــل أن ترتفــع مــرة أخــرى لتصــل إلى 34% ســنة 2021.

 رسم بياني إ 1.1.9.1: تطور حساب تشغيل
 الشركات غير المالية )بملايير الدراهم(

  رسم بياني إ 2.1.9.1: نسبة هامش الشركات
 غير المالية )% من القيمة المضافة(
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 إجمالي فائض التشغيل   أجور المستخدمين   ضرائب أخرى على الإنتاج 

 إعانات أخرى على الإنتاج )سالب(   القيمة المضافة
 متوسط 2019-2014 )58,5(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

1 الشركات غير المالية هي شركات ينصب نشاطها الرئيسي في إنتاج السلع أو الخدمات غير المالية.

2 يساوي القيمة المضافة، ناقص أجور المستخدمين، والضرائب الأخرى على الإنتاج، زائد إعانات التشغيل.

3 قامت المندوبية السامية للتخطيط بتعديل سنة الأساس للحسابات الوطنية من 2007 إلى 2014.

4 يتعلق الأمر بمعدل إجمالي تكوين الرأسمال الثابت لـلشركات غير المالية إلى إجمالي قيمتها المضافة. 
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معدل الهامش حسب فرع النشاط

يشــر التحليــل القطاعــي5 تســجيل أعــى نســب هامــش عــى مســتوى الأنشــطة العقاريــة بمتوســط ​​98,3% بــن 2014 و2019، 

ــة، ســجلت  ــا غــر الســوقية المهيمن ــوي بنســبة 90,8%. مــن جهــة أخــرى، بســبب طبيعته ــا الفلاحــة والاســتغلال الغاب تليه

فــروع »الإدارات العموميــة والضــان الاجتماعــي الإجبــاري« و»التعليــم والصحــة البشريــة وأنشــطة العمــل الاجتماعــي« أدنى 

النســب، أي بواقــع 17,9% و11,1% عــى التــوالي. في ســنة 2020، بالرغــم مــن الأزمــة الصحيــة، شــهدت عــرة فــروع مــن 

أصــل ســتة عــر تحســنا في نســبة الهامــش.

جدول إ 1.1.9.1: نسبة الهامش حسب فرع النشاط للاقتصاد الإجمالي )%(، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك

المتوسطالفروع
2019-2014

201920202021
 الفارق

 )بالنقطة المئوية( 
2020/2019

98,398,298,898,70,6الأنشطة العقارية

90,890,891,792,60,9الفلاحة والاستغلال الغابوي

73,875,376,276,10,9أنشطة خدمات الإيواء والمطاعم

72,773,475,176,01,7الصناعات التحويلية

72,474,175,774,61,6توزيع الكهرباء والغاز والماء- شبكات التطهير ومعالجة النفايات

72,472,572,674,30,1تجارة الجملة والتجزئة؛ إصلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

1,1-69,465,664,572,9صناعة الاستخراج المعدني

68,566,067,766,61,7الإعلام والاتصال

0,1-64,263,263,164,9الأنشطة المالية والتأمينات

1,9-61,462,060,161,2النقل والتخزين

1,5-56,059,457,953,6خدمات أخرى

48,248,054,854,66,7البناء

5,4-44,940,835,549,4الصيد وتربية الأحياء المائية

42,444,545,146,20,6البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

0,9-17,919,518,720,4الإدارات العمومية والضمان الاجتماعي الإجباري

11,112,112,611,30,5التعليم، الصحة البشرية وأنشطة العمل الاجتماعي

55,655,856,057,20,1المجموع

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

مقارنة على الصعيد الدولي

ســجلت نســبة هامــش الــركات غــر الماليــة ارتفاعــا خــال فــرة مــا بعــد جائحــة كوفيــد- 19 في العديــد مــن الاقتصــادات، 

حيــث تشــر معطيــات عينــة تتكــون مــن 20 دولــة عضــو في منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة6 إلى أن 16 منهــا شــهدت 

ارتفاعــا بــن ســنتي 2019 و2021. وســجلت أهــم الارتفاعــات في اليونــان )5,3 نقطــة مئويــة(، وأيرلنــدا )4,1 نقطــة مئويــة( 

وبولنــدا )2,9 نقطــة مئويــة(. أمــا الاقتصــادات الأربعــة المتبقيــة مــن هــذه العينــة، فقــد ســجلت بالأحــرى انخفاضــات بحــدة 

تــراوح مــا بــن 1,5 نقطــة مئويــة في البرتغــال و3,3 نقطــة مئويــة في إســبانيا. فيــا يتعلــق بالمغــرب، فقــد ســجل ارتفاعــا قــدره 

2,7 نقطــة مئويــة مقابــل 1,3 نقطــة مئويــة في المتوســط بالنســبة للعينــة المدروســة.

5 يجرى التحليل القطاعي لجميع الوحدات الاقتصادية بسبب عدم توفر المعطيات حسب القطاعات المؤسساتية.

6 الدافع وراء اختيار هذه العينة هو توفر المعطيات.
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رسم بياني إ 3.1.9.1: معدل هامش الشركات غير المالية كمقارنة دولية )% من القيمة المضافة(
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     المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمندوبية السامية للتخطيط

بالإضافــة إلى ذلــك، شــهد تقريبــا نصــف البلــدان التــي 

شــملتها الدراســة، التــي ســجلت زيــادة في نســبة الهامــش، 

ــة. ــر المالي ــركات غ ــتثمار ال ــدل اس ــا في مع ــنا أيض تحس

في الختــام، عــى الرغــم مــن أن بيانــات الحســابات الوطنيــة 

تســمح لنــا بفهــم تطــور هوامــش المقــاولات عــى مســتوى 

ــا لا تقــدم معلومــات دقيقــة عــن  ــكلي، إلا أنه الاقتصــاد ال

أســباب التطــورات الملحوظــة. بهــذا المعنــى، كان مــن شــأن 

توافــر بيانــات الاقتصــاد الجــزئي عــى مســتوى المقــاولات أن 

يســمح بفهــم أفضــل لســلوكها ووضــع سياســات مناســبة في 

هــذا الصــدد.

 جدول إ 2.1.9.1: معدل استثمار الشركات غير المالية
 )% من القيمة المضافة(

201920202021
69,251,725,8أيرلندا
34,632,534,0 المغرب

32,332,337,0المكسيك
32,029,631,9هنغاريا
29,128,929,1سويسرا

29,728,227,7جمهورية التشيك
27,327,626,9بلجيكا
27,227,024,7إسبانيا
26,026,527,1السويد
25,025,926,9البرتغال

24,224,725,6فرنسا
23,224,624,7الدنمارك

22,522,622,6فنلندا
23,222,018,3بولندا
21,621,623,1إيطاليا
21,320,720,6ألمانيا

19,019,520,5اليونان
19,819,318,5الولايات المتحدة

18,518,418,1البلدان المنخفضة
18,618,017,9المملكة المتحدة

19,016,817,0لوكسمبورغ
المصدر: المندوبية السامية للتخطيط ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.
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3.2.9.1 التدفقات المالية للأسر

تزايدت الأصول المالية1 للأسر بواقع 104,5 مليار درهم في سنة 2022 بعد أن سجلت 65,5 مليار درهم سنة 2021. 

ويعكس هذا التطور بالأساس ارتفاع ودائعها بواقع 54,8 مليار، فضلًا عن تزايد حيازتها للنقد بواقع 34,5 مليار، 

مع تراجع سندات مؤسسات التوظيف الجماعي التي في حوزتها بواقع 3 مليار.

رسم بياني 4.9.1: تدفقات ودائع الأسر لدى البنوك )بملايير الدراهم(
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وفيما يخص التزامات الأسر، ارتفع تدفق القروض الممنوحة من لدن الشركات المالية بمبلغ 17,4 مليار درهم سنة   

2022 بعد 21,2 مليار سنة من قبل. وعلى وجه الخصوص، تحسنت قروض الاستهلاك بواقع 1,9 مليار، بعد تسجيلها 

1,4 مليار، في حين بلغت قروض السكن 6,6 مليار عوض 10,5 مليار.

جدول 4.9.1: التدفقات المالية الرئيسية للأسر )بملايير الدراهم(

20212022

   104,5    65,5 الاقتناءات الصافية للاصول المالية )باستثناء الأسهم والقروض التجارية(

   34,5    19,4 العملة

   54,8    22,7 الودائع

   1,7    0,6-سندات الدين القابلة للتداول

   3,0-   5,9 سندات مؤسسات التوظيف الجماعي في القيم المنقولة

   16,6    18,1 الاحتياطيات التقنية للتأمين

   17,4    21,2 التدفقات للتعهدات الصافية )باستثناء القروض التجارية( 

  17,4    21,2 القروض 

المصادر: بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق الرساميل وماروكلير. 

1	 باستثناء القروض التجارية والأسهم.
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إطار 2.9.1: تطور ادخار الأسر

يلعــب ادخــار الأسر، الــذي يقصــد بــه الحصــة غــر المســتهلكة مــن دخلهــم المتــاح، دورا أساســيا في تمويــل الاســتثمار. ويرتبــط 

تطــوره بالأســاس بســلوك الأسر فيــا يتعلــق بالخيــارات الســارية زمنيــاً، أي المفاضلــة بــن الاســتهلاك الفــوري المؤجــل، ومــدى 

العــزوف عــن المجازفــة. وفي حــالات اســتثنائية، يمكــن أن يكتــي هــذا التطــور طابعــاً قسريــاً كــا كان عليــه الحــال بعــد فــرض 

القيــود الصحيــة خــال جائحــة كوفيــد - 19.

في المغــرب، بعــد تســجيل متوســط نمــو بنســبة 3,6% بــن 2014 و2019، عــرف الادخــار قفــزة بواقــع 19,5% ســنة 2020، 

حيــث بلــغ ذروتــه بمقــدار 123,9 مليــار درهــم قبــل أن يعــرف تراجعــاً طفيفــاً بنســبة 4,6% إلى 118,2 مليــار ســنة 2021. 

ــل أن  ــن 2014 و2019 إلى 15,6% ســنة 2020 قب ــا ب ــع معــدل ادخــار الأسر1 مــن 12,9% في المتوســط م ــا، ارتف ومــن جهته

ــنة 2021. يتراجــع إلى 13,7% س

الرسم البياني إ2.2.9.1: معدل ادخار الأسر )بالنسبة المئوية الرسم البياني إ1.2.9.1: ادخار الأسر )بملايير الدراهم(
من الدخل الإجمالي المتاح(

87,0
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92,1
102,9
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103,7

123,9
118,2

109,6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
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12,1 12,6
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12,0

 المتوسط خلال الفترة ما بين 2014 و2019 المتوسط خلال الفترة ما بين 2014 و2019

*يتعلق الأمر بأرقام تقديرية مؤقتة.
المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

وقــد ارتبــط ارتفــاع الادخــار ســنة 2020 بالقيــود الصحيــة المفروضــة للحــد مــن انتشــار الحائجــة. وتعــزز هــذه الملاحظــة في 

انخفــاض اســتهلاك الأسر الــذي ســجل 7% عــى العمــوم و20,9% فيــا يتعلــق بالخدمــات2 مقابــل 3% بالنســبة للســلع3. وقــد 

كان هــذا التراجــع واضحــا بشــكل خــاص خــال الفصــل الثــاني، وهــي فــرة كانــت قــد تزامنــت مــع الحجــر الصحــي الصــارم 

الــذي فــرض عــى الســاكنة، حيــث بلــغ 18,7% مــن ســنة إلى أخــرى.
1 معدل ادخار الأسر نسبة لدخلهم الإجمالي المتاح.

2 يتوافق إنفاق الأسر على الخدمات مع مجموع منتجات فروع القطاع الثالثي المبينة في جدول الموارد والاستخدام.

3 يتوافق إنفاق الأسر على السلع مع مجموع منتجات فروع القطاعين الأولي والثانوي المبينة في جدول الموارد والاستخدام.
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الرسم البياني إ3.2.9.1: تطور نفقات الاستهلاك النهائي للأسر فيما يتعلق بالسلع والخدمات )بالنسبة المئوية(
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المصدر: المندوبية السامية للتخطيط.

ومقارنــة مــع التوجــه عــى المــدى البعيــد، بلــغ فائــض الادخــار4 المتراكــم خــال ســنوات 2020 و2021 مبلــغ 31 مليــار درهــم 

رغــم تراجــع المداخيــل. ويعــزى هــذا الفائــض بشــكل رئيــي إلى انخفــاض إجــالي قــدره 87,1 مليــار في اســتهلاك الأسر النهــائي 

مقارنــة بتوجهــه والارتفاعــات بواقــع 34,3 مليــار في التحويــات الجاريــة الصافيــة، خصوصــا تلــك الخاصــة بالمغاربــة المقيمــن 

بالخــارج و20,9 بالنســبة للخدمــات الاجتماعيــة الصافيــة. ويجــدر التذكــر في هــذا الصــدد أن الأسر اســتفادت خــال الأزمــة 

الصحيــة مــن تحويــات نقديــة مبــاشرة في إطــار عمليــة »تضامــن« بلغــت مــا مجموعــه 23 مليــار درهــم. 

رسم بياني إ4.2.9.1: الفوارق مقارنة بالتوجه قبل الأزمة الصحية )بملايير الدراهم(
استهلاك الأسرالتحويلات الجارية الصافية ادخار الأسر 
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المصادر: معطيات المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

4 يُحسب فائض الادخار على أنه الفرق بين القيمة الحالية للادخار ومنحاه ما قبل الجائحة. 
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رسم بياني إ5.2.9.1: تفكيك فائض احتياطي ادخار الأسر بملايير الدراهم  
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المصادر: المندوبية السامية للتخطيط وحسابات بنك المغرب.

تشــر المقارنــة مــع عينــة مــن بلــدان منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ارتفــاع نســبة ادخــار الأسر في ســنة 2020، وهــي 

ظاهــرة دوليــة تراجعــت بشــكل طفيــف خــال ســنة 2021. ومــن بــن البلــدان التــي تــم اختيارهــا، ســجلت هولنــدا أعــى 

معــدل في ســنة 2020 بنســبة 26,7%، تليهــا لوكســمبورغ )25,5%( وألمانيــا )24,5%(. وبخصــوص النمــو، عرفــت لوكســومبورغ 

ــع 10,9  ــبانيا بواق ــة بإس ــرة 2014-2019، متبوع ــط ف ــة بمتوس ــة مقارن ــط مئوي ــع 11,2 نق ــنة 2020 بواق ــور في س ــم تط أه

وســلوفينيا بمــا بلــغ 10,1 نقطــة مئويــة.

رسم بياني إ6.2.9.1: نسبة ادخار الأسر حسب عينات الدول )بالنسبة المئوية من الدخل المتاح الإجمالي(
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المصادر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمندوبية السامية للتخطيط.

5 الدافع وراء اختيار هذه العينة هو توفر المعطيات. 
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أبرز أحداث السنة 

تميزت سنة 2022 بظرفية اقتصادية اتسمت بالصعوبة واللايقين، مع تباطؤ في النشاط الاقتصادي وتسارع حاد في 

التضخم الذي بلغ أعلى مستوى له منذ سنة 1992.

التضخم ولضمان الظروف الملائمة  القوية، وبغية تفادي عدم تثبيت توقعات  التضخمية  وأمام استمرار الضغوط 

لعودة سريعة إلى مستويات تتماشى مع هدف استقرار الأسعار، قام بنك المغرب بتشديد توجه سياسته النقدية 

حيث رفع سعر الفائدة الرئيسي مرتين بمقدار 50 نقطة أساس في كل مرة ليصل إلى 2,5%، مع الحفاظ في الوقت 

نفسه على تدابير التيسير النقدي الأخرى المتخذة في إطار التصدي للجائحة. وعلى مستوى تدبير السيولة، واصل 

البنك طوال السنة تلبية جميع طلبات البنوك في إطار طلباته الأسبوعية للعروض، بالموازاة مع المبالغ المالية التي 

قام بضخها في إطار آليات إعادة التمويل على المدى الطويل. 

الموالية من إصلاح  المراحل  إلى  الانتقال  المناسب  أن من غير  البنك  ارتأى  الهيكلية،  إنجاز مشاريعه  وعلى صعيد 

نظام الصرف في ظل السياق الراهن، ومع ذلك فقد واصل مواكبة إعداد الفاعلين الاقتصاديين، والعمل على تعميق 

سوق الصرف ووضع اللمسات الأخيرة على إطار استهداف التضخم. ويكمن الهدف من ذلك في الاستعداد للمراحل 

المستقبلية بمجرد انحسار التضخم وتبدد الشكوك التي تخيم على الآفاق الاقتصادية الوطنية والدولية.

وفي مجال الإشراف البنكي، وضع بنك المغرب حدا لتدابير التخفيف الاحترازي المتخذة في سياق جائحة كوفيد - 19، 

واستمر في سياسته الرامية إلى تعزيز مرونة البنوك وتتبع تعرضها لمختلف المخاطر. ومن الناحية التنظيمية، قام 

بسن الإطار المنظم لنشاط التمويل الجماعي، واتخذ عدة إجراءات تهدف مواكبة تطوير الشق الرقمي في القطاع 

البنكية وعزز  التكاليف والخدمات  المقارنة بين  قابلية  البنك على رفع  الزبناء، عمل  يتعلق بحماية  البنكي. وفيما 

التواصل مع العموم من خلال إصدار دلائل ومعلومات مفيدة حول هذه الخدمات والحقوق والواجبات في هذا 

المجال.

وفي إطار أشغال لجنة التنسيق والإشراف على المخاطر النظامية، واصل بنك المغرب تتبع تطور مؤشرات المخاطر 

التي تلقي بثقلها على استقرار القطاع المالي المغربي بمختلف مكوناته. وتدارس مؤشرات المتانة المالية، كما شدد 

مراقبة المخاطر الناشئة عن سوق العقار وقطاع الأسر، وأنجز تمارين اختبارات الضغط الكلي لتقييم مدى قدرة 

القطاع البنكي على الصمود في وجه الصدمات الماكرو اقتصادية.

أما على صعيد النشاط الائتماني، وفي سياق يتسم بانتهاء الأزمة الصحية، واصل البنك جهوده لتلبية الاحتياجات 

المتزايدة للاقتصاد من الأوراق البنكية والقطع النقدية. علاوة على ذلك، وأمام الطلب الكبير على الوثائق التعريفية 
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والمنفعية المؤمنة، فقد سخر البنك الوسائل اللازمة للاستجابة لهذه الطلبات وفقاً لأفضل معايير الجودة والسلامة 

ووفقا للآجال المحددة.

وفي مجال مراقبة وتطوير أنظمة ووسائل الأداء، شهدت السنة بالخصوص استمرار الأشغال المرتبطة بتعزيز قابلية 

المالية  بالخدمات  للنهوض  الرامية  والجهود  المحمول  الهاتف  عبر  الأداء  ميدان  في  الفاعلين  بين  البيني  التشغيل 

الرقمية. وفي الوقت ذاته، تواصل تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي، لاسيما مع وضع خارطة طريق وطنية 

للتمكين الاقتصادي للمرأة القروية، وكذا تنظيم العديد من جولات )City Tours( في مختلف أرجاء المملكة.

وعلى صعيد آخر لا يقل أهمية، ساهم بنك المغرب مع جميع الأطراف المعنية في تنفيذ الإجراءات التي توجت 

بقرار مجموعة العمل المالي، خلال اجتماعها العام المنعقد في فبراير 2023، والقاضي بشطب المغرب من قائمة البلدان 

الخاضعة للمتابعة المعززة، والمعروفة باللائحة الرمادية. ومن خلال هذا الإنجاز وبفضل أسسه الاقتصادية المتينة، 

استفاد المغرب في 03 أبريل 2023 من اتفاق لمدة سنتين مع صندوق النقد الدولي برسم خط الائتمان المرن، بقيمة 

حوالي 5 مليار دولار.

وأخيراً، انكب بنك المغرب على مدار السنة على الاستعدادات الخاصة بالاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي 

تنظيم هذه  المساهمة في مختلف جوانب  أكتوبر 2023 بمراكش. فعلاوة على  انعقادها في  المقرر  الدولي  والبنك 

الفعاليات، يترأس والي بنك المغرب اللجنة العلمية المكلفة بإعداد برنامج التظاهرات العلمية التي ستجرى في إطار 

هذه الاستعدادات.

وكمقاولة، واصل بنك المغرب العمل على تعزيز إطار حكامته. فعلى مستوى عملية الافتحاص الداخلي، أكد تقييم 

خارجي مطابقة البنك للمعايير الدولية. وبالمثل، تمت مواصلة الجهود الرامية إلى تعزيز أمن المعلومات والامتثال 

للقانون المتعلق بالأمن السيبراني. كما تم تعديل منظومة الأخلاقيات وسياسة محاربة الفساد الخاصة بالبنك لتأخذ 

بالاعتبار مستجدات السياق الوطني والدولي والممارسات الجيدة في هذا المجال. وفيما يتعلق بسياسة المسؤولية 

المجتمعية للمؤسسة، تمثلت التدابير المتخذة على وجه الخصوص في إعداد برنامج لتقليص انبعاثات الغازات الدفيئة، 

وتحديد خارطة طريق خاصة بترشيد المشتريات، فضلًا عن وضع ميثاق للتدبير المسؤول للماء. وعلى ضوء كل هذه 

الإنجازات، خلصت بعثة مراجعة تابعة لصندوق النقد الدولي إلى أن ممارسات الشفافية الخاصة بإطار حكامة بنك 

المغرب »موسعة وشاملة«، وأكدت على متانتها.

وفي الوقت نفسه، واصل بنك المغرب التكيف ووضع الأدوات المناسبة لترسيخ إشعاعه وانفتاحه على العالم الخارجي. 

وتم تعزيز استراتيجية التواصل من خلال تطوير وسائط جديدة وإثراء المحتوى على شبكات التواصل الاجتماعي 

وتحسين منظومة الاستقبال. كما تميزت السنة بالاحتفال بالذكرى العشرين لافتتاح متحف بنك المغرب، الذي قدم 
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برنامجاً ثرياً ومتنوعاً في هذا الصدد طيلة السنة. وتميزت سياسة الانفتاح هذه أيضا بتنوع الشركاء وتعزيز العلاقات 

المؤسساتية والروابط مع البنوك المركزية والسلطات التنظيمية والمؤسسات الوطنية والدولية.

إن كل هذه الإنجازات ما هي إلا ثمرة التفاني والالتزام المثاليين اللذين أبان عليهما مستخدمو بنك المغرب. وإدراكاً 

منه لأهمية الثروة البشرية، فقد استمر هذا الأخير في وضع رأسماله البشري في صميم اهتماماته، مواصلًا الجهود 

الرامية لترقيته وتنمية مهاراته والحفاظ على صحته ورفاهيته في العمل. وقد تم تنفيذ العديد من الإجراءات في هذا 

الصدد تمثلت بالخصوص في إثراء عرض التكوين وعرض دعم الأبوين، وكذلك تعزيز المساواة بين الجنسين ومكافحة 

الأفكار النمطية المبنية على النوع.



168

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

1.2 الحكامة والاستراتيجية

1.1.2 البنية التنظيمية والحكامة

المطابقة  ووظيفتي  وحدة   21 على   ،2023-2019 الاستراتيجي  مخططه  وضع  بعد  للبنك،  التنظيمية  البنية  تقوم 

والمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة، إلى جانب سبع هيئات دائمة للحكامة تتدخل، حسب كل واحدة منها، في مجال 

أو عدة مجالات أنشطة.

رسم تخطيطي 1.1.2: الهيكل التنظيمي لبنك المغرب

مجال الدعم مجال التواصل والعلاقات
المؤسساتية

مجال العملة الائتمانية 
وشبكة البنك

مجال الاستقرار المالي مجال السياسة النقدية

 مديرية الموارد البشرية 

والتكوين
قسم التواصل مديرية دار السكة مديرية الإشراف البنكي

 مديرية الدراسات

 الاقتصادية

قسم مراقبة أنظمة ووسائل 

الأداء والإدماج المالي
مديرية العمليات النقدية 

والصرف

 قسم المراقبة 

الاحترازية الكلية
قسم البحوث

مديرية الافتحاص الداخلي 

والمخاطر

مديرية العقارات والشؤون 

اللوجستية
مسؤولة عن مهمة المطابقة

مسؤولة عن مهمة المسؤولية 

المجتمعية للمؤسسة

مديرية المالية والاستراتيجية قسم المتاحف
 مديرية

الشبكة والتواجد الميداني 

مديرية الإحصاء وتدبير 

البيانات

مديرية المشتريات

مديرية

أنظمة المعلومات
قسم التعاون والعلاقات 

المؤسساتية
القسم القانوني

قسم التنظيم والتحويل الرقمي

قسم الأمن

الوالي

المدير العام

• لجنة التنسيق والتدبير الداخلي	
• لجنة المخاطر والمطابقة	
• لجنة العملة الرقمية للبنك المركزي	
• لجنة المعطيات والإحصائيات	

مجلس البنك

• اللجنة المديرية	
• اللجنة النقدية والمالية	
• لجنة الاستقرار المالي	

لجنة الافتحاص
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تتمثل أجهزة إدارة وتسيير بنك المغرب في المجلس والوالي واللجنة المديرية. ويتولى مراقبة البنك ثلاثة أجهزة، وهي 

مندوب الحكومة ومراقب الحسابات والمجلس الأعلى للحسابات.

رسم تخطيطي 2.1.2: أجهزة حكامة بنك المغرب

• الوالي، رئيسا	
• المدير العام	
• مدير الخزينة والمالية الخارجية كممثل 	

الوزارة المكلفة بالمالية
• ستة أعضاء معينون	

• الوالي، رئيسا	
• المدير العام	
• المسؤولون عن المديريات والأقسام المركزية	
• المسؤولان عن فرعي الدار البيضاء والرباط	
• المسؤولتان عن المطابقة والمسؤولية المجتمعية للمؤسسة	

• 3 أعضاء من بينهم رئيس 	
 6 بين  من  اختياره  يتم 

المعينين المجلس  أعضاء 

• طرف 	 من  يعين  الرئيس: 
أعضائه بين  من  المجلس 

أجهزة المراقبةأجهزة الإدارة والتسيير

المجلس

لجنة الاستقرار المالياللجنة النقدية والماليةاللجنة المديرية

لجنة الافتحاص اللجنة التوجبهية 
للصنادبق الاجتماعبة

مندوب 
الحكومة

مراقب 
الحسابات

المجلس الأعلى 
للحسابات

الوالي

أجهزة الإدارة والتسيير

يتكون مجلس البنك من الوالي، بصفته رئيساً، والمدير العام وكذا ستة أعضاء يعينهم رئيس الحكومة. ويتم اختيارهم 

من بين الشخصيات المعروفة بنزاهتها وكفاءتها في المجال النقدي والمالي والاقتصادي، والتي لا تمارس انتدابا تشريعياً 

عمومياً ولا تتحمل مناصب مسؤولية في المقاولات العمومية أو الخاصة أو في الإدارة العمومية. ويقترح الوالي ثلاثة 

الجديد لمجلس  التشكيل  الثلاثة الآخرين. وبمناسبة  باقتراح  بالمالية  الوزير المكلف  من هؤلاء الأعضاء، فيما يقوم 

الإدارة الذي أجري سنة 2020، تم توضيح معايير التعيين، على النحو المنصوص عليه في القانون المتعلق بالقانون 

الأساسي للبنك، ولا سيما فيما يتعلق بالمهارات الفردية والجماعية للأعضاء المذكورين، وتنوع ملفاتهم الشخصية 

والمساواة بين الجنسين. وقد تم نشر السير الذاتية للأعضاء المعينين على الموقع الإلكتروني للبنك.

ويُعين هؤلاء الأعضاء لمدة ست سنوات غير قابلة للتجديد. ويشارك مدير الخزينة والمالية الخارجية التابع للوزارة 

المكلفة بالمالية في المجلس، بصفته عضواً، وذلك دون أن يكون له حق التصويت على القرارات المتعلقة بالسياسة 

النقدية.
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وتنعقد دورات مجلس البنك مرة واحدة على الأقل كل فصل، وفقاً لجدول زمني محدد سلفا ومعلن عنه للعموم، 

ويقوم بتحديد توجه السياسة النقدية بناء على التحاليل والتوقعات المعدة من طرف مصالح البنك. وفي نهاية كل 

الوالي مؤتمراً  إليها، ثم يعقد  التي استند  الفور بيان صحفي يوضح قرارات المجلس والأسس  اجتماع، يُصدَر على 

صحفيا يبث مباشرة. هذا ويحدد القانون الداخلي للمجلس كيفيات إعلان قرارات السياسة النقدية للعموم، وهو 

متوفر على موقع البنك الإلكتروني.

كما يعمل المجلس على تحديد القواعد العامة التي تنظم عملية تدبير احتياطيات الصرف ويسهر على تتبع نتائج هذا 

التدبير. ويحدد خصائص الأوراق البنكية والنقود المعدنية التي يصدرها البنك ويتخذ القرارات المتعلقة بطرحها أو 

سحبها من التداول وفقا للمقتضيات القانونية الواردة في هذا الشأن. ويتولى المجلس أيضاً مهمة تسيير البنك، خاصة 

الجوانب ذات الصلة بالسياسة العامة والتدبير المالي والمحاسبة وكذا التنظيم، وله صلاحية إقرار أي إجراءات يمكن 

تطبيقها في الحالات الاستثنائية أو الاستعجالية وإحداث أي أداة تدخل أخرى في السوق النقدية أو سوق الصرف 

عدا تلك الواردة في القانون.

وقد تم إنشاء لجنتين منبثقتين عن المجلس، وهما:

والخارجي، 	• الداخلي  والافتحاص  المحاسبية  بالمعلومات  المتعلقة  القضايا  دراسة  تتولى  التي  الافتحاص  لجنة 

والمراقبة الداخلية والتحكم في المخاطر وكذا إبداء الرأي بشأنها. وتتألف من ثلاثة أعضاء يتم تعيينهم من بين 

أعضاء المجلس الستة، وتجتمع أربع مرات في السنة، 10 أيام قبل انعقاد اجتماعات المجلس. ويحدد ميثاق، 

مصادق عليه من طرف المجلس، أدوار لجنة الافتحاص والمسؤوليات المنوطة بها وكيفيات سيرها، وتحدد هذه 

الأخيرة بالتفصيل في قانون داخلي. وتشمل أسماء الأعضاء الجدد المعينين في 2020 السيد مصطفى الموساوي 

بصفته رئيساً، والسيدة منى الشرقاوي والسيد فتح الله ولعلو. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للجنة المسؤول 

عن مديرية الافتحاص الداخلي والمخاطر؛

لجنة تسيير الصناديق الاجتماعية المكلفة بإدارة الأنظمة الداخلية للتقاعد وبالتغطية الصحية لمستخدَمي البنك، 	•

المكلفة  الوحدات  مسؤولي  من  وتتكون  المجلس،  أعضاء  أحد  ويترأسها  والمالي.  التقني  تدبيرها  تتبع  وضمان 

بالتدبير المالي، وتدبير الموارد البشرية والعمليات النقدية والصرف، إلى جانب اثنين من ممثلي الموظفين. ويحدد 

ميثاق مصادق عليه من طرف المجلس كيفيات سير هذه اللجنة. وترأس اللجنة منذ سنة 2020 السيدة نجاة 

المكاوي. ويضطلع بمهمة الكتابة العامة للجنة المسؤول عن مديرية المالية والاستراتيجية. 

وطبقاً لممارسات الحكامة الجيدة، يقوم مجلس البنك بإنجاز تقييم ذاتي لطريقة عمله مرة كل سنتين، كما ينص على 

ذلك قانونه الداخلي الذي تم اعتماده سنة 2015 وتعديله سنة 2021.
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يقوم الوالي بإدارة البنك وتسييره. ومن أبرز مهامه السهر على ضمان احترام مقتضيات القانون الداخلي والقوانين 

التي  المهام  كافة  يقوم بممارسة  الذي  العام  المدير  البنك. ويساعده  قرارات مجلس  تنفيذ  للبنك وعلى  التنظيمية 

يسندها إليه الوالي وتحت سلطته المباشرة. ويحل المدير العام محل الوالي في حال غيابه أو في حال عدم تمكنه من 

الحضور.

وتتولى اللجنة المديرية مساعدة الوالي في إدارة شؤون البنك. ويرأس هذه اللجنة الوالي، وتتكون من المدير العام 

الرباط  البنك في  فرعي  للمؤسسة، وكذا  الاجتماعية  والمسؤولية  المطابقة  المركزية ووظيفتي  الوحدات  ومسؤولي 

والدار البيضاء. تعقد هذه اللجنة اجتماعات شهرية حسب برنامج محدد مسبقا. وكما تجتمع في صيغتها المصغرة 

مرة واحدة كل فصل لضمان تتبع تنفيذ الاستراتيجية الرقمية والمشاريع الكبرى المدرجة في المخطط الاستراتيجي 

وما يتعلق بالأمن السيبراني.

 كما يتلقى الوالي المساعدة من:

احتياطيات 	• النقدية وسياسة الصرف وتدبير  بالسياسة  تعنى بمجالات ذات صلة  التي  والمالية  النقدية  اللجنة 

اللجنة  وتجتمع  والبحث.  المالي  والشمول  الأداء  ووسائل  وأنظمة  المالي  والاستقرار  البنكي  والإشراف  الصرف 

شهريا وفقا لبرنامج محدد مسبقاً. ومرة كل فصل، يسبق اجتماعات هذه اللجنة اجتماع تحضيري، يرأسه المدير 

العام، يهدف إلى التحضير لاجتماعات اللجنة النقدية والمالية من خلال القيام باستعراض أولي للتوقعات الماكرو 

اقتصادية للبنك. ويشارك فريق التوقعات التابع للمديرية المكلفة بالدراسات الاقتصادية في اجتماعات اللجنة 

النقدية والمالية والاجتماعات التحضيرية؛

لجنة الاستقرار المالي التي تجتمع بوتيرة نصف سنوية وفقا لبرنامج محدد سلفا، وتتولى مهمة تقييم المخاطر 	•

والتهديدات التي تواجه الاستقرار المالي وتتدارس التدابير الملائمة للتخفيف منها. وتسبق اجتماعاتها تلك الخاصة 

المتعلق بمؤسسات  القانون رقم 103-12  المنصوص عليها بموجب  النظامية،  المخاطر  التنسيق ومراقبة  بلجنة 

الائتمان والهيئات المعتبرة في حكمها. 

بموازاة ذلك، هنالك أربع لجان بالبنك يترأسهما المدير العام، تشمل صلاحياتها مجالات أنشطة محددة، وتخضع 

قراراتها لموافقة الوالي:

لجنة التنسيق والتدبير الداخلي التي تعنى بدراسة السياسات والمشاريع والقضايا ذات الصلة بالتدبير الداخلي 	•

الخاصة بمختلف  بالاستراتيجية والسياسات  يرتبط  ما  الوحدات، لا سيما  تنسيق بين مختلف  التي تحتاج إلى 

المجالات ومحفظة المشاريع والميزانية والموارد؛
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لجنة المخاطر والمطابقة التي تقوم بدراسة واعتماد سياسات تدبير المخاطر وكذا آليات سلامة المعلومات والأمن 	•

الإلكتروني واستمرارية النشاط وتدبير الأزمات والأخلاقيات والمطابقة. بالإضافة إلى ذلك، تنبثق عن هذه اللجنة 

الأموال،  للوقاية من غسل  ولجنة  المشتريات،  لمطابقة  استشارية  ولجنة  الأخلاقيات،  لجنة  التالية:  المؤسسات 

ولجنة ضريبية؛

المركزية 	• للبنوك  الرقمية  بالعملة  المرتبطة  القضايا  دارسة  تتولى  التي  المركزية  للبنوك  الرقمية  العملة  لجنة 

والأصول الرقمية الأخرى من أجل إمعان النظر في هذا المجال؛

 لجنة المعطيات والإحصائيات التي تُكلَّف بتدارس واعتماد القرارات المرتبطة باستراتيجية معطيات وإحصائيات 	•

البنك وبتتبع تنفيذ خارطة الطريق ذات الصلة. وتقوم أيضاً بتدارس والموافقة على الفرص المتعلقة بالأوراش 

وتحليل  البحث  مشاريع  وكذا  إنتاجها  أو  تجميعها  الواجب  المعطيات  من  والحاجيات  للمعطيات،  الجديدة 

.)Data Analytics( البيانات

أجهزة الرقابة
يراقب مندوب الحكومة لحساب الدولة وباسم الوزير المكلف بالمالية مدى امتثال العمليات المالية للبنك للأحكام 

القانونية والتشريعية المطبقة عليها. ويحضر اجتماعات مجلس البنك، بصفة استشارية، حيث يقدم كافة الاقتراحات 

التي يراها ضرورية.

وتخضع حسابات بنك المغرب، بموجب مقتضيات المادة 43 من القانون رقم 17-40 بمثابة قانونه الأساسي، لافتحاص 

سنوي تحت مسؤولية مفتحص خارجي يشهد على صحة القوائم التركيبية للبنك، ويعمل على تقييم آليته الخاصة 

بالمراقبة الداخلية ويرفع تقريره إلى المجلس. ويعين هذا الأخير المفتحص الخارجي بعد مراجعة لجنة الافتحاص 

لعملية الانتقاء ويحدد مدة انتدابه. وينجز التدقيق القانوني وفق معايير المهنة المعمول بها في المغرب والمستلهمة 

.)ISA( بشكل كبير من المعايير الدولية للافتحاص

م الافتحاص الخارجي بموجب تعليمة داخلية تحدد معايير الانتقاء التالية: )أ( ألا يكون في وضع رقابة ذاتية،  ويُنظَّ

أخذاً بعين الاعتبار القواعد التنظيمية لمهنة المحاسب )هيئة الخبراء المحاسبين بالمغرب والاتحاد الدولي للمحاسبين 

2009(؛ و)ب( الانتماء إلى شبكة دولية معروفة متخصصة في الافتحاص المالي؛ و)ج( أن يكون قد أنجز مهام مراقبة 

مالي  بوضع  يتمتع  أن  و)د(  الدولية؛  شبكته  من خلال  أو  مباشر  بشكل  سواء  المركزية  البنوك  لفائدة  الحسابات 

الخارجي، يجب أن يكون متعدد  إزاء بنك المغرب. وفيما يتعلق بفريق المفتحص  جيد؛ و)ه( أن يكون مستقلًا 

الاختصاصات، وأن يتوفر على المؤهلات المطلوبة وعلى خبرة جيدة في الميدانين البنكي والمالي.

كما تحدد هذه التعليمة المعايير الواردة أدناه، التي تتيح التأكد من استقلالية مراقب الحسابات: )أ( منع المدقق 

الخارجي من إنجاز خدمات استشارية لحساب البنك؛ و)ب( حجم أتعابه بالنظر إلى رقم المبيعات الإجمالي الذي 
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يحققه؛ و)ج( غياب أية علاقة تبعية أو مصلحة من أي نوع ما مع بنك المغرب أو علاقة قرابة أو مصاهرة مع أعضاء 

مجلس البنك ومسيريه.

وقد عين مكتب Deloitte منذ سنة 2021 مراقبا لحسابات البنك، وذلك لمدة ست سنوات غير قابلة للتجديد.

ويخضع البنك لمراقبة مجلس الحسابات. ويقوم سنويا بموافاته وفق الشكليات المنصوص عليها في القانون الجاري به 

العمل بالوثائق المحاسبية وكذا تلك الخاصة بهيئات الاحتياط الاجتماعي لمستخدميه. كما يوافيه بمحاضر اجتماعات 

مجلس البنك الخاص بميزانيته وممتلكاته، مصحوبة بنسخة من تقارير المدققين الخارجيين.

وأخيراً، يمكن أيضاً الاستماع للوالي من لدن اللجان الدائمة المكلفة بالمالية في البرلمان، بمبادرة منها، حول مهام البنك 

وذلك طبقاً لمبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة الذي كرسه الدستور.

لجنة الافتحاص

خلال سنة 2022، عقدت لجنة التدقيق أربعة اجتماعات حيث قامت بمراجعة الحسابات السنوية للبنك المنتهية 

الحسابات، بما  استقلالية مدقق  البنك. كما حرصت على  عليها في مجلس  بالموافقة  في 31 دجنبر 2021 وأوصت 

يتوافق مع اللوائح التنظيمية المعمول بها، ومراجعة خطة تدخل هذا الأخير للسنة المالية 2022. ومن هذا المنطلق، 

استقصت اللجنة عن نهج المراقبة الخاصة بمدقق الحسابات ونطاق أعماله وقدرته على استيعاب القضايا المرتبطة 

بأنشطة البنك وآلية التنسيق مع المفتحص الداخلي.

برسم  للبنك  الداخلية  المراقبة  بنظام  المتعلق  للتقرير  الرئيسية  الخلاصات  على  اللجنة  اطلعت  أخرى،  جهة  من 

سنة 2021، لاسيما تقييم مدى نضجه ومختلف مكوناته. كما استفسرت أيضا عن دليل محاربة الرشوة في القطاع 

المالي، الذي أعد في إطار اتفاقية موقعة بين السلطات التنظيمية للقطاع المالي )بنك المغرب والهيئة المغربية لسوق 

الرساميل وهيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي(، والهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها.

بسمعة  المتعلقة  وتلك  والاستراتيجية  والمالية  التشغيلية  المخاطر  في  التحكم  آلية  نتائج  اللجنة  واستعرضت  هذا 

المؤسسة برسم سنة 2022، وأبدت رأيها حول البرنامج السنوي للافتحاص الداخلي برسم سنة 2023، قبل الموافقة 

عليه من لدن مجلس البنك. إضافة إلى ذلك، قامت بتدارس التقدم المحرز في تنفيذ توصياتها التي شملت بالأساس 

تعزيز آلية تدبير المخاطر والحسابات السنوية والتقرير المتعلق بنظام المراقبة الداخلية والافتحاص الداخلي. هكذا، 

أربع توصيات منها في أطوارها  إنجاز 8 منها برسم سنة 2022 فيما توجد  ومن أصل 12 توصية في المجمل، تم 

النهائية. 
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لجنة قيادة الصناديق الاجتماعية

تماشياً مع ميثاق قيادة الصناديق الاجتماعية، اجتمعت لجنة القيادة، التي يترأسها أحد أعضاء مجلس البنك، مع 

المسيرين الخارجيين للأصول بهدف تدارس إنجازات الصناديق الخاصة بتقاعد المستخدمين والتعاضدية برسم سنة 

للصناديق  السنوي  التقرير  خلاصات  وبرفع  النظامين  لهذين  الاكتوارية  الحصيلة  على  بالمصادقة  وقامت   ،2022

الاجتماعية ومشاريع القرارات إلى مجلس البنك من أجل الموافقة عليها خلال جلسته المنعقدة في مارس 2023.

إطار شفافية البنك

بنك  أطلق  الجيدة،  والحكامة  بالمحاسبة  المسؤولية  لربط  الرئيسية  المكونات  من  الشفافية  عنصر  بأن  منه  وعيا 

المغرب، طبقا لتوجهاته الاستراتيجية، مشروعا يهدف إلى ملاءمة إطار شفافيته مع تطور السياق الوطني والدولي 

ومع الأهداف المحددة لأنشطته المتعلقة »بالمهن« و»الدعم«. وبالتالي، تم إجراء تقييم ذاتي لمستوى شفافية البنك 

سنة 2021، استنادا إلى ميثاق شفافية البنوك المركزية لصندوق النقد الدولي.

وفي سنة 2022، التمس بنك المغرب من هذا الأخير إنجاز مراجعة لهذا الإطار تمثلت في دراسة وثائقية ومناقشات 

مع أعضاء مجلس البنك وإدارته، وكذا مع ممثلي الأطراف المعنية الرئيسية1. وخلص تقرير البعثة، الذي نشر على 

الموقعين الإلكترونيين لبنك المغرب وصندوق النقد الدولي، إلى أن ممارسات بنك المغرب في مجال الشفافية، لا سيما 

فيما يخص السياسة النقدية والاستقرار المالي، »موسعة وشاملة«، ما يخول له أن »يحظى بثقة كبيرة لدى الأطراف 

المعنية التي تم اللقاء بها«. وبالإضافة إلى ذلك، شددت البعثة على متانة ممارسات الشفافية المتعلقة بإطار حكامة 

البنك.

وتندرج التوصيات في إطار دينامية التحسين وترسخ النتائج المحققة خلال التقييم الذاتي الذي أجراه البنك. وتشمل 

خاصة  للبنك،  الإلكتروني  الموقع  على  المتوفرة  تلك  فهم  لتحسين  التربوي  الطابع  ذات  التكميلية  المعلومات  نشر 

المتعلقة بوضعه القانوني وبسياسة الصرف أو تدبير احتياطات الصرف. وقد تم في هذا الصدد وضع خارطة طريق 

لتنفيذ هذه التوصيات. إضافة إلى ذلك، قرر بنك المغرب القيام بمراجعة دورية لإطار شفافيته، وذلك استنادا إلى 

ميثاق شفافية البنوك المركزية وتماشيا مع دورته الاستراتيجية.

1	 البرلمان والمجلس الأعلى للحسابات ووزارة الاقتصاد والمالية وهيئات القطاع المالي ولجنة الحق في الحصول على المعلومات والبنوك والوسط الأكاديمي ووسائل الإعلام.
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إطار 1.1.2.: ميثاق شفافية البنوك المركزية

يوفــر ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة، الــذي اعتمــده صنــدوق النقــد الــدولي في يوليــوز 2020 وحــل محــل ميثــاق شــفافية 

السياســات النقديــة والماليــة الصــادر ســنة 1999، إطــاراً يخــول للبنــوك المركزيــة الإحاطــة بشــكل أفضــل بمــدى نضــج آليــات 

شــفافيتها وبالتــالي تحديــد محــاور التحســن التــي يجــب العمــل عليهــا، تماشــياً مــع أهدافهــا الاســراتيجية وتوقعــات أطرافهــا 

المعنيــة. وفي نهايــة مــارس 2023، قامــت ســبعة بنــوك مركزيــة )كنــدا وشــيلي وسيشــيل ومقدونيــا الشــالية والمغــرب وأوغنــدا 

وأوروغــواي( بتطبيــق ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة.

ويمكــن ميثــاق شــفافية البنــوك المركزيــة، الــذي يرتكــز عــى مقاربــة تطوعيــة، البنــوك المركزيــة مــن قيــاس درجــة شــفافيتها في 

خمســة مجــالات تســمى »الركائــز«، بالاســتناد إلى أفضــل الممارســات المصنفــة في ثلاثــة مســتويات )مســتوى أســاسي، ومســتوى 

موســع، ومستوى شــامل(:

• الركيزة I: حكامة تشمل بالخصوص الجوانب المتعلقة بالوضع القانوني للبنك المركزي وولايته واستقلاليته وعملية اتخاذ 	

القرار وآليات تدبير المخاطر والافتحاص الداخلي والشفافية المحاسباتية والمالية والأخلاقيات والموارد البشرية، فضلًا عن 

سياساته الخاصة بالتواصل والسرية؛

• الركيزة II: السياسات المرتبطة بأنشطة »المهن الأساسية« للبنك المركزي، بما فيها السياسة النقدية وسياسة الصرف وتدبير 	

احتياطات الصرف والسياسة الاحترازية الكلية والشمول المالي وحماية زبناء البنوك؛

• الركيزة III: العمليات التي تُعنى بطريقة تنفيذ القرارات المتعلقة بالسياسات )الركيزة II(؛	

• الركيزة IV: النتائج المرتبطة بالطريقة التي يتم بها إبلاغ الأطراف المعنية بقرارات البنك المركزي؛	

• الركيزة V: العلاقات المؤسساتية التي تشمل تفاعلات البنك المركزي مع الحكومة والهيئات الوطنية والدولية.	

2.1.2 الاستراتيجية 

في سياق صعب يخيم عليه الغموض الشديد، واصل بنك المغرب في 2022 تنفيذ خارطة الطريق الممتدة على خمس 

سنوات. وفي هذا الصدد، تم إحراز تقدم ملموس عموما فيما يتعلق بملاءمة السياستين النقدية والاحترازية الكلية 

والتعاون  المجتمعية  بالمسؤولية  يتعلق  فيما  وكذا  المالي،  والشمول  الصمود  المالي على  النظام  وقدرة  وتحسينهما 

المؤسساتي وآليات الموارد البشرية والأمن السيبراني. إلا أن تقدم بعض الأوراش قد تباطأ بحكم ارتباطه بعوامل 

خارجية، بما فيها إتمام الإصلاحات القانونية.
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جدول1.1.2: التقرير المرحلي الرابع حول تنفيذ الخطة الاستراتيجية 2023-2019

مجال السياسة النقدية

آلية تحليل وتوقع السياسة النقديةإصلاح نظام الصرف 

• مواصلة الإجراءات الهادفة إلى تعميق سوق الصرف وبدء 	

التفكير في التدابير الجديدة الرامية إلى تعزيز ديناميته؛

• إعداد المتطلبات القبلية الضرورية لإحداث سوق صرف بين 	

البنوك لأجل؛

• رهانات 	 حول  الفاعلين  مواكبة  إلى  ترمي  إجراءات  وضع 

مرونة الدرهم وأدوات التحوط من مخاطر الصرف.

• لاستهداف 	 المرجعي  الإطار  تحسين  أشغال  مواصلة 

التضخم؛

• وتلك 	 اقتصادية  الماكرو  والتوقعات  التحليل  آلية  ملاءمة 

الخاصة بمحاكاة السياسات.

المعطيات والإحصائياتأنشطة البحث 

• نشر أربع وثائق عمل جديدة؛	

• إطلاق النسخة الأولى لجائزة بنك المغرب للبحث الاقتصادي 	

والمالي؛

• تعزيز انفتاح البنك على الأوساط الأكاديمية والبحثية.	

• التنفيذ التدريجي لاستراتيجية البيانات والاحصائيات.	

مجال الاستقرار المالي والإشراف البنكي والشمول المالي

الإشراف البنكي

• رفع تدابير التليين الاحترازية المتخذة في سياق جائحة كوفيد؛	

• مواصلة سياسة تعزيز المعايير الاحترازية؛	

• تقييم المخاطر المالية الناشئة عن المناخ؛	

• مواكبة رقمنة الخدمات المالية؛	

• مواصلة تعزيز حماية الزبناء؛	

• إصدار تعليمة حول تدبير البنوك لمخاطر الفساد.	

الاستقرار المالي أنظمة ووسائل الأداء 

• الوطني 	 الحل  تعزيز  أجل  من  التواصل  إجراءات  مواصلة 

للأداء عبر الهاتف المحمول؛

• تعزيز مراقبة وسائل الأداء الكتابية؛	

• مواكبة البنيات التحتية للأسواق المالية في إطار التحويلات 	

المركزي  المقابل  المقاصة - الطرف  غرفة  وتفعيل  الفورية 

للسوق الآجلة؛

• شركات 	 تأسيس  تشجيع  إلى  الرامية  الإجراءات  تعزيز 

التكنولوجيا المالية )Fintech(؛

• الإلكترونية 	 الأداءات  بقبول  المتعلقة  الدراسة  نتائج  دعم 

المجموعة  برنامج  إطار  في  تنظيمي  بتشخيص  والقيام 

الاستشارية لتقديم الدعم للفئات الأكثر حرمانا.

• أوكرانيا 	 في  والحرب  الصحية  الأزمة  لآثار  منتظم  تقييم 

على القطاع المالي الوطني؛

• إضفاء الطابع الرسمي على الإطار الاستراتيجي للسياسة 	

الاحترازية الكلية ونشره؛

• تحيين مذكرة مراقبة التكتلات المالية؛	

• مواصلة العمل بالأدوات الاحترازية الكلية.	
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تمويل الاقتصاد والشمول المالي

• التنسيق مع الأطراف المعنية الأخرى فيما يخص تفعيل عرض مواكبة المقاولة الذاتية في إطار برنامج انطلاقة؛	

• مواصلة أشغال تأطير دور البنوك في الشمول المالي للساكنة القروية والمقاولات الصغيرة جداً والصغيرة؛	

• الوطنية من أجل تطوير سياسة لفائدة 	 المبادرة  القروية وإطلاق  اقتصادية للمرأة  الدراسة حول الوضعية السوسيو  إتمام 

التمكين الاقتصادي للمرأة القروية.

شبكة البنك والنشاط الائتماني والوثائق المؤمنة

• اعتماد أساليب جديدة لتعبئة الأوراق البنكية وتعزيز البنيات التحتية اللوجستية للدورة النقدية وتحديث النظام المعلوماتي 	

ذي الصلة؛

• تعزيز آلية مراقبة القيم؛	

•  رفع الطاقة الإنتاجية لوحدة إنتاج بطاقات التعريف المؤمنة والبطاقات الرمادية ورخص السياقة الإلكترونية؛	

• إطلاق نشاط طباعة الطوابع البريدية في إطار الاتفاقية المبرمة مع بريد المغرب؛	

• سك قطعة تذكارية في إطار الاحتفال بالذكرى العشرين لمتحف بنك المغرب؛	

• إبرام اتفاق يهدف إلى إدماج واستعمال تكنولوجيا نظام كشف التزوير على مستوى الأوراق البنكية المغربية؛	

• تعزيز “تدبير المعارف” والخبرات الصناعية لدار السكة.	

الحكامة 

• إجراء تقييم ذاتي لهيئات الحكامة؛	

• القيام بمراجعة إطار شفافية البنك بمساعدة صندوق النقد الدولي؛	

• تنفيذ الاتفاقية المتعلقة بالأخلاقيات ومحاربة الفساد بين بنك المغرب والهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها 	

والهيئة المغربية لسوق الرساميل وهيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي؛

• الامتثال للقانون 05-20 المتعلق بالأمن السيبراني؛	

• تفعيل القانون 31-13 المتعلق بـ »الحق في الحصول على المعلومات«؛	

• إجراء تقييم خارجي لعملية الافتحاص الداخلي؛	

• تنفيذ عملية إدماج وتبسيط أنظمة التسيير؛	

• تعزيز استراتيجية التواصل؛	

• تنفيذ سياسة المسؤولية المجتمعية للبنك؛	

• تنفيذ سياسة المطابقة؛	

• تعزيز العلاقات المؤسساتية للبنك.	
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الموارد 

نظام المعلومات والتحول الرقمي الموارد البشرية والتكوين والرفاه 

• مواصلة جهود تعزيز صورة بنك المغرب كمؤسسة مشغلة؛	

• إثراء عروض التكوين؛	

• تنفيذ تدابير مبرمجة في إطار مقاربة تعزيز نقل المعارف 	

والخبرات؛

• اعتماد تدابير جديدة لدعم الأبوين وإطلاق حملة توعية 	

حول الأفكار النمطية المبنية على النوع؛

• تحسيس المستخدمين برهانات الوقاية الصحية والرفاه.	

• تعزيز البنية التحتية لنظام المعلومات وتقوية أمنها؛	

• السحابية 	 التكنولوجيا  لاستخدام  المنظم  الميثاق  تفعيل 

للعموم والاستضافة الوطنية؛

• بنظام 	 خاصة  جديدة  منتجات  استغلال  في  الشروع 

المعلومات تقوم على التكنولوجيات الإخلالية وعلى الذكاء 

الاصطناعي؛

• تعزيز التعاون والتنسيق في مجال الوقاية من الحوادث في 	

مجال الأمن السيبراني؛

• مواصلة إعادة هندسة عملية الدعم؛	

• العمل 	 فضاء  برنامج  إطار  في  المدرجة  المشاريع  تنفيذ 

الرقمي؛

• تطوير استخدام التحليلات المتقدمة.	

3.1.2 المراقبة الداخلية، والافتحاص، وتدبير المخاطر والأخلاقيات

نظام المراقبة الداخلية
الداخلية للبنك، المستوحى من الإطار المرجعي للجنة  كل سنة، يتم إعداد حصيلة لكافة مكونات1 نظام المراقبة 

الأنظمة الراعية للجنة تريدواي COSO. وتستند هذه الحصيلة إلى نتائج التقييم الذاتي الذي تقوم به الوحدات 

لأنظمة المراقبة الخاصة بها، والخريطة الشاملة للمخاطر التنفيذية وخلاصات مهام الافتحاص الداخلي والخارجي 

وكذلك تلك الصادرة عن لجنة الافتحاص.

في ظل سياق يتسم بتواصل الأزمة الصحية، استمر نظام المراقبة الداخلية للبنك في مجمل مكوناته في نفس مستوى 

نضج السنة الماضية، وذلك بفضل وضع مجموعة من الإجراءات التي ساهمت في حسن سيره، منها إنجاز التمرين 

الخامس لمحاكاة الأزمة، وتحسين نهج تدبير مخاطر المشاريع واستمرار اعتماد مشاريع إدماج وتحسين نظم التدبير 

المعتمدة من قبل البنك.

تنفيذ  الدائمة من خلال  المراقبة  أنظمة  المبذولة لإعادة هيكلة وتعزيز فعالية  الجهود  تواصلت  موازاة مع ذلك، 

التقارير وتعزيز المراقبة المتعددة التخصص ووضع برنامج  العديد من الإجراءات، لاسيما تحسين أدوات وإعداد 

إصدار الشهادات )تأهيل( للمراقبين الداخليين للبنك. 

1	 محيط المراقبة، وتقييم المخاطر، وأنشطة المراقبة، المعلومات والتسيير.
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 الافتحاص الداخلي

يعد الافتحاص الداخلي لبنك المغرب نشاطا مستقلا تتجلى مهمته في منح الأطراف المعنية الرئيسية )مجلس البنك، 

ولجنة الافتحاص وولاية البنك( ضمانا بشأن التحكم في المخاطر التي يتعرض لها البنك. ويهدف إلى مساعدة البنك في 

تحقيق أهدافه، من خلال اعتماد مقاربة نظامية ومنهجية في تقييم عملياته المتعلقة بالتحكم في المخاطر، والمراقبة 

الداخلية وحكامة المقاولة.

في هذا الصدد، يقوم البنك بالتخطيط للمهام وتنفيذها وفقاً لمقاربة مبنية على المخاطر قائمة على افتحاص شامل 

يهم مجموع وحدات البنك وعملياته وأنشطته. ويأخذ التخطيط السنوي للمهام بعين الاعتبار، إضافة إلى تحليل 

المخاطر، التحديات الاستراتيجية، وتكاملية الأشغال مع تلك التي يقوم بها مراقب الحسابات، ومعيار الطابع الدوري 

لمهام الافتحاص وكذا توقعات الأطراف المعنية المذكورة أعلاه. وتهدف مهام الافتحاص بالخصوص إلى تقييم مطابقة 

أنشطة البنك للقوانين والقواعد والمساطر الجاري العمل بها، وكذا فعاليتها وكفاءتها بالنظر للأهداف المسطرة لها 

وكذا موثوقية وسلامة المعلومات المتعلقة بها.

العمليات الرئيسية التي خضعت للافتحاص سنة 2022

العمليات المتعلقة »بالدعم«العمليات المتعلقة »بالمهن«العمليات المتعلقة بالتسيير

• المخاطر والمراقبة الداخلية 	
• أمن المعلومات ومتانة الأنشطة 	

• الأنشطة الائتمانية	
• الشمول المالي	
• عمليات وحساب الخزينة 	

• أنظمة المعلومات	
• الموارد البشرية	
• المشتريات	
• المعلومات المالية 	
• البنيات التحتية وأدوات العمل	

 ،)IIA( علاوة على ذلك، وطبقا للمعايير الدولية من أجل الممارسة المهنية المحددة من قبل معهد المدققين الداخليين

تمت برمجة تقييمات داخلية وخارجية للافتحاص الداخلي، بما يتماشى مع الدورة الاستراتيجية للبنك. وتقوم بإنجاز 

انتقاؤها في إطار طلبات عروض دولية أو من قبل بنوك مركزية نظيرة.  التقييمات مكاتب متخصصة، يتم  هذه 

وتتمثل أهدافهم في تقييم مدى امتثال التدقيق الداخلي لبنك المغرب لمعايير معهد المدققين الداخليين وتقييم فعالية 

عملياته. تم إجراء ست تقييمات منذ سنة 2009 منها تلك التي تمت سنة 2022 والتي قام بها فريق مشترك من بنك 

فرنسا وبنك كندا، وأكدوا جميعا على امتثال التدقيق الداخلي للمعايير المذكورة.

بالإضافة إلى ذلك، واصل التدقيق الداخلي تنفيذ مشاريعه الهيكلية التي تهدف إلى تعزيز مرونته وكفاءته. ويتعلق 

الأمر على وجه الخصوص بأتمتة اختبارات التدقيق، مع وضع منظومة تحليل المعطيات فضلا عن الإسناد الجزئي 

لتدقيق مطابقة الأسواق فيما يتعلق بالممارسات الجيدة في هذا الصدد.



180

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

تدبير المخاطر

المخاطر الاستراتيجية

التي يمكن أن تعرقل تحقيق الأهداف الاستراتيجية المحددة في المخطط  السنة الماضية، تم تحيين المخاطر  خلال 

الاستراتيجي 2019-2023، وكذلك المؤشرات الرئيسية لرصدها. وتهم أساسا تنسيق وانخراط كل الأطراف المعنية 

في المشاريع التي يتم تنفيذها بالاشتراك مع الهيئات الأخرى، والتأخر في الإصلاحات القانونية والتنظيمية اللازمة 

لتفعيل مجموعة من المشاريع الاستراتيجية أو مقاومة التغيير المرتبطة أساسا بالمشاريع الرقمنة. وقد حدد البنك 

حوالي ثلاثين من الإجراءات الوقائية والإصلاحية الضرورية ذات الأولوية من أجل ضمان السيطرة على هذه المخاطر.

 المخاطر التنفيذية

يتم تدبير المخاطر التنفيذية حسب مقاربة تميز المخاطر الإنسانية عن التنظيمية والعملياتية، وكذا المخاطر المرتبطة 

بأنظمة المعلومات أو بعوامل خارجية. وفيما يخص التنظيم، تم تعيين مدير للمخاطر على رأس كل وحدة، وهو 

مكلف بتقييم المخاطر المرتبطة بالأنشطة والعمليات التي تتم في الوحدة وضمان تطبيق الإجراءات الهادفة إلى 

وإعداد  المواكبة  في  دورها  جانب  إلى  المنهجية،  اليقظة  مهمة  المخاطر  لتدبير  مركزية  هيئة  وتتولى  فيها.  التحكم 

التقارير المجمعة حول المخاطر.

المراجعة،  هذه  وعقب  البنك  عمليات  لمجمل  التنفيذية  المخاطر  لخريطة  شاملة  مراجعة  بإنجاز  السنة  اتسمت 

ظهرت بعض المخاطر، المدرجة على أنها عالية على مستوى البنك، ولا سيما بسبب )1( سياق الاقتصاد الكلي المطبوع 

بالشكوك القوية المرتبطة بعواقب الصراع الروسي الأوكراني على الاقتصاد العالمي واستمرار تداعيات الأزمة الصحية 

و)2( تكاثر وتعقيد الهجمات الإلكترونية على المستوى الدولي، وقد عرف هذا الموضوع متابعة عن كثب. وتتعلق 

هذه المخاطر على وجه الخصوص بالأمن الإلكتروني وبدرجة أقل بتوقعات الاقتصاد الكلي. وقد تم إجراء مجموعة 

من الإجراءات على مستوى البنك للسيطرة على هذه المخاطر، منها التحسين المستمر للإطار التحليلي والاستشرافي 

للسياسة النقدية وكذلك تنفيذ مجموعة من المشاريع والورشات التي تهدف إلى تعزيز النظام السيبراني.

المخاطر المالية

تشمل المخاطر المالية الفئات التالية:

 مخاطر القروض، والسوق والسيولة المرتبطة بالعمليات المنجزة في إطار تدبير احتياطيات الصرف1؛	•

خطر القروض المرتبط بعمليات تنفيذ السياسة النقدية؛	•

1	 تم تفصيل المخاطر المالية الكامنة في إدارة احتياطيات النقد الأجنبي في القسم »8.2.3 منظومة تدبير المخاطر المالية ذات الصلة بتدبير مخاطر الصرف«.
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والبيع 	• الشراء  للتصدير وعمليات  الموجه  الائتماني  للنشاط  بالنسبة  الصرف  بتغير سعر  المرتبط  السوق  خطر 

بالعملات التي ينجزها البنك؛

المخاطر المرتبطة بتدبير الصناديق الاجتماعية وبتوظيف الأموال الذاتية للبنك.	•

مراقبة  وكذلك  المخاطر  هذه  لرصد  المحددة  المؤشرات  بمراجعة  والنقدية  المالية  اللجنة  عن  منبثقة  لجنة  تقوم 

الإجراءات التي تهدف إلى السيطرة عليها.

مخاطر السمعة 

المعنية،  إنجاز مهامها من قبل مختلف الأطراف  البنك في  لفعالية  أو تصور سلبي  برأي  السمعة  وترتبط مخاطر 

الداخلية والخارجية. 

إنجاز مراقبة  السمعة في  السيطرة على مخاطر  التي تم إجراؤها من أجل  العمليات   وخلال سنة 2022، تمثلت 

عن كثب للمخاطر ذات الأهمية المتوسطة والتي يكون أثرها على صورة البنك قوي ومرتبط »بمهامه الرئيسية« 

والمتابعة الشهرية لتنقيط صورة البنك في وسائل الإعلام والقيام بإجراءات توعية حول أنظمة الاخلاقيات ومحاربة 

الرشوة للبنك. 

استمرارية النشاط وسلامة المعلومات
19، واصل البنك الجهود من أجل تطوير أنشطة نظام المتانة الخاص  في ظل سياق يتسم بعودة ظهور جائحة كوفيد

استمرارية  بإصلاح شامل لمخطط  البنك  قام  وبالتالي  الطبيعي.  الأنشطة لمجراها  المستخدمين وعودة  به، وحماية 

استمرارية   ونظام  بعد  عن  بالعمل  المرتبطة  الحلول  إدماج  مع  الصحية  الأزمة  دروس  من  والاستفادة  الأنشطة 

النشاط. وهكذا تم إنجاز مجموعة من تمارين استمرارية النشاط في سنة 2022. 

فيما يتعلق بأمن المعلومات، شهدت السنة تصاعدا في الهجمات الإلكترونية على الصعيد الدولي، تفاقمت بسبب 

الأزمات والتوترات الجيوسياسية. في ظل هذا السياق، واصل البنك جهوده لتعزيز نظام أمن المعلومات الخاص به 

من خلال تسريع تنفيذ خطة معالجة مخاطر الهجمات الإلكترونية، وتحيين سياسة أمن المعلومات، وكذلك نشر 

حملة توعية عبر التعليم عن بعد لصالح مستخدمي البنك. بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء مهام مراقبة حول المواضيع 

ذات الأولوية المتعلقة بالمخاطر المعلوماتية المتعلقة على وجه الخصوص بإدارة نقاط الضعف والحوادث.

تنفيذه وظهير  السيبراني  بالأمن  المرتبط   20-05 القانون  مطابقة  عمليات  تنفيذ  بتواصل  السنة  اتسمت   وقد 

رقم 2-21-406، خصوصا مراجعة أنظمة المعلومات الحساسة للبنك وإنجاز جميع التصريحات اللازمة ومراجعة 

نظام تصنيف المعلومات والبيانات وتنفيذ برنامج تدقيق للأنظمة المذكورة بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية في 

هذا الصدد.
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الأخلاقيات
تتكون المنظومة الأخلاقية للبنك من منظومتي أخلاق )تنطبق الأولى على أعضاء المجلس والثانية على ولاية البنك 

ومجمل المستخدمين(، إضافة إلى تفرعات خاصة ببعض الوظائف الحساسة فيما يرتبط بالأخلاقيات )لاسيما بالنسبة 

للمستخدمين المتدخلين في عملية »الشراء«، والمفتحصين الداخليين، ومتعهدي الخدمات الخارجيين للبنك والممونين(. 

البنك والشركاء الخارجيين الإبلاغ عن أي تصرف   بالإضافة إلى ذلك، تتيح منظومة التحذير الأخلاقي لمستخدمي 

لا يتوافق مع قواعد حسن السلوك. وتم تعزيز نظام الأخلاقيات بالبنك في سنة 2019 من خلال تطبيق نظام إدارة 

.ISO 37001 مكافحة الفساد المعتمد وفقا لمعيار

 تم تحيين المنظومتين المذكورتين1 أعلاه في سنة 2022 للأخذ بالاعتبار التغييرات في السياق الوطني والدولي وأفضل 

الممارسات من حيث الأخلاقيات. وبالمثل، تمت مراجعة سياسة البنك لمكافحة الرشوة من أجل مواءمتها مع التغييرات 

في الإطار القانوني الوطني، ولا سيما القانون 46-19 المتعلق بالسلطة الوطنية للنزاهة والوقاية ومكافحة الرشوة.

وبهذه المناسبة، تم تجديد توقيع الالتزام باحترامها من قبل أعضاء مجلس الإدارة وولاية البنك وكذلك من قبل 

جميع مستخدميه. وقد استفاد هؤلاء من عمليات تحسيسية مسبقة بهدف ضمان الفهم الجيد للتعديلات المدرجة 

في النصوص الثلاثة.

 أنظمة التدبير
الخصائص2. في  الأنشطة متعددة  إدارته وتآزرها مع  أنظمة  المغرب نشر مشروع دمج  بنك  في سنة 2022، ختم 

أي مجالات  وتحديد  التدبير  نظم  إدماج  تقييم درجة  أجل  استشاري من  افتحاص  إطلاق  تم  الورش،  ختام هذا 

إضافية للتحسين. موازاة مع ذلك، تم اتخاذ إجراءات للحفاظ على كفاءة هذه الأنظمة وامتثالها استعدادا لتجديد 

اعتمادها3. وفيما يتعلق بنظام تدبير محاربة الرشوة، تم تحيين الإطار المنهجي الخاص بتدبير مخاطر الرشوة وإجراء 

حملة تحسيس حول المخاطر لدى المستخدمين الذين يمارسون الوظائف الأكثر عرضة. 

على المستوى القطاعي، تمت متابعة تنفيذ اتفاقية التعاون لمحاربة الرشوة في القطاع المالي4 في إطار خطة طريق 

مخصصة تم اعتمادها عبر حملة تحسيس لصالح الجهات الفاعلة في القطاع وتنظيم ورش عمل للتبادل وتقاسم 

الخبرات. كما تم تعزيز الإطار التنظيمي باعتماد توجيه بشأن الوقاية من مخاطر الفساد وإدارتها من قبل مؤسسات 

الائتمان. 

1 يتم تحيين ميثاق الأخلاقيات كل سنتين كجزء من دينامية التحسين.

2 تتعلق المنظومات متعددة الخصائص بإدارة المخاطر والمراقبة الدائمة وتدبير الأرشيف.

.ISO 45001و ISO 37001و ISO 27001و ISO 14001و ISO 9001 :3 المعايير المعنية هي التالية

4 �اتفاقية تم توقيعها في نونبر 2019 بين الهيئات التنظيمية الثلاثة للقطاع المالي )بنك المغرب، وهيئة سوق رأس المال المغربية وهيئة مراقبة التأمين والرعاية الاجتماعية - والهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية 

ومكافحة الرشوة(.
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4.1.2 المطابقة 

فيما يتعلق بمطابقة نظام مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب فقد ضاعفت السلطات الوطنية مشاريع الإصلاح 

التي تهدف إلى المصادقة الكاملة على خطة العمل الوطنية المتفق عليها مع مجموعة العمل المالي، والتي سمحت 

بإزالة المغرب من اللائحة الرمادية. 

وشارك البنك في العمل المخصص للتصميم العام للسجل الوطني للمالكين المستفيدين من الشركات التي تم إنشاؤها 

في المغرب والهيئات القانونية، لتزويده بالبيانات التصريحية ذات الصلة، بالإضافة إلى تلك المستخرجة بالفعل من 

القانون رقم 12-18 المعدل  التي أنشأها  تنفيذ الآليات  الداخلي بعد  التجاري. كما راجع الإطار الإجرائي  السجل 

والمكمل لقانون العقوبات والقانون رقم 43-05 المتعلق بمكافحة غسل الأموال. بالإضافة إلى ذلك، قامت بتحديث 

القواعد المتعلقة بتحديد المالكين المنتفعين للأشخاص المعنويين الذين تم تأسيسهم في المغرب.

فيما يتعلق بتعزيز نظام حماية البيانات الشخصية الداخلية، واصل بنك المغرب عملياته عبر الأخذ في الاعتبار أبعاد 

الخصوصية حسب التصميم1 والخصوصية الافتراضية2 في إطار أنشطته وعملياته ومهامه فضلا عن مشاريع الرقمنة. 

من أجل ضمان التطبيق الفعال لهذه الآلية، أطلق البنك برنامج تدريب وتوعية لصالح الفاعلين ومختلف المتدخلين 

في عملية معالجة طلبات الولوج إلى المعلومات على الصعيد المركزي والشبكة. كما اضطلع بالعديد من الإجراءات 

الشخصية،  البيانات  معالجة  لمشاريع  الامتثال  ومتطلبات  التصميم(،  )الخصوصية حسب  تكريس  إلى  تهدف  التي 

ومتطلبات مهام وأنشطة العمليات المرتبطة بالمقتضيات القانونية والتنظيمية. بالإضافة إلى ذلك، قام بإنزال نظام 

إلى  الولوج  بالحق في  المتعلقة  والتنظيمية  القانونية  للمتطلبات  الامتثال  أجل  الداخلي من  المعلومات  إلى  الولوج 

المعلومات. وأخيرا، نفذ إجراءات تتعلق بالحق في الولوج إلى المعلومات والنشر الاستباقي وغيرها من الإجراءات 

لتسهيل الولوج إلى المعلومات.

ومن جهة أخرى، تم تبني تعليمة تضفي الطابع الرسمي على إطار العمل الخاص بوضع القوانين التنظيمية للبنك. 

والغرض من هذا الإطار هو تشكيل نظام مرجعي لإنشاء القوانين المذكورة، والتي تتعلق مبادئها بصياغة القوانين 

وتنسيقها والتشاور وتوحيدها ونشرها.

1 يتضمن هذا المبدأ حماية المعطيات الشخصية منذ مرحلة التصميم، ويتعين على وحدات البنك الآن دمج هذا مبدأ منذ تنفيذ المشاريع التي تتطلب معالجة المعطيات من أجل الحد من مخاطر عدم 

الامتثال المحتمل للمتطلبات القانونية والتنظيمية في هذا المجال. 

2 نتيجة طبيعية »للخصوصية حسب التصميم« والتي تعني أنه يتم وضع أعلى مستوى من حماية الخصوصية ويكون قابلا للتطبيق افتراضيا، أي أن جميع التدابير المتاحة لحماية البيانات الشخصية والحد 

من تجميعها يجب أن تكون مفعلة بدون أيِّ تدخل من جانب المستخدم. 
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5.1.2 المسؤولية المجتمعية للبنك

واصل بنك المغرب منذ سنة 2022 تطبيق برنامجه للمسؤولية المجتمعية. وبخصوص المحور القانوني والأخلاقي 

الفاعلين في منظومته من أجل تحسين  المبادرات مع  بإجراء مجموعة من  قام  المجتمعية،  المسؤولية  لسياسته في 

الولوج للخدمات البنكية، وتعزيز السيطرة على مخاطر الفساد داخل القطاع المالي وإنشاء أطر للتفكير وتبادل الآراء 

حول الإشكاليات المرتبطة بالأمن الإلكتروني ومحاربة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب. 

وفي إطار المسؤولية الاقتصادية، واصل البنك تنفيذ خارطة طريق الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي. كما أطلق 

أول نسخة من »بنك المغرب من أجل البحث الاقتصادي والمالي« الذي يهدف لتشجيع البحث الاقتصادي. وفيما 

يخص بالتثقيف الاقتصادي والمالي، فقد تم إنجاز مجموعة من الأنشطة لصالح الوسط الجامعي والمقاولين والشباب 

والأطفال.

فيما يتعلق بمسؤوليته الاجتماعية، فقد تم إجراء مجموعة من العمليات من أجل تشجيع المساواة بين الجنسين 

وتحسين ظروف العمل، لاسيما من خلال حملات التوعية لتعزيز تطوير بيئة عمل شمولية وودية، وتبني إجراءات 

دعم جديدة من أجل دعم الأبوة والأمومة والتدريب الذي يركز على تنمية المهارات السلوكية. 

على صعيد المسؤولية البيئية، واصل بنك المغرب تنفيذ الأوراش التي تم إطلاقها من أجل ضمان الحفاظ على متانة 

التي تهدف لتسريع تمويل  الوطنية  المناخي، وساهم في مجموعة من المشاريع  التغير  أمام مخاطر  البنكي  القطاع 

التحول الأخضر للمغرب. فضلا عن ذلك، ومن خلال المساهمة في الجهود الوطنية لترشيد الموارد المائية، فقد تبنى 

ميثاق التزامات الإدارة المسؤولة والمستدامة للمياه.

فيما يتعلق بالمحور المجتمعي لسياسته الخاصة بالمسؤولية المجتمعية للمقاولات، فقد اعتمد البنك تعليمة تحدد 

التنظيم وطرق تنفيذ منظومة رعاية المهارات، وذلك بهدف تمكين مستخدميها من المساهمة في المشاريع التي تخدم 

المصلحة العامة من خلال تعبئة مهاراتهم ومعرفتهم.

6.1.2 قواعد الميزانية   

على مستوى الميزانية، تبنى بنك المغرب مقاربة مندمجة تتضمن التخطيط الاستراتيجي الذي يوفر القواعد التشغيلية 

لإعداد الميزانيات ويتيح بلورة التقارير التي تمكن من ضمان تتبع الأهداف وتحديد الإجراءات التصحيحية في حالة 

وجود فوارق.

تخضع عملية إعداد الميزانية وتنفيذها لميثاق يحدد أدوار ومسؤوليات مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في هذه 

التكاليف  تعويض  وعدم  الجيد  المالي  والتدبير  الاستراتيجية،  مع  المواءمة  مثل  والقواعد،  المبادئ  ويحدد  العملية 

والإيرادات، وتخصص السنوات المالية وقابلية الاستبدال. وخلال إعداد ميزانيته، يحرص البنك على الامتثال للقواعد 
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التالية: )1( تمويل الوسائل اللازمة لتحقيق الأهداف التي تمكنه من القيام بمهامه؛ )2( وتعزيز الاستخدام الأمثل 

للتكاليف، وتكييف الموارد مع مراعاة الأولويات الاستراتيجية والكفاءة والمطابقة؛ )3( تحديد استثماراتها في إطار 

نهج الترشيد والنجاعة.

 وفقا لجدول الميزانية، تنطلق الأشغال منذ شهر يونيو بمرحلة تحديد النطاق التي تسمح بتحديد معدل التغيير 

التنسيق والتدبير الداخلي على ملاءمة نفقات  البنك. وخلال شهر أكتوبر، تصادق لجنة  المتوقع في ميزانية تسيير 

التشغيل. وفيما يتعلق بميزانية الاستثمار، فهي تخضع لمراقبة تحديد أولويات المشاريع وفحص مدى استصواب 

جميع الاستثمارات الجديدة من قبل لجان مخصصة قبل تقديمها إلى لجنة التنسيق والتدبير الداخلي. خلال شهر 

نونبر، تقر لجنة الاستثمارات ميزانيات الاستثمار الجديدة ومخصصاتها السنوية. في نهاية هذه العملية وبموجب 

مقتضيات القانون الداخلي، يوافق مجلس البنك خلال جلسة دجنبر على الميزانية السنوية والتعديلات التي أدخلت 

عليها خلال السنة. 

 تميزت السنة المالية 2022 بتنفيذ الحل الجديد لتوقعات الميزانية المسمى »ميزانية«، والذي يسمح بإلغاء الطابع 

الناحية  من  وآمنة.  مركزية  قاعدة  في  البيانات  وتخزين  التأخير  من  والحد  البنك،  وحدات  مع  للتبادلات  المادي 

التحليلية، تم استكمال النظام المطبق من خلال تطوير التعليمات الخاصة بميثاق المحاسبة التحليلية، والتي تحدد 

المعالم الرئيسية للعملية وأدوار ومسؤوليات الفاعلين المعنيين.

 



186

  الحكامة و إنجاز مهام البنك

2.2 مهام البنك

1.2.2 السياسة النقدية

خلال سنة 2022، قام البنك بتنفيذ سياسته النقدية في سياق اتسم بتصاعد استثنائي للضغوط التضخمية. وإذا كانت 

هذه الأخيرة في البداية خارجية المصدر بالأساس، فإنها أخدت بالتدريج تتحول إلى ضغوط داخلية وتنتشر وتبين في 

الأخير أنها أقوى وأكثر استدامة مما كان متوقعا.

ولتفادي عدم تثبيت توقعات التضخم وتوفير الظروف الملائمة لعودة التضخم بسرعة إلى مستويات تنسجم مع 

هدف استقرار الأسعار، قام بنك المغرب بتشديد توجه سياسته النقدية، حيث رفع سعر الفائدة الرئيسي مرتين 

بمقدار 50 نقطة أساس، في شتنبر ودجنبر، ليصل إلى 2,5%، مع الإبقاء على التدابير التيسيرية المتخذة في إطار التصدي 

للجائحة. 

طلبات  إطار  في  البنوك  من  المقدمة  الطلبات  كافة  تلبية  السنة  طيلة  البنك  واصل  السيولة،  تدبير  مستوى  وعلى 

العروض الأسبوعية، وذلك بالموازاة مع المبالغ التي يضخها من خلال آلياته لإعادة التمويل على المدى البعيد. هكذا، 

ولمواجهة الارتفاع المتزايد في حاجة البنوك إلى السيولة الناجم بالأساس عن نمو حجم النقد المتداول، رفع البنك 

مجموع تدخلاته إلى 93,5 مليار درهم في المتوسط الأسبوعي عوض 82,9 مليار سنة من قبل. 

وفي سوق الصرف، واصلت قيمة الدرهم تطورها داخل نطاق التقلب، لكن مع التوجه ابتداء من شهر شتنبر نحو 

الحد الأعلى1، نتيجة لهيمنة تدفقات الواردات. وعلى مدار السنة، أدى هذا التطور، إلى جانب التغير الذي سجلته 

المعادلة بين الأورو والدولار، إلى تدني قيمة الدرهم بنسبة %11,2 مقابل الدولار وبنسبة %5,8 إزاء الأورو. غير 

أن التقييمات الفصلية التي أنجزها بنك المغرب بينت استمرار اتساق قيمة العملة الوطنية مع الأسس الاقتصادية. 

ومن جهة أخرى، عرفت السوق الوطنية تزايد لجوء الفاعلين إلى أدوات التغطية في سياق متسم بتصاعد الشكوك.  

قرارات السياسة النقدية
بعد التفاؤل الذي ولده استمرار التعافي من أزمة كوفيد على إثر رفع القيود الصحية وفتح الاقتصادات، عرفت 

العقوبات على  وفرض  فبراير 2022  أوكرانيا في  الحرب في  اندلاع  مع  مفاجئا  تحولا  العالمية  الاقتصادية  الظرفية 

روسيا. وقد تسببت هذه الأحداث في تفاقم اختلالات سلاسل الإمداد وفي تصاعد أسعار المواد الطاقية والغذائية 

والفلاحية بشكل ملموس، مساهمة بذلك في ارتفاع التضخم بشكل غير مسبوق حيث وصل إلى مستويات لم تسجل 

منذ عشرات السنين في عدة بلدان. 

يوافق الحد الأقصى )الأدنى( لنطاق التقلب تراجعا )ارتفاعا( بنسبة 5% مقارنة بالسعر المركزي للدرهم. ويتم حساب هذا الأخير استنادا إلى سلة مكونة في حدود 60% من الأورو  	1

و40% من الدولار الأمريكي. 
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في هذا السياق، شرعت البنوك المركزية في حركية تشديد نقدية سريعة متزامنة إلى حد كبير، مما أدى إلى تضييق 

شروط التمويل وتراجع النشاط الاقتصادي وآفاقه.

وبالنظر إلى هذا المناخ الخارجي غير المواتي وإلى الجفاف الحاد، كان من المتوقع أن يسجل الاقتصاد الوطني تباطؤا 

المغرب في  بنك  أشار  المسجلة في 2021،  نسبة %1,4  وبعد  وبالتالي،  التضخم.  ارتفاع قوي في  إلى جانب  ملموسا 

توقعاته الصادرة في شهر مارس إلى تسارع التضخم إلى %4,7 في 2022، قبل أن يراجع هذه النسبة إلى 5,3% في 

يونيو. وبالنسبة لسنة 2023، كانت التوقعات تشير إلى عودة التضخم إلى حوالي %2. 

الصادرة في شهر  التوقعات  أشارت  المسجل في 2021،  الملحوظ  الارتفاع  الاقتصادي، وبعد  بالنشاط  يتعلق  وفيما 

مارس إلى تباطؤ النمو1 إلى 0,7% في 2022 قبل أن يتحسن ليصل إلى 4,6% في 2023. وقد تمت مراجعة هذه الأرقام 

في التوقعات الصادرة في شهر يونيو إلى 1% و4% على التوالي. وكانت توقعات بنك المغرب الصادرة في شهر مارس 

تشير إلى انخفاض القيمة المضافة الفلاحية بنسبة 19,8%، تم تعديلها إلى 15% في يونيو بعد إصدار الوزارة الوصية 

على القطاع لتقديراتها الخاصة بإنتاج الحبوب. أما الأنشطة غير الفلاحية، فكان من المرتقب أن يتعزز نموها مع 

تخفيف القيود الصحية، قبل أن تعود إلى وتيرة نموها السابقة في 2023. 

وفيما يتصل بالتوازنات الماكرو اقتصادية، وبالرغم من تفاقم تكلفة المقاصة، كان من المتوقع ألا يتزايد عجز الميزانية 

إلا بشكل طفيف في 2022، بفضل التعبئة الاستثنائية للموارد بالخصوص من خلال آليات التمويل الخاصة، وعائدات 

الاحتكار ومساهمات الدولة. ويرتقب أن يتواصل هذا التخفيف في 2023، ارتباطا بالأساس بالتحسن المرتقب في 

العائدات الضريبية.

وارتفاع  الأسفار  انتعاش مداخيل  للمبادلات إلى جانب  القوية  الدينامية  تؤدي  أن  المتوقع  بموازاة ذلك، كان من 

تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج، إلى تفاقم عجز الحساب الجاري إلى حوالي 5% في 2022، يليه تراجع في 2023 

ارتباطا بالانخفاض المرتقب في أسعار المنتجات الطاقية. وفيما يخص الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كان من المتوقع 

أن تناهز عائداتها ما يعادل 3% من الناتج الداخلي الإجمالي في أفق التوقع، وأخذا بالاعتبار التطورات المرتقبة في 

باقي مكونات ميزان الأداءات، كان من المرجح أن تصل الأصول الاحتياطية الرسمية إلى ما يعادل أكثر من 6 أشهر 

من واردات السلع والخدمات.

وفيما يتعلق بالأوضاع النقدية، تواصل التوجه التنازلي الطفيف لأسعار الفائدة، لاسيما تلك المطبقة على القروض، 

وكان من المتوقع أن يحافظ الائتمان البنكي الموجه للقطاع غير المالي على وتيرة نمو معتدلة تناهز 4% في 2022 وفي 

 .2023

تجدر الإشارة إلى أن المندوبية السامية للتخطيط أصدرت في 19 أبريل 2022، معطيات الحسابات الوطنية مع اعتماد سنة 2014 كسنة أساس جديدة عوض 2007. وأدى هذا التغيير  	1

بالخصوص إلى ارتفاع قيمة الناتج الداخلي الإجمالي في المتوسط ما بين 2014 و2020 بنسبة %7,7. 
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وأخذا بالاعتبار المستوى العالي للشكوك المحيطة بهذه التوقعات وعودة التضخم المرتقبة في 2023 إلى مستويات 

تنسجم مع هدف استقرار الأسعار، قرر مجلس بنك المغرب، خلال اجتماعيه الأولين برسم هذه السنة الإبقاء على 

سعر الفائدة الرئيسي دون تغيير، مع الاستمرار في تتبع تطور الظرفية الاقتصادية والمالية عن كثب. 

جدول 1.2.2: توقعات التضخم في 2022 )بالنسبة المئوية(

اجتماعات المجلس

20 دجنبر 27 شتنبر 21 يونيو 22 مارس

4,5 3,2 3,2 3,3 المتوسط في أفق 8 فصول

6,6 6,3 5,3 4,7 2022

3,9 2,4 2,0 1,9 2023

4,2 - - - 2024

إطار 1.2.2: تقديرات التضخم

تلعــب توقعــات التضخــم، التــي تعكــس انتظــارات الفاعلــن الاقتصاديــن فيــا يخــص تطــور الأســعار، دورا هامــا في تنفيــذ 

السياســة النقديــة وفي انتقــال قراراتهــا. وبالنظــر لتأثــر هــذه التوقعــات عــى تحديــد الأســعار والأجــور وكــذا عــى ســلوك 

الفاعلــن الاقتصاديــن بصفــة عامــة، فهــي قــد تســاهم في ديناميــة التضخــم وفي انبعــات دوامــات تضخميــة قائمــة بذاتهــا. 

ــع  ــع الأهــداف المســطرة وم ــا وخاصــة لدرجــة انســجامها م ــق لتطوره ــع وثي ــة بتتب ــوك المركزي ــوم البن ــذا الســبب، تق وله

ــا للتضخــم. توقعاته

ولتقييــم تطــور تقديــرات التضخــم، يتــم اســتعمال مقاربتــن رئيســيتين. تعتمــد الأولى عــى تجميــع المعلومــات مبــاشرة مــن 

ــو  ــواع مــن المشــاركين وهــم الأسر، والمقــاولات ومهني ــة أن ــرأي تشــمل ثلاث الفاعلــن الاقتصاديــن مــن خــال اســتقصاءات لل

التوقعــات )الفاعلــون في الســوق أو الخــراء الماليــون(. ويتــم اســتجواب هــذه الفئــة الأخــرة بانتظــام مــن خــال اســتمارة 

ــة إلى  ــنوات. وبالإضاف ــن 1 إلى 5 س ــد م ــق يمت ــا في أف ــم عموم ــور التضخ ــوص تط ــا بخص ــول انتظاراته ــئلة ح ــن أس تتضم

مســتواها، فــإن التباينــات المســجلة بــن تقديــرات المشــاركين توفــر أيضــا معلومــات قيمــة حــول درجــة الشــكوك المحيطــة 

بالتطــور المســتقبلي للتضخــم.

أمــا المقاربــة الأخــرى، فتقــوم عــى اســتخلاص تقديــرات التضخــم بطريقــة غــر مبــاشرة بنــاء عــى بيانــات الأســواق الماليــة 

الخاصــة بــالأدوات التــي يرتبــط عائدهــا بتطــور التضخــم )ســندات الاقــراض المرتبطــة بالتضخــم، مشــتقات التضخــم مثــل 

مبــادلات الــرف، وخيــارات الــراء...(. وتمكــن مقارنــة هــذا العائــد مــع عائــد الســندات غــر المرتبطــة بالتضخم مــن الحصول 

عــى تقديــر للتضخــم المتوقــع، الــذي يكــون مدمجــا فيــه ضمنيــا. وتتمثــل المزايــا الرئيســية لهــذه المقاربــة في توفــر بيانــات 

الأســواق الماليــة بوتــرة عاليــة وفي ملاءمــة محتواهــا المعلومــاتي بالمقارنــة مــع معطيــات الاســتقصاءات، ذلــك أنهــا تعتمــد عــى 

معامــات حقيقيــة.
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بالمغــرب، وفي غيــاب منتجــات ماليــة مرتبطــة بالتضخــم، يبقــى المصــدر الوحيــد للتوقعــات هــو الاســتقصاءات المبــاشرة لــدى 

الفاعلــن الاقتصاديــن. ويعتــر الاســتقصاء الــذي ينجــزه بنــك المغــرب عــى أســاس فصــي منــذ ســنة 2012 لــدى خــراء القطــاع 

المــالي أهــم هــذه الاســتقصاءات. ويشــمل عينــة مــن أصحــاب القــرار وأطــر القطــاع المــالي الــذي يلجــؤون، بطريقــة صريحــة 

أو ضمنيــة، في إطــار ممارســة مهامهــم، إلى تبنــي فرضيــات حــول التطــور المســتقبلي للتضخــم. ومنــذ ســنة 2013، تــم توســيع 

الفئــة المســتهدفة لتشــمل الوســط الأكاديمــي مــن خــال عينــة إضافيــة مكونــة مــن أســاتذة باحثــن في العلــوم الاقتصاديــة. 

ويتــم تجميــع المعلومــات بنــاء عــى اســتمارة تتضمــن بالإضافــة إلى التطــور المرتقــب للنشــاط الاقتصــادي، تقديــرات التضخــم 

في أفــق مختلفــة وكــذا محدداتهــا. 

وتقــوم اســتقصاءات منتظمــة أخــرى عــى تجميــع المعلومــات حــول توقعــات التضخــم غــر أنهــا تظــل بالأســاس ذات طابــع 

نوعــي. ويتعلــق الأمــر عــى وجــه الخصــوص بالاســتقصاء الشــهري للظرفيــة في القطــاع الصناعــي الــذي يعــده بنــك المغــرب 

والاســتقصاءات الفصليــة للظرفيــة التــي تنجزهــا المندوبيــة الســامية للتخطيــط لــدى مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة. 

يشــر التحليــل التاريخــي لنتائــج اســتقصاء بنــك المغــرب حــول توقعــات التضخــم إلى أن هــذه الأخــرة ترتبــط بشــكل وثيــق 

بتوقعــات البنــك، لاســيما في أفــق 8 فصــول، وتتفاعــل بشــكل ضعيــف مــع الإنجــازات المســجلة. وخــال ســنة 2022 عــى وجــه 

الخصــوص، عــرف التضخــم تســارعا كبــرا تــم أخــذه بعــن الاعتبــار بشــكل كبــر في توقعــات بنــك المغــرب. وبالفعــل، فقــد تــم 

تعديــل هــذه الأخــرة تدريجيــا بــن أول وآخــر فصــل مــن الســنة لترتفــع مــن 4,7%إلى 6,6% في الســنة الحاليــة ومــن 3,3% إلى 

4,5% في أفــق 8 فصــول. مــوازاة مــع ذلــك، تأثــرت توقعــات التضخــم بهــذه التطــورات، حيــث ارتفعــت عــى المــدى القصــر 

ــجل في الفصــل  ــذي كان ملموســا سُ ــد ال )4 فصــول( مــن 2,4% إلى 3,7% و8 فصــول مــن 2,3% إلى 4,8%. الاختــاف الوحي

الثالــث مــن ســنة 2022 حيــث تشــر التوقعــات في أفــق أربعــة فصــول إلى اســتمرار التضخــم في مســتويات مرتفعــة، بينــا 

كان يتوقــع بنــك المغــرب عــودة التضخــم إلى حــوالي 2% في ســنة 2023.

رسم بياني إ1.1.2.2: تقديرات التضخم والتوقعات1 )%(

8 فصول 4 فصول

-1,0

0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

-1,0

0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

20
16
-2
ف

20
16
-3
ف

20
16
-4
ف

20
17
-1
ف

20
17
-2
ف

20
17
-3
ف

20
17
-4
ف

20
18
-1
ف

20
18
-2
ف

20
18
-3
ف

20
18
-4
ف

20
19
-1
ف

20
19
-2
ف

20
19
-3
ف

20
19
-4
ف

20
20
-1
ف

20
20
-2
ف

20
20
-3
ف

20
20
-4
ف

20
21
-1
ف

20
21
-2
ف

20
21
-3
ف

20
21
-4
ف

20
22
-1
ف

20
22
-2
ف

20
22
-3
ف

20
22
-4
ف

20
16
-2
ف

20
16
-3
ف

20
16
-4
ف

20
17
-1
ف

20
17
-2
ف

20
17
-3
ف

20
17
-4
ف

20
18
-1
ف

20
18
-2
ف

20
18
-3
ف

20
18
-4
ف

20
19
-1
ف

20
19
-2
ف

20
19
-3
ف

20
19
-4
ف

20
20
-1
ف

20
20
-2
ف

20
20
-3
ف

20
20
-4
ف

20
21
-1
ف

20
21
-2
ف

20
21
-3
ف

20
21
-4
ف

20
22
-1
ف

20
22
-2
ف

20
22
-3
ف

20
22
-4
ف

 تقديرات التضخم لأربعة فصول    توقعات بنك المغرب    التضخم الفصلي المسجل تقديرات التضخم لثمانية فصول    توقعات بنك المغرب    التضخم الفصلي المسجل

1 المعلومات المتوفرة حول توقعات بنك المغرب وقت إجراء الاستقصاء.
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وقــد واكــب هــذا الارتفــاع في التوقعــات تزايــد في الشــكوك بــه، حيــث ارتفــع متوســط اتســاع النطــاق الأكــر ترجيحــا بالنســبة 

ــت  ــل، ظل ــث 2022. في المقاب ــة في الفصــل الثال ــة إلى 1,34 نقطــة مئوي ــن 0,77 نقطــة مئوي ــة فصــول م للتضخــم2 إلى ثماني

التوقعــات عــى المــدى الطويــل )12 فصــا( راســخة في مســتويات تتــاشى مــع هــدف اســتقرار الأســعار، مــا يــدل عــى الثقــة 

في قــدرة البنــك عــى تحقيــق هــذا الهــدف.

رسم بياني إ2.1.2.2: توقعات التضخم في أفق 12 فصلا )%(
رسم بياني إ3.1.2.2: درجة الشكوك المحيطة بتوقعات 
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وقــد تــم أخــد كل هــذه التطــورات في الاعتبــار عنــد صياغــة قــرارات السياســة النقديــة والزيــادة في ســعر الفائــدة الرئيــي 

الــذي تــم خــال الفصلــن الأخيريــن مــن ســنة 2022 والــذي كان هدفــه الرئيــي هــو تفــادي عــدم تثبيــت التوقعــات عــى 

المــدى البعيــد.
2 السؤال الذي تمت صياغته هو »في رأيكم، ما هو النطاق )بالنقاط المئوية(، الأكثر ترجيحًا والذي سيشمل التضخم في أفق 8 فصول؟«

استمرت الظرفية الاقتصادية الدولية خلال الفصل الثالث في المعاناة بشكل كبير من آثار جائحة كورونا وانعكاسات 

الحرب في أوكرانيا. مما أدى إلى تسارع التضخم إلى مستويات مرتفعة لم تسجل منذ عقود في العديد من البلدان، 

لاسيما المتقدمة. ومع تسليط الضوء على التكلفة المرتفعة على المدى الطويل لنمو احتمالية انطلاق دوامة تضخمية 

قائمة بذاتها، عززت البنوك المركزية تشديد سياستها النقدية.

في ظل هذه الظروف، كانت المعطيات المتوفرة على الصعيد الوطني تشير إلى ارتفاع متزايد لمستوى التضخم مع 

التطورات، راجع بنك المغرب توقعاته للتضخم في  القابلة للتداول. وفي ظل هذه  انتشار واسع إلى المنتجات غير 

اجتماعه المنعقد في شتنبر إلى 6,3% لسنة 2022 و2,4% لسنة 2023. وبخصوص النشاط الاقتصادي، فقد خفض 

توقعاته إلى 0,8% لسنة 2022 ثم إلى 3,6% لسنة 2023.

مع الأخذ في الاعتبار هذه التوقعات والمخاطر المحيطة بها، ولمنع أي عدم اتساق لتوقعات التضخم وضمان شروط 

العودة السريعة إلى مستويات تتماشى مع هدف استقرار الأسعار، قرر المجلس رفع سعر الفائدة الرئيسي بمقدار 50 

نقطة أساس إلى 2% في اجتماع شتنبر. ترتقب أن تكون هذه الزيادة، وهي الأولى منذ سنة 2008، كافية للتأثير على 

مسار التضخم بالنظر إلى البيانات المتاحة والحفاظ على انتعاش النشاط الاقتصادي.
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ومع ذلك، أشارت هذه المعطيات المحينة  في شهر دجنبر، على الصعيد الدولي والوطني، إلى استمرار تضخم مرتفع 

لمدة أطول من فصل، متأثرة على وجه الخصوص بالضغوط الخارجية التي تنتشر على صعيد السلع والخدمات غير 

التجارية وإصلاح نظام المقاصة ابتداء من سنة 2024 المخطط له في إطار البرمجة المالية لثلاث سنوات، الذي تم 

نشرها للمرة الأولى في نونبر 2022. وكانت توقعات التضخم لسنة 2024، التي وضعت لأول مرة خلال هذه السنة، 

تشير إلى معدل 4,2%، بعد 6,6% في 2022 و3,9% في سنة 2023.

رفع  تم  الخصوص،  وجه  الثاني على  الفصل  في  الوطنية  بالحسابات  المتعلقة  المعطيات  وبإدماج  ذلك،  مع  موازاة 

توقعات النمو إلى 1,1% في سنة 2022 وخفضها إلى 3% في سنة 2023. وفي سنة 2024، يرتقب أن تبلغ 3,2%، وكان 

من المرتقب أن تتحسن وتيرة الأنشطة غير الفلاحية إلى 3,5% والقيمة القيمة المضافة الفلاحية بواقع 1,8% مع 

افتراض تسجيل موسم فلاحي عاد.

وبالنظر لهذه التطورات، وبهدف تجنب عدم اتساق توقعات التضخم وتشجيع العودة لمعدلات تضخم مرتبطة 

بهدف استقرار الأسعار، قرر المجلس خلال اجتماع دجنبر رفع سعر الفائدة الرئيسي مرة أخرى بواقع 50 نقطة 

أساس إلى %2,50.

جدول 2.2.2: قرارات السياسة النقدية منذ سنة  2013*

نسبة الاحتياطي سعر الفائدة الرئيسيتاريخ
قرارات أخرىالإلزامي

11 دجنبر 2013
للمقاولات  البنكي  التمويل  لزيادة تشجيع  برنامج جديد  إحداث 

الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة

إلغاء الفائدة على الاحتياطي الإلزامي19 دجنبر 2013

خفض من 4% إلى 2%25 مارس 2014

خفض من 3% إلى 2,75%23 شتنبر 2014

خفض من 2,75% إلى 2,50%16 دجنبر 2014

1 يوليوز 2015

في  تأخذ  أيام   7 لمدة  التسبيقات  لتوزيع  جديدة  قاعدة  اعتماد 

الاقتصاد  إلى  القروض  منح  حيث  من  بنك  كل  مجهود  الاعتبار 

الحقيقي ومستوى تنزيل القرارات التي يتخذها بنك المغرب.

خفض من 2,50% إلى 2,25%22 مارس 2016

رفع من 2% إلى 5%21 يونيو 2016
تبذل  التي  للبنوك  بالنسبة  الإلزامي  الاحتياطي  فوائد على  إقرار 

مجهودا أكبر في منح القروض.

خفض من 4% إلى 2 %24 شتنبر 2019

* بالنسبة لسعر الفائدة الرئيسي والاحتياطي النقدي، لا يتضمن الجدول سوى القرارات المرتبطة بتغيير مستوياتهما.
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17 دجنبر 2019

البنكية الممنوحة 	• التمويل اللامحدود للقروض  إرساء آلية لإعادة 

للفئات التي يستهدفها البرنامج المدمج لدعم وتمويل المقاولات.

تطبيق سعر فائدة تفضيلي بنسبة 1,25 % لإعادة تمويل القروض 	•

الممنوحة في إطار هذا البرنامج

خفض من 2,25% إلى 2%17 مارس 2020 

15 أبريل 2020

التمويل 	• إعادة  لعمليات  كضمان  المقبولة  الأصول  قائمة  توسيع 

لتشمل سندات الدين الصادرة عن المقاولات والمؤسسات العمومية 

أو صناديق التوظيف الجماعية للتسنيد والسندات الممثلة للديون 

الخاصة بالدولة أو بالمقاولات والمؤسسات العمومية.

برنامج دعم تمويل 	• إطار  البنوك في  إعادة تمويل  تخفيف شروط 

سنة  أحدث  الذي  والمتوسطة  والصغيرة  جدا  الصغيرة  المقاولات 

2013 )1( من خلال توسيع نطاق إعادة التمويل ليشمل قروض 

دوريته  من  الرفع  و)2(  الاستثمار  قروض  إلى  بالإضافة  التشغيل 

حيث أصبح شهريا بعد أن كان فصليا.

خفض من 2% إلى 0%خفض من 2% إلى 1,5%16 يونيو 2020

المعاد 	• والقروض  الجديدة  للقروض  تمويل  إعادة  خط  إنشاء 

الصغرى خلال  القروض  البنوك لجمعيات  جدولتها والتي تمنحها 

الفترة الممتدة ما بين الفصل الثاني لسنة 2020 إلى الفصل الأخير 

من 2021 .

البنوك 	• بين  المبرم  بالاستثمار«  »الوكالة  إعادة تمويل  إحداث خط 

التقليدية لصالح البنوك التشاركية خلال الفترة الممتدة من الفصل 

الثاني من 2020 إلى الفصل الأخير من 2021.

التمويل 	• إعادة  لعمليات  كضمان  المقبولة  الأصول  قائمة  توسيع 

القروض  بجمعيات  الخاصة  للديون  الممثلة  السندات  لتشمل 

الصغرى و»الوكالة بالاستثمار« المبرمة مع البنوك التشاركية.

رفع من 1,5% إلى 2%27 شتنبر 2022

رفع من 2% إلى 2,5%20 دجنبر 2022



193

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

إطار 2.2.2: تقييم توقعات التضخم والنمو 

بهــدف التحســن الدائــم لمنظومتــه المتعلقــة بالتحليــل والتوقعــات، يقــوم بنــك المغــرب بإجــراء تقييــم ســنوي لمــدى وجاهــة 

توقعاتــه التــي يعدهــا بشــكل فصــي بمناســبة اجتماعــات مجلســه. انســجاما مــع سياســة البنــك في الشــفافية، يقــدم هــذا 

الإطــار الــذي يتــم نــره ســنويا نتائــج التقييــم المتعلــق بســنة 2022 لمتغــرات التضخــم والنمــو.

ينبغــي التشــديد بدايــة عــى أن الســنة تميــزت بشــكوك كبــرة وبنمــو اســتثنائي للضغــوط التضخميــة. وقــد تفاقمــت هــذه 

الأخــرة إلى حــد كبــر بســبب انعكاســات الــراع في أوكرانيــا، حيــث ســجل عــى الخصــوص تزايــدا ملموســا في أســعار المــواد 

ــات  ــذه الصدم ــن ه ــا ع ــداد. وفض ــل الإم ــات سلاس ــدة اضطراب ــد ح ــب تزاي ــة إلى جان ــة والغذائي ــيما الطاقي ــة لا س الأولي

الخارجيــة، تعــرض الاقتصــاد الوطنــي لتداعيــات جفــاف حــاد في ســنة 2022. أمــا عــى مســتوى آليــة التوقــع الخاصــة ببنــك 

المغــرب، فقــد تــم إجــراء تعديــل بســيط عــى نموذجــه المركــزي )MQPM( عقــب إصــدار المندوبيــة الســامية للتخطيــط في 

يونيــو 2022 لمعطيــات الحســابات الوطنيــة وفــق القاعــدة الجديــدة 2014 بــدلا مــن 2007.

وبذلــك بلــغ التضخــم 6,6% في 2022، وهــو أعــى مســتوى مســجل منــذ عــام 1992. وكانــت توقعــات بنــك المغــرب تشــر 

في التقريــر الصــادر شــهر مــارس إلى نســبة 4,7%، التــي تــم تعديلهــا تدريجيــا نحــو الأعــى لتصــل إلى 6,6% في دجنــر 2022، 

ــط شــهريا كانــت تظهــر تجــذرا وانتشــارا آخــذا في الاتســاع  ــة الســامية للتخطي ــات الصــادرة عــن المندوبي حيــث أن المعطي

للضغــوط التضخميــة. 

وبلــغ الفــارق الــكلي المتوســط للتضخــم 0,9 نقطــة للتضخــم، وبالنســبة لمكوناتــه 0,9 نقطــة بالنســبة للتضخــم الأســاسي، و2,8 

نقطــة للمــواد الغذائيــة المتقلبــة الأســعار، و0,2 نقطــة للمنتجــات مقننــة الأســعار، و3,9 نقطــة للوقــود وزيــوت التشــحيم، 

علــا أن هــذه الأخــرة لا تمثــل ســوى 2,8% مــن الســلة المرجعيــة لمــؤشر المنتجــات الاســتهلاكية.

رسم بياني إ 1.2.2.2: فارق توقع التضخم لسنة 2022
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يشــر تحليــل الرســوم البيانيــة المروحيــة الخاصــة بالتوقعــات الفصليــة التــي تمثــل الشــكوك المحيطــة بالتقديــرات أن نتائــج 

التضخــم كانــت أعــى مــن التوقعــات وأنــه إلى جانــب ذلــك جــاءت تلــك الخاصــة بالنصــف الثــاني مــن الســنة خــارج نطــاق 

الثقــة بواقــع 90% خــال تقريــري مــارس ويونيــو.
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رسم بياني إ 2.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للتضخم حسب تاريخ انعقاد المجلس سنة 2022 )%(
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 شكوك محيطة بالتوقع المركزي مع نطاق ثقة من 10% إلى 90%     التوقعات المركزية    الإنجازات الفصلية للتضخم برسم 2022

عقــب الانتعــاش الــذي تــا مرحلــة مــا بعــد الكوفيــد، ســجل النمــو الاقتصــادي تباطــؤا كبــرا إلى 1,3%. وتباينــت التوقعــات 

المعــدة بمناســبة انعقــاد اجتماعــات مجلــس البنــك في ســنة 2022 بــن 0,7% في مــارس و1,1% في دجنــر. ويعكــس التقديــر 

ــة  ــة المضاف ــل بالقيم ــى المنتجــات« وبدرجــة أق ــم ع ــن الدع ــة م ــب الصافي ــد »الضرائ ــك الخــاص ببن ــص بالأســاس ذل الناق

ــة بالمعــدل المســجل 6,9 نقطــة مئويــة في مــارس وحــوالي  ــة. فقــد بلــغ فــارق التوقــع بالنســبة لهــذه الأخــرة مقارن الفلاحي

نقطتــن فيــا بعــد مــع توفــر المعطيــات حــول إنتــاج الحبــوب1. ومــن جهــة أخــرى، تــم إنجــاز تقديــر زائــد فيــا يتعلــق بنمــو 

القيمــة المضافــة غــر الفلاحيــة مــا بــن يونيــو ودجنــر. 

1 كانت تقديرات بنك المغرب في مارس 2022 تشير إلى بلوغ إنتاج الحبوب 25 مليون قنطار برسم الموسم الفلاحي 2021-2022. وفي أبريل من نفس السنة، أعلن قسم الفلاحة عن 

تقدير أولي للمحصول يصل إلى 32 مليون قنطار، وهو الرقم الذي قام بتعديله إلى 34 مليون قنطار في غشت.
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رسم بياني إ 3.2.2.2: فارق توقع النمو لسنة 2022

 دجنبر شتنبر يونيو مارس

تاريخ إجت�ع
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          (النقط %) 
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تظهــر الرســوم البيانيــة المروحيــة لتوقعــات النمــو أن النتائــج الفصليــة لســنة 2022 قــد وقعــت ضمــن نطــاق الثقــة البالــغ 

90%، لتســتقر إجــالا في مســتويات قريبــة مــن التوقــع المركــزي.

رسم بياني إ 4.2.2.2: رسوم بيانية مروحية للنمو حسب تاريخ انعقاد المجلس سنة 2022 )%(
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 شكوك محيطة بالتوقع المركزي مع خانات ثقة من 10% إلى 90%     التوقعات المركزية    الإنجازات الفصلية للنمو برسم 2022
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تنفيذ السياسة النقدية

التدخلات في السوق النقدية

في سنة 2022، تزايدت حاجيات البنوك إلى السيولة بشكل ملموس، لتصل إلى 80,9 مليار درهم كمتوسط أسبوعي 

 بدلا من 70,8 مليار سنة من قبل. ويعزى هذا التطور بالأساس إلى نمو العملة الائتمانية بواقع 24,8 مليار بدلا من

26,4 مليار في 2021.

رسم بياني 1.2.2: الوضعية الهيكلية للسيولة1 والاحتياطي النقدي )متوسط نهايات الأسبوع، بملايير الدراهم(
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 الوضعية الهيكلية للسيولة     الاحتياطي النقدي      فائض/حاجة إلى السيولة

في ظل هذه الظروف، استمر بنك المغرب في الاستجابة الكاملة لطلب النظام البنكي، حيث رفع من حجم تدخلاته 

برسم سنة 2022 إلى 93,5 مليار درهم في المتوسط أسبوعيا بعد 82,9 مليار في السنة الماضية. وحسب الأدوات 

مليار سنة 2022 وحجم   42 إلى  مليار سنة 2021   34,1 أيام من   7 لمدة  تسبيقاته  البنك حجم  رفع  المستخدمة، 

 تدخلاته من خلال عمليات الاستحفاظ إلى 28,4 مليار بدلا من 21,2 مليار. بالإضافة إلى ذلك، منح بنك المغرب

23 مليار، مقابل 26,8 مليار سنة 2021، على شكل قروض مضمونة، ولا سيما في إطار برامج دعم تمويل المقاولات 

الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة، وجمعيات القروض الصغرى، والبنوك التشاركية، وبرنامج إعادة تمويل القروض 

)البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات(. وقام البنك أيضا بثلاث عمليات مبادلة للصرف بما مجموعه 1,3 مليار 

درهم وتم اللجوء إليه مرتين في إطار التسبيقات لمدة 24 ساعة التي بلغ مجموعها 660 مليون. وتراجعت بالتالي 

المدة المتوسطة لتدخلات البنك من 55,6 يوم إلى 44,3 يوم. 

الوضعية الهيكلية للسيولة الخاصة بالبنوك هي مجموع احتياطات الصرف لدى بنك المغرب، والوضعية الصافية للخزينة والعوامل الصافية الأخرى، ناقص العملة الائتمانية.  	1
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رسم بياني 2.2.2: وضعية سيولة البنوك )بملايير الدراهم، 
على أساس متوسط نهاية الأسبوع( 

رسم بياني 3.2.2: مساهمة العوامل المستقلة في تغير 
الحاجة إلى السيولة )بملايير الدراهم، على أساس متوسط 

نهاية الأسبوع(
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 الاحتياطي الإلزامي      الوضعية الهيكلية لسيولة البنوك      الحاجة إلى السيولة
 احتياطيات الصرف         الوضعية الصافية للخزينة

 أوراق بنكية ونقد         تأثير العوامل المستقلة للحاجة إلى السيولة

يشير تحليل تطور حاجيات البنوك إلى السيولة إلى توجهه نحو التزايد خلال الستة أشهر الأولى من السنة، حيث 

في  تقييديا  تأثيرا  يعكس  مما  يونيو،  في  مليار   79,3 إلى  الأسبوعي  المتوسط  في  يناير  في  مليار   62,9 من  ارتفعت 

يوليوز  في  ذروته  العجز  وبلغ  المغرب.  لبنك  الصرف  احتياطات  وتراجع  المتداول  النقد  لنمو  نتيجة  المتوسط 

حول يتأرجح  أن  قبل  المتداولة،  للعملة  الموسمي  بالنمو  بالأساس  ارتباطا  درهم  مليار   94,2 مبلغ  إلى   ليصل 

88,9 مليار خلال بقية السنة.

رسم بياني 4.2.2: تدخلات بنك المغرب )بملايير الدراهم، متوسطات نهاية الأسبوع(
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 تسبيقات لمدة 7 أيام بطلب عروض     قروض مضمونة     عمليات الاستحفاظ

في ظل هذه الظروف، ظل متوسط سعر الفائدة المرجح في السوق القائمة بين البنوك، الذي يمثل الهدف التشغيلي 

للسياسة النقدية، متماشيا مع سعر الفائدة الرئيسي. بخصوص حجم العمليات في هذا السوق، فقد ظل مستقرا عند 

4 مليار درهم في المتوسط ​​اليومي.
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رسم بياني 5.2.2: متوسط ​​حجم العمليات في السوق 
القائمة بين البنوك )بملايير الدراهم(

رسم بياني 6.2.2: متوسط ​​السعر المرجح في السوق 
القائمة بين البنوك )المتوسطات الشهرية(
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 متوسط سعر الفائدة المرجح بين البنوك               سعر الفائدة الرئيسي

 سعر الفائدة على تسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة   سعر الفائدة على التسبيقات لمدة 24 ساعة

تدخلات سوق الصرف

في سوق الصرف، تميزت السنة بارتفاع كبير في قيمة الدولار الأمريكي مقابل الأورو خلال الأشهر العشرة الأولى، 

ويعزى ذلك إلى حد كبير للوتيرة السريعة لتشديد السياسة النقدية للاحتياطي الفدرالي الأمريكي ولشروط التبادل 

التجاري الأكثر ملاءمة بالنسبة للاقتصاد الأمريكي، ويرجع ذلك بالأساس إلى الارتفاع الكبير لأسعار الطاقة.

أدى هذا التطور في سعر الأورو مقابل الدولار، إلى جانب تأثير السوق1 غير الملائم على الدرهم إلى انخفاض السعر 

المرجعي للعملة الوطنية مقابل الدولار بنسبة %11,2 في نهاية السنة. وبسبب وفرة تدفقات الواردات، ولا سيما 

أن  إلا  شتنبر.  من  ابتداء  التقلب  لنطاق  الأعلى  الحد  نحو  توجهه  في  الصرف  سعر  بدأ  والقمح،  الطاقة  منتجات 

التقييمات الفصلية التي أجراها بنك المغرب تشير إلى أن هذه الانحرافات تتسم بالطابع الظرفي وأن قيمة العملة 

الوطنية لا تزال متماشية عموما مع أسس الاقتصاد.

إلى ليصل   %140 بنسبة  المعاملات  حجم  ارتفاع  مع  البنوك،  بين  القائمة  السوق  تعميق  استمر  ذلك،  إلى   إضافة 

إلى  %72 بنسبة  السنوي  مبلغها  إجمالي  ارتفع  حيث  التغطية،  لأدوات  متزايد  ولجوء  درهم،  مليار   431,7 

286,7 مليار درهم وارتفع عدد المقاولات من 1064 سنة 2021 إلى 1427.

يمكن تقسيم تغير سعر الصرف إلى جزئين: تأثير السلة الناجم عن تطور مستوى التعادل بين الأورو والدولار، وتأثير السوق الناتج عن انحرافات سعر الصرف نسبة إلى قيمته التي يتم  	1

حسابها بناء على السلة المرجعية.
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Graphique 2.2.7 : Cours de change du dirham par rapport au dollar américainرسم بياني 7.2.2: سعر صرف الدرهم مقابل الدولار الأمريكي
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 الحد الأدنى       الحد الأعلى       السعر المرجعي مقارنة بالدولار الأمريكي       السعر المرجعي المركزي 

وبالتالي، فإن الانتقال إلى نظام صرف أكثر مرونة، وهي عملية انطلقت في يناير 2018، يتواصل في ظروف جيدة، 

الإصلاح  اللاحقة من  المراحل  إلى  الانتقال  يتم  ولن  الذي وضعه.  التضخم  استهداف  إطار  إتمام  البنك في  واستمر 

كاف  وانخفاض  اقتصادية،  الماكرو  التوازنات  بشأن  الأساسية  المتطلبات  تعزيز  بعد  إلا  التضخم  استهداف  وتنفيذ 

للتضخم والشكوك التي تحيط بالتوقعات العالمية والوطنية، وهو موقف تقاسمته أيضا بعثة صندوق النقد الدولي 

برسم المادة الرابعة.

2.2.2 البحوث

تميزت الأبحاث المنجزة في البنك خلال سنة 2022 بنشر أربع وثائق عمل، وقد تطرقت هذه الأخيرة إلى المواضيع التالية: 

»مساهمات العوامل الداخلية والخارجية في دينامية التضخم في المغرب«، »الدورة المالية، الدورة الحقيقية وانتقال قرارات 

السياسة النقدية في المغرب«، و»نموذج التوازن العام الديناميكي العشوائي للسياسة الاحترازية الكلية في المغرب«، و»محددات 

جهود الإنعاش استجابة لأزمة كوفيد - 19«.

موازاة مع ذلك، نظم بنك المغرب بشراكة مع صندوق النقد الدولي و»IMF Economic Review« ندوة تحت 

شعار »انتعاش تحولي، اغتنام فرص الأزمة«، مؤطرة من قبل السيد كريستوفر، الحائز على جائزة نوبل للاقتصاد  في 

سنة 2010. فضلا عن ذلك، نظم البنك بشراكة مع جامعة لويزيانا وجامعة كاليفورنيا لقاءً تحت عنوان »المقاولات 

الصغرى، التطور والنمو«. وعلى صعيد آخر، تم تنظيم مجموعة من الندوات عن بعد حول المواضيع التالية: 

السيد 	• الديون« مؤطر من قبل  القدرة على تحمل  المركزي الأوروبي لشراء الأصول على  البنك  برنامج  »تأثير 

إنريكي ألبيرولا، نائب المدير العام لبنك إسبانيا؛ 
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»مراجعة المقاربات الجزئية والكلية في إطار النمذجة العامة القابلة للحساب« بتأطير السيد لوك سافارد، أستاذ 	•

في جامعة محمد السادس المتعددة التخصصات التقنية؛

»استعمال النماذج المتعددة الوكلاء، في البنوك المركزية« بتأطير السيد ميشيل ألكسندر دا سيلفا، باحث في البنك 	•

المركزي البرازيلي؛

»الشمول المالي:  أي مكانة للمالية التشاركية؟« بتأطير السيد عبد الرحمان الزاهي سعيد علي، خبير اقتصادي 	•

في مجموعة البنك الإسلامي للتنمية. 

وفي إطار برنامج »الزوار الباحثون«، استضاف البنك ثلاثة باحثين من الوسط الأكاديمي الوطني والدولي من أجل 

ذلك،  علاوة على  والاحتكار.  الأسر  وادخار  الكلي  الاحتراز  سياسة  مثل  المواضيع  من  مجموعة  التفكير في  تعميق 

الوسط  مع  الانسجام  وترسيخ  المتعلقة بمهامها،  المجالات  البحث في  دعم  إلى  تهدف  التي  الإجراءات  وكجزء من 

الأكاديمي والمساهمة في تعزيز تطوير منظومة البحوث على الصعيد الوطني، أطلقت أول نسخة من جائزة بنك 

المغرب للبحوث الاقتصادية والمالية. 

3.2.2 أنشطة الإحصائيات وتدبير المعطيات 

بعد تحديد استراتيجية البيانات والإحصاء في 2021، تميزت سنة 2022 ببدء تنفيذ مرحلتها الأولى التي يرتقب أن 

تمتد على مدى سنتين. 

وبالتالي، في مجال الحكامة، تم وضع النموذج التنظيمي والإطار المرتبط به، من خلال إضفاء الطابع المؤسسي على 

البيانات وكذلك  البنك، وتطوير مرجع جودة  اللجان المخصصة وتشغيلها وإنشاء خارطة لمجالات معطيات مهن 

تحديد أدوار ومسؤوليات مختلف الفاعلين.

المتعلقة  تلك  العمليات، لاسيما  تنفيذ مجموعة من  تم  الإحصائيات،  وإنتاج  المعطيات  تدبير  بتنميط  يتعلق  فيما 

بنك  قبل  من  المعدة  المعطيات  لمراجعة  سياسة  إعداد  تم  وبالمثل،  الإحصائية.  المعطيات  من  الحاجيات  بتحديد 

المغرب، التي سيتم تنفيذها بشكل تدريجي.

وبخصوص توحيد تدبير وإنتاج المعطيات والإحصائيات، همت الأشغال، من جهة، تأطير المشاريع الرئيسية لهندسة 

المعطيات المستهدفة، ومن جهة أخرى، نشر النسخ الأولية من مراجع المعطيات وحلول النشر. 

المتقدمة، بخصوص استغلال  التحليلات  تنزيل حالات استخدام  المتطور للمعطيات، تم  التحليل  وبالنسبة لتطوير 

التقنيات الجديدة للتعلم الآلي من أجل تعزيز مراقبة جودة المعطيات وتشخيص الأفراد الذين لديهم عوارض الأداء. 
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وفي مجال تعميم استراتيجية وتثاقف المعطيات، تم إطلاق برنامج تدريب لصالح مستخدمي البنك من أجل  ترسيخ 

أفضل لإطار الحكامة من جهة ومفاهيم وطرق الإحصائيات من جهة أخرى. 

فضلا عن ذلك، وفي إطار وضع السجل الاجتماعي الموحد، ساهم البنك في هذا الورش الوطني عبر تنزيل المتطلبات 

التقنية والتشغيلية والتنظيمية المرتبطة بالمعطيات المتبادلة.

4.2.2 تدبير احتياطيات الصرف

إطار تدبير احتياطيات الصرف 
يحوز بنك المغرب ويدبر احتياطيات الصرف الوطنية. ويتم حيازة هذه الاحتياطيات بهدف تلبية احتياجات تمويل 

ميزان الأداءات والحد من الضعف الخارجي عن طريق الحفاظ على احتياطيات النقد الأجنبي السائلة والكافية 

والتدخل في سوق الصرف الأجنبي عند الحاجة.

تتشكل احتياطيات الصرف )الأصول الاحتياطية الرسمية( بشكل رئيسي من التوظيفات بالعملات الأجنبية )الودائع 

والسندات( والموجودات من الذهب وحقوق السحب الخاصة والعملات الأجنبية )أوراق البنك الأجنبية( ووضعية 

الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي. 

يتم تدبيرها وفقا لأربعة مبادئ مرتبة حسب الأولوية، وهي الأمان والسيولة والمردودية والاستدامة. يهدف مبدأ 

الأمان إلى تقليل مخاطر فقدان رأس المال،  من خلال الحفاظ على محفظة متنوعة ذات جودة ائتمانية جيدة للغاية. 

يقوم مبدأ السيولة على القيام باستثمارات في الأصول التي يمكن بيعها بسرعة بأقل خسارة في القيمة. يهدف مبدأ 

العائد إلى الحصول على أفضل عائد ممكن مع احترام أهداف الأمان والسيولة. وأخيرا، يهدف مبدأ الاستدامة إلى 

تفضيل الاستثمارات المستدامة والمسؤولة )ESG( عند احترام المبادئ الثلاثة الأولى.

 وفي هذا الصدد، يحدد البنك سنويا استراتيجية، قابلة للمراجعة عند الحاجة، تحدد توزيع الاحتياطي حسب شرائح 

وفئات الأصول والعملات في إطار احترام مبادئ التدبير المذكورة. تتم مراجعة هذا التخصيص الاستراتيجي من قبل 

اللجنة المالية والاستراتيجية قبل الموافقة أو المصادقة عليه من قبل مجلس البنك. 

وبالتالي، تتكون الاحتياطيات من شريحتين تلبي أهدافا محددة. تتكون شريحة »الاحتياطيات الوقائية« التي تهدف 

لتلبية الحاجيات من العملة الصعبة على مدى سنة، من محفظة يتم حسابها بقيمة السوق واستثمارها على المدى 

القصير. أما شريحة »الاحتياطيات الفائضة« التي تهدف لتمويل الحاجيات من العملة الأجنبية على المدى المتوسط 

والبعيد، فتتشكل من محفظة يتم حسابها وفقا لقيمة السوق وأخرى تحتسب وفقا للقيمة التاريخية )ومحفظة 

استثمار تتشكل من السندات المحوزة إلى غاية الاستحقاق(، والتي يتم استثمارها على المدى المتوسط والبعيد. 
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وفي إطار عمليات التخصيص الاستراتيجي، يسعى بنك المغرب كذلك للحصول على مشورة الخبراء الاستراتيجيين 

ومسيري المحافظ من المؤسسات المالية الدولية من أجل تحديد سيناريوهات التغييرات في معايير السوق )نسبة 

الفائدة وسعر الصرف...( المستخدمة في عملية التحسين التي تؤدي إلى اختيار المؤشرات المعيارية لمختلف المحافظ 

التي تشكل الشرائح الاحتياطية.

سياق وتدبير احتياطيات الصرف برسم سنة 2022
الضغوط  أن   2022 أوائل  وحتى   2021 سنة  طوال  الرئيسية  المتقدمة  البلدان  في  المركزية  البنوك  محافظو  اعتبر 

التدريجي لاختلالات  الوباء والتراجع  التضخمية »عابرة« بطبيعتها ومن المتوقع أن تنخفض تدريجياً مع انحسار 

سلاسل الإنتاج العالمية. انعكست هذه الرؤية في البداية في توقعات بزيادات معتدلة في أسعار الفائدة الرئيسية 

على جانبي المحيط الأطلسي. ومع ذلك، مع تجذر هذه الضغوط، والتي تفاقمت على وجه الخصوص بسبب الصراع 

المتحدة  الولايات  النقدية بشكل أسرع وأكثر وضوحا في  السياسات  التوقعات بتشديد  تزايدت  الروسي الأوكراني، 

ومنطقة الأورو.

وبالتالي، نتيجة لنسبة التضخم الجد مرتفعة والمستدامة، تبنت البنوك المركزية سياسات نقدية تقييدية، عكست 

سعر  الفيدرالي  الاحتياطي  بنك  رفع  وبالتالي،  الوباء.  خلال  تبنيها  تم  التي  التيسيرية  التدابير  وكبير  سريع  بشكل 

 الفائدة الرئيسي سبع مرات، ليبلغ سعر الفائدة المستهدف من قبل الفدرالي الأمريكي نطاقا من )0 - 0,25%( إلى

)4,25 - 4,5%(، وهو ارتفاع بمجموع 425 نقطة أساس مقابل ارتفاع بواقع 75 نقطة أساس متوقعة في بداية السنة 

من قبل أسواق أغلبية أعضاء الاحتياطي الفدرالي. وعلى نفس المنوال، رفع البنك المركزي الأوروبي سعر الفائدة أربع 

مرات، حيث رفع سعر الفائدة على الودائع من مستوى سلبي قدره 0,50-% إلى 2%، وهو ارتفاع متراكم بواقع 

250 نقطة مقابل ارتفاع بواقع 10 نقاط مرتقب في بداية السنة من قبل الأسواق.

 وفي أسواق السندات، عرفت عائدات السندات السيادية الأمريكية ارتفاعات قوية وسريعة، لا سيما بالنسبة للجزء 

القصير والمتوسط ​​من المنحنى.
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رسم بياني 8.2.2: تطور منحى أسعار الفائدة  في الولايات 
المتحدة 

رسم بياني 9.2.2: تطور منحنى أسعار الفائدة  في ألمانيا
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بالإضافة إلى ذلك، أدى التشديد غير المسبوق للأوضاع المالية إلى أداء سلبي تاريخي لجميع فئات الأصول تقريبا، بما 

في ذلك مؤشرات السندات المقومة بالأورو والدولار، والتي سجلت أداء متوسط بنحو 10-%.

رسم بياني 10.2.2: الأداء السنوي لفئات الأصول الرئيسية 
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المصدر: بلومبرغ.

في ظل هذا المحيط المستجد، كانت استراتيجية التدبير المتبعة من قبل البنك استباقية للحد من تأثير رفع سعر الفائدة 

المذكور أعلاه. وبالتالي، في منتصف السنة، تم تعديل المخصصات الاستراتيجية من خلال اتخاذ قرار بتقليل حجم 

ومدة المحفظة الاستثمارية )المحتسبة بالقيمة السوقية( بهدف تقليل التعرض لمخاطر أسعار الفائدة وبالتالي الحد 

من زيادة المخصصات. موازاة مع ذلك، زاد حجم ومدة المحافظ الاستثمارية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق من 
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أجل ضمان مستويات عوائد عالية. وختاما، حافظ على الترجيح الزائد )في حدود 5 %( من الموجودات من الدولار، 

حيث أصبحت المردودية أكثر جاذبية على حساب تلك المقومة بالأورو. 

التخصيص  تعديل  جانب  إلى  سنتين(،  من  أقل  )مدتها  الاستثمارية  المحفظة  لتدبير  الحكيمة  الإستراتيجية  أدت 

الاستراتيجي الذي تم إجراؤه في يونيو، إلى أداء جيد بواقع 35 نقطة أساس لهذه المحافظ مقارنة بمؤشرها المعياري 

)2,34-% مقابل 2,69-%(. من جهة أخرى، فإن الحفاظ على السندات الاستثمارية حتى تاريخ الاستحقاق، المسجلة 

بالقيمة التاريخية، جعل من الممكن الحد من ضعف الأداء العام للمحافظ التي يديرها البنك إلى 0,45-% . 

5.2.2 الإشراف البنكي

المراقبة الاحترازية الجزئية 
في سنة 2022، شمل مجال مراقبة بنك المغرب 90 مؤسسة ائتمان وهيئة معتبرة في حكمها، منها 19 بنكا تقليديا1، 

5 بنوك تشاركية و29 شركة تمويل، و6 بنوك خارجية، و11 جمعية قروض صغرى و18 مؤسسات أداء، وصندوق 

الإيداع والتدبير والشركة الوطنية للضمان وتمويل المقاولة2. وعلى الصعيد العابر للحدود، تمتلك المجموعات البنكية 

51 فرعا و23 قسما مركزيا في 36 دولة، بما في ذلك 27 في إفريقيا و7 في أوروبا و2 في آسيا.

في ظل سياق صعب يتسم بتباطؤ النمو الاقتصادي وارتفاع التضخم، حرص بنك المغرب على متابعة مقربة للتمويل 

الممنوح من قبل البنوك للقطاعات المتأثرة من ارتفاع أسعار المواد الأولية على الصعيد الدولي بالإضافة إلى جودة 

الأصول ونسبة تغطيتها من قبل المخصصات. وفي هذا الصدد، ولتعزيز قدرة البنوك على منح قروض جديدة من 

خلال تحرير رأس المال للتعامل مع خسائر القروض المعلقة الأداء، واصل البنك في إطار فريق عمل مشترك بين 

الوزارات الورش الهادف لخلق سوق ثانوي للديون المعلقة الأداء.

 فضلا عن ذلك، رفع البنك آخر إجراء للتخفيف الاحترازي المتخذ في إطار سياق كوفيد- 19، وواصل سياسته التي 

تهدف لتعزيز متانة البنوك. وفي هذا الصدد، دعاهم إلى توخي الحذر في مجال توزيع الربيحات برسم سنة 2022. 

وفي الوقت نفسه، وفي سياق يتسم بتقويم الأسعار المطبقة على السندات، تابع البنك إيلاء اهتمام خاص لرصد تأثير 

هذا التغيير على المحافظ ونتائج الأنشطة البنكية. 

السنوية  الاجتماعات  ونظم  الإفريقية  اللجنة  مع  لقاء  المغرب  بنك  عقد  للحدود،  العابرة  المراقبة  صعيد  وعلى 

مجموعة  رئاسة  التوالي،  على  الثالثة  للسنة  وتكفل،  الثلاث،  المغربية  البنكية  المجموعات  على  المشرفين  لمؤتمرات 

المشرفين البنكيين الفرنكفونيين.

1 ثلاثة منها تحوز نوافذ للنشاط البنكي التشاركي.

2 تمتلك نافدة مخصصة لضمان التمويل التشاركي.
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وفي إطار تحسين أدوات الإشراف البنكي، وضع البنك منظومة جديدة لتقييم خصائص البنوك ليعوض أداة التصنيف 

السابقة. ترتكز هذه المنظومة الجديدة على مقاربة أكثر استباقية تعطي أهمية أكبر لتقييم نموذج الأعمال واختبارات 

الضغط وأدوات تقييم رأس المال الاقتصادي. موازاة مع ذلك، فقد أجرى عمليات مراقبة في عين المكان ذات طابع 

غسل  مكافحة  عن  فضلا  الخدمات  وتسعير  الزبناء  إخبار  يخص  فيما  والمطابقة  الأصول  جودة  غطت  موضوعي 

الأموال وتمويل الإرهاب.

على الصعيد التنظيمي، أشرف البنك على استخدام الحوسبة السحابية والوقاية من مخاطر الفساد، وسن العديد من 

النصوص لدعم إطلاق أداة التمويل التعاوني وتعديل النصوص المنظمة لمؤسسات الأداء بهدف دعم إدماج شبكات 

المستخدمين وشبكة التجار الذين يقبلون الأداء عبر الهاتف النقال. كما أصدر بنك المغرب توصية لتعزيز إجراءات 

القطاع البنكي لصالح النوع وتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة.

 كما واصل البنك جهوده من أجل مواكبة وتسريع رقمنة الخدمات المالية. وبذلك ساهم البنك مع مختلف الفاعلين 

في تنفيذ نظام المصادقة وتحديد الهوية عبر الإنترنت لمستخدمي الخدمات البنكية وتطوير خدمات الثقة الرقمية.

وفي مجال التمويل التشاركي، تم تعزيز هذه المنظومة بمنح موافقة المجلس الأعلى للعلماء على الوثائق التعاقدية 

تمويل  أجل  من  و»المرابحة  المنقول«،  الاستصناع  تمويل  و»عائدات  الإدارية«،  وغير  الإدارية  »بالسندات  المتعلقة 

و»سلام«  و»المشاركة«  و»الوكالة«  و»المضاربة«  المرابحة«  »صكوك  لشهادات  الفنية  والخصائص  الأولية«  المواد 

و»الاستصناع«. 

وبخصوص قطاع القروض الصغرى، الذي لازال يعاني من آثار أزمة كوفيد - 19، عمل بنك المغرب بشراكة مع وزارة 

الاقتصاد والمالية من أجل وضع صندوق ضمان لتمويل جمعيات القروض الصغرى ذات الحجم المتوسط، وتحمل 

الدولة لجزء من الفوائد الناتجة عن إعادة جدولة الديون. كما مدد لمدة سنة إضافية آلية إعادة تمويل القروض 

الممنوحة من البنوك للقطاع. وعلى الصعيد التنظيمي، قام بإعداد النصوص الخاصة بتطبيق القانون رقم 20-50 

المتعلق بالتمويل الأصغر، والذي يهدف إلى تنشيط هذا القطاع من خلال فتحه أمام مشغلين جدد غير جمعيين 

وتوسيع نطاق نشاطه ليشمل الادخار الأصغر والتأمينات الصغرى.
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التمويل الأخضر وتدبير مخاطر المناخ 
في مجال التمويل المستدام، أتم البنك برنامج العمل الخاص بالإدارة والإشراف على المخاطر المالية المتعلقة بتغير المناخ. 

وقد هم هذا الأخير خارطة المخاطر المالية ذات المصدر المناخي في المحافظ البنكية، ودراسة هشاشة القطاع المالي أمام 

الصدمات المناخية وتعزيز قدرات المنظومة البنكية في الجوانب المتعلقة بتقييم المخاطر ذات الصلة. موازاة مع ذلك، 

وفي أعقاب الجهود المبذولة من أجل تعزيز قدرات القطاع البنكي في مجال تدبير المخاطر المناخية، أبرم البنك مذكرة 

ثلاثية مع المجموعة المهنية لبنوك المغرب والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية من أجل تسهيل تقارب ممارسات 

إدارة المخاطر المناخية في الدولة مع مقتضيات التعليمة التنظيمية وأفضل الممارسات الدولية.

الوطنية للمساهمة في  الوزارية، لتحقيق الأهداف  البنك جنبا إلى جنب مع السلطات  من جهة أخرى، فقد تعبأ 

اتفاقية باريس من خلال وضع إطار تنظيمي مشجع ومحفز ويعمل مع السلطات المعنية على تحديد استراتيجية 

وطنية لصافي الانبعاثات الصفري في أفق 2050. 

 وعلى الصعيد الدولي، فقد ساهم في أشغال شبكات البنوك المركزية من أجل تخضير النظام المالي والبنوك والأنظمة 

المالية المستدامة والتحالف من أجل الشمول المالي )AFI( في مجال المالية الخضراء والمستدامة. 

حماية الزبناء 
واصل البنك الأشغال الهادفة لتعزيز الشفافية وحق العموم في الولوج للمعلومة وتحسين إتاحة المنتجات والخدمات 

الشكاوى. وقد سنت في هذا  تدبير  منظومة  الخدمات وتطوير  المستفيدين من  لصالح  المنافسة  وتحفيز  البنكية، 

السياق، نصوص حول المعلومات بخصوص صاحبي طلبات القروض وإغلاق الحساب. 

وفي سياق معالجة الشكاوى، تابع البنك سياسته في تشجيع المركز المغربي للوساطة البنكية، لاسيما عبر مواكبته في 

إطار أنشطة التواصل المستهدفة وتشجيع مستخدمي الخدمات البنكية على اعتماد هذه الخدمات في إطار التسوية 

الودية للنزاعات.

6.2.2 المراقبة الاحترازية الكلية

في ظل ظروف محفوفة بالمخاطر، واصل بنك المغرب، في إطار الأشغال الشهرية للجنة الفرعية المنبثقة عن لجنة 

تنسيق ومراقبة المخاطر النظامية )CCSR(، مراقبة تطور مؤشرات المخاطر التي تؤثر على استقرار القطاع المالي 

المغربي في مكوناته البنكية والتأمينية والسوق المالي.

على صعيد الحكامة، شرع البنك، جنبًا إلى جنب مع الأعضاء الآخرين في CCSRS، في تنفيذ خارطة طريق الاستقرار 

المالي التي تغطي فترة 2022-2024. على المستوى التحليلي، وبدعم تقني من صندوق النقد الدولي، أجرى البنك 
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القطاع  مرونة  لتقييم  الكلي  الضغط  السنوية لاختبارات  نصف  تدريباته  ونفذ  المالية  السلامة  مراجعة لمؤشرات 

بالتعاون مع وزارة  الحاد في أوضاع الاقتصاد الكلي. موازاة مع ذلك، أجرى  التدهور  البنكي في مواجهة صدمات 

المالية، تحليلات حول التداخلات بين سياسة الاحتراز الكلي وسياسة الميزانية والضريبية، وشرع، بدعم تقني من 

البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، في التحليلات حول التأثيرات الاحترازية الكلية ارتباطا بمشروع »العملة الرقمية 

للبنوك المركزية«.

وبخصوص أدوات سياسة الاحتراز الكلي، تابع البنك الإشراف على المخاطر الناجمة عن سوق العقارات وقطاع الأسر، 

من خلال رصد وتحليل نسب »القرض إلى القيمة« و»خدمة الدين إلى دخل الأسر«. كما أتم، بتنسيق مع السلطات 

المالية الأخرى والوزارة المكلفة بالمالية بالإطار التنظيمي للإشراف على التكتلات المالية. فضلا عن ذلك، أتم البنك، 

بشراكة مع الوزارة المذكورة، منظومة منح السيولة الطارئة المحددة في القانون المتعلق بنظامه الأساسي.

7.2.2 أنظمة ووسائل الأداء

تماشيا مع المهام الموكلة للبنك بموجب قانونه الأساسي، واصل إجراءات مراقبة البنى التحتية للأسواق المالية. وفي 

هذا الصدد، قام بمهمة لدى إحدى البنى التحتية ذات الأهمية النظامية حول إطار الحكامة ومتابعة تنفيذ توصيات 

مهمة التقييم السابقة المرتبطة بمطابقة هذه الأخيرة لمبادئ بنك التسويات الدولية. 

وبالمثل، واصل البنك مواكبة المشاريع لتحديث وتطوير البنية التحتية للسوق، بما في ذلك على وجه الخصوص تلك 

المتعلقة بتطوير السوق لأجل للأدوات المالية عبر وضع غرفة نظيرة مركزية للمقاصة )CCP( فضلا عن اعتماد 

التحويل الفوري الذي من شأنه أن يوسع نطاق وسائل الأداء المتاحة لعامة الناس وضمان الأداء الآمن بشكل آني 

للمستخدمين النهائيين.

بالإضافة إلى ذلك، عقب التقييمات الذاتية التي تم إجراؤها حول مدى نضج قدرتها على الصمود الإلكتروني، تمت 

التحتية للأسواق المالية للقيام بمهمة افتحاص من قبل شركة خارجية من أجل تقييم قدرتها على  البنيات  دعوة 

الصمود الإلكتروني وفقا لإطار CROE 1. وتشير نتائج التقارير الأولى إلى مستوى نضج مرضي على العموم بينما تم 

وضع مخطط عمل تصحيحي من أجل المطابقة.

وفي مجال مراقبة وسائل الأداء، قام البنك بمهمة مع العديد من مؤسسات الأداء، متعلقة بالحكامة ونظام إدارة 

المخاطر ومراقبة المخاطر التشغيلية والامتثال للمقتضيات القانونية والتنظيمية. كما أشرف على سير العمل المرتبط 

بتعزيز قابلية التشغيل البيني بين الفاعلين في مجال الأداء عبر الهاتف المحمول ودعم الامتثال للمتطلبات التنظيمية.

1 توقعات مراقبة المرونة السيبرانية للبنية التحتية الخاصة بالسوق المالية.
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وفيما يتعلق بتطوير وسائل الأداء، تواصلت الجهود المبذولة لتعزيز الخدمات المالية الرقمية بالتعاون مع مختلف 

الجهات الفاعلة العامة والخاصة. وفي هذا الصدد، تم إجراء مجموعة من العمليات من أجل تشجيع اعتماد الأداء 

عبر الهاتف المحمول، وتحسين شبكات الزبناء البديلة وتعزيز استخدام البطاقات البنكية. من جهة أخرى، تم تنظيم 

أوراش توعوية بالتشاور مع المؤسسات المعنية لفائدة تجار القرب لتسليط الضوء عن العقبات المحتملة التي تحول 

دون اعتماد الأداء الإلكتروني.

 فيما يتعلق بتطوير التكنولوجيا المالية، واصل البنك، من خلال شباكه الوحيد، إجراءاته من حيث دعم ومراقبة 

الفاعلين من أجل تعزيز إقلاعهم وتحديد الابتكارات ذات القيمة المضافة العالية بالنسبة للقطاع.

8.2.2 الشمول المالي

ووعيا بالعقبات التي تواجهها النساء القرويات اللواتي لا يزلن من بين الفئات الأكثر هشاشة من السكان فيما يتعلق 

بالشمول المالي، عمل بنك المغرب على تعبئة الجهات الفاعلة في القطاع العام والخاص لتطوير خارطة طريق على 

لإعادة  الأوروبي  البنك  من  بدعم  مواكبة،  مهمة  إنجاز  تم  الصدد،  هذا  وفي  اقتصاديا.  لتمكينهن  الوطني  الصعيد 

الإعمار والتنمية بهدف دعم المنظومة في قيادة هذا الورش الواسع. 

بالإضافة إلى ذلك، وكجزء من تنفيذ مبادرة »Greenback« التي أطلقت بتعاون مع البنك الدولي، تميزت السنة 

بتنظيم حوالي 12 جولة »City Tours« في جميع أنحاء المملكة لصالح 320 مستفيد من أجل السماح لهم بتجاوز 

إنجاز  تم  ذلك  إلى  بالإضافة  المالية.  والمؤسسات  الخدمات  تجاه  سلوكهم  وتغيير  المالية  المؤسسات  من  مخاوفهم 

استطلاع »الزبون السري« بهدف تحليل العلاقة بين الزبناء والمؤسسات المالية وكذلك ممارسات البيع فيما يتعلق 

بالشرائح المستهدفة بمبادرات الشمول المالي.

وفي نفس سياق تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي، أطلق البنك الأشغال المرتبطة بتصميم مقياس القدرة 

المالية الذي يستهدف كلا من الأفراد والمقاولات الصغيرة جدا والمقاولات المتناهية الصغر من أجل تعزيز منظومة 

مراقبة وتقييم برامج التثقيف المالي. بالإضافة إلى ذلك، واصل جهوده لتطوير وتحسين موثوقية مؤشرات القياس 

والمراقبة، بالنظر إلى دورها المركزي في توجيه عملية تطوير السياسات وتقييمها.
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9.2.2 العملة الائتمانية

رسم تخطيطي1.2.2: الأرقام الرئيسية للنشاط الائتماني في سنة 2022

مراكز الفرز الخاصة  

بملايين الأوراق 

البنوك

العموم

أوراق للفرز= 3.294 )12+%( أوراق للفرز= 520 )4+%(

أوراق جديدة = 581 )%13(

أوراق سليمة لمراكز الفرز الخاصة = 526 )6+%(
أوراق سليمة لبنك المغرب = 367 )52+%(

الإتلاف= 381 )22-%(

أوراق غير سليمة = 742 )17+%(

أوراق سليمة = 1.991 )%10(

بعد العودة إلى وتيرة اعتيادية خلال سنة 2021، ارتفع تداول النقد بنسبة 10% سنة 2022 ليصل إلى 372 مليار 

درهم. ويظهر التوزيع حسب نوع العملة أن الأوراق النقدية سجلت زيادة قدرها 9,3% إلى 2,5 مليار ورقة نقدية، 

وهو ما يعادل 368 مليار درهم، في حين سجلت النقود المعدنية زيادة بنسبة 3,1% إلى 3,1 مليار قطعة، أي ما 

يعادل 4 مليارات درهم. ولا تزال بنية الأوراق والقطع النقدية تهيمن عليها على التوالي فئة 200 درهم وذلك 

بحصة تبلغ 56%، والقطعة من فئة 1 درهم بحصة تبلغ %29. 
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 رسم بياني 11.2.2: بنية الأوراق المتداولة
 )بالنسبة المئوية للحجم(

 رسم بياني 12.2.2: بنية القطع النقدية المتداولة
 )بالنسبة المئوية للحجم(

52   53   55   55   56   

37   36   36   35   35   

4   4   3   4   3   

7   7   6   6   6   

2018 2019 2020 2021 2022
4   4   4   4   4   
7   7   7   7   8
2   2   2   2   2   

28   28   28   29   29   

12   12   12   12   13   

16   16   16   16   15   

19   19   19   19   18   

12   12   12   11   11   

2018 2019 2020 2021 2022

 200 درهم      100 درهم    50 درهم    20 درهم
 10 دراهيم   5 دراهيم   درهمان   1 درهم   نصف درهم

  20 سنتيما   10 سنتيمات   أخر

غير ذلك: قطع نقدية تذكارية من شأنها أن تسحب من التداول

ولضمان تزويد الاقتصاد الوطني بالأوراق البنكية والقطع النقدية الجديدة، أنتج البنك 530 مليون ورقة بنكية و95 

مليون قطعة نقدية. وفي الوقت ذاته، ومن أجل مواكبة ارتفاع الطلب على النقد، قام بنك المغرب، بمعية المراكز 

الخاصة للفرز، بالرفع من التزويد بالنقد بما قدره 13,5% ليبلغ 3,5 مليار ورقة بنكية، 2,9 منها صادرة عن عمليات 

إعادة التدوير. أما فيما يخص تزوير العملة، فقد استمر التوجه التنازلي، حيث تراجعت نسبة تزوير العملة إلى 2,9 

ورقة نقدية مزورة لكل مليون ورقة بنكية متداولة، مقابل 3,3 في 2021. وقد استقر عدد الأوراق البنكية المزورة 

البنكية من فئة 200  7، وهو ما يعادل 960 ألف درهم، مع استمرار هيمنة الأوراق  التي تم رصدها عند 090

درهم، بحصة بلغت %52.

ومن ناحية أخرى، فقد قام البنك بإنتاج وتوزيع مليوني جواز سفر بيومتري، و2,4 مليون رخصة سياقة إلكترونية 

عن  فضلا  الحكومية،  الهيئات  من  العديد  لصالح  وطابع  شارة  و37 مليون  إلكترونية  تسجيل  شهادة  مليون  و37 

73 رخصة حمل السلاح.  000
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إطار 3.2.2: إصدارات القطع النقدية التذكارية في 2022 

لقــد أصــدر بنــك المغــرب قطعــة نقديــة تذكاريــة مــن ذهــب بمناســبة الذكــرى الســنوية 59 لميــاد صاحــب الجلالــة الملــك 

محمــد الســادس، تبلــغ قيمتهــا الإســمية 1000 درهــم. يحمــل وجــه القطعــة صــورة صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس، 

إضافــة إلى العبارتــن: »محمــد الســادس« و»المملكــة المغربيــة«، كــا يحمــل في الأســفل التواريــخ 1444–2022. فيــا يحمــل 

ظهــر القطعــة في الأعــى عبــارة: »الذكــرى 59 لميــاد جلالــة الملــك محمــد الســادس«، وفي الأســفل ترجمتهــا إلى الفرنســية:

.» 59e anniversaire de l’intronisation de Sa Majesté le Roi Mohammed VI «

 الذكرى السنوية 59 لميلاد صاحب الجلالة الملك محمد السادس
)50 قطعة من ذهب(

وبمناســبة الذكــرى الســنوية 23 لتربــع صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس عــى العــرش، فقــد أصــدر البنــك 

قيمتهــا  تبلــغ  فضــة،  مــن  وأخــرى  درهــم؛   1000 الإســمية  قيمتهــا  تبلــغ  ذهــب،  مــن  تذكاريــة  نقديــة  قطعــة 

الإســمية 250 درهــم. ويحمــل وجــه هاتــن القطعتــن التذكاريتــن صــورة صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس، 

ظهــر  ويحمــل   .2022–1444 التواريــخ  الأســفل  وفي  المغربيــة«؛  و»المملكــة  الســادس«  »محمــد  العبارتــن  وكــذا 

القطعتــن في الأعــى عبــارة: »الذكــرى 23 لتربــع جلالــة الملــك عــى العــرش«، وفي الأســفل ترجمتهــا إلى الفرنســية:

»23e anniversaire de l’intronisation de Sa Majesté le Roi Mohammed VI« ويحمــل وســط الظهــر شــعار المملكــة 

وصــورة منمقــة للبــاب الرئيــي للقــر الملــي بالربــاط، وكــذا القيمــة الإســمية بالحــروف والأرقــام.

 الذكرى السنوية 23 لتربُّع صاحب الجلالة الملك محمد السادس على العرش
)50 قطعة من ذهب(
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1 قطعة من فضة( 000(

المؤسســة.  متحــف  لتأســيس   20 الســنوية  الذكــرى  بمناســبة  فضــة  مــن  تذكاريــة  ميداليــة  المغــرب  بنــك  أصــدر 

»محمــد  العبارتــن:  إلى  إضافــة  الســادس،  محمــد  الملــك  الجلالــة  صاحــب  صــورة  الميداليــة  وجــه  ويحمــل 

في  الميداليــة  ظهــر  ويحمــل   .2022–1444 تواريــخ  الأســفل  في  يحمــل  كــا  المغربيــة«،  و»المملكــة  الســادس« 

الفرنســية: إلى  ترجمتهــا  الأســفل،  وفي  المغــرب«؛  بنــك  متحــف  لتأســيس  العــرون  »الذكــرى  عبــارة:  الأعــى 

»20e anniversaire de la création du Musée de Bank Al-Maghrib« ويتضمــن وســط ظهــر الميداليــة كتابــة محفــورة 

لعبــارة »متحــف بنــك المغــرب« وكــذا هويتــه البصريــة، وتصويــرا فنيــا لــرواق عــرض المتحــف وقبــة المقــر التاريخــي لبنــك 

المغــرب.

 الذكرى السنوية العشرون لتأسيس متحف بنك المغرب
1 ميدالية من فضة( 000(
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10.2.2 أنشطة المصالح المركزية للمعلومات

لقد سجلت المصلحة المركزية لعوارض الأداء ما قدره 918 559 عارضًا متعلقا بالشيكات تم الإبلاغ عنه في 2022، 

مما يمثل ارتفاعا بنسبة 12% مقارنة بالسنة الماضية، ومبلغًا قدره 17,2 مليار درهم. وبموازاة ذلك، تراجع عدد 

التسويات بنسبة 6%، حيث انخفض من 894 192 إلى 156 181 حالة، بينما سجل مبلغها انخفاضا قدره %2,8 

ليستقر عند 4,5 مليار درهم.

رسم بياني13.2.2:تطور عوارض الأداء المتعلقة بالشيكات وعمليات التسوية 

المبلغ العدد     
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 تدفق عوارض الأداء التي تم الإبلاغ عنها   عمليات تسوية عوارض الأداء مبلغ عوارض الأداء )بملايين الدراهم(   مبلغ عمليات التسوية )بملايين الدراهم(

الإجمالي 953 590  ليبلغ عددها  بواقع %13،  نسبتها  ازدادت  فقد  الكمبيالات،  الأداء على  عوارض  وفيما يخص 

كمبيالة، فيما بقي عدد عمليات التسوية شبه مستقر عند 237 26.

لقد ارتفع عدد عقود القروض النشيطة المسجلة في سجلات مكاتب الاستعلامات الائتمانية بنسبة  0,7% ليبلغ 5,9 

مليون عقد ممنوح لما يقارب 3,3 مليون شخص، معظمهم أشخاص ذاتيون. فيما يخص الاستفادة من الخدمات 

مليون   2,8 الملاءة  لتقارير  المستخدمين  استشارات  إجمالي  بلغ  فقد  للقروض،  المركزية  المصلحة  توفرها  التي 

 استشارة. علاوة على ذلك، فقد مكنت الخدمات التي وضعتها مكاتب الاستعلامات الائتمانية من معالجة ما يفوق

5 شكوى صادرة عن كل من الزبناء ومؤسسات الائتمان.  300

وشملت مصلحة مركزة الشيكات غير الصحيحة التي تم تشغيلها سنة 2021، 14 مليون حساب بنكي في وضعية غير 

صحيحة، بما في ذلك 12,3 مليون حساب تم إغلاقه، و1,8 مليون حساب خضع لحضر بنكي أو قضائي، و338 ألف 

حساب خضع للتجميد، و303 ألف حساب خضع للتعرض. وقد مكنت الاستشارات المنجزة من قبل مستخدمي 

هاته الخدمة من كشف أن 7 شيكات تم التحقق منها من أصل كل 100 توجد في وضعية غير صحيحة. 
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3.2 التواصل والانفتاح

واصل بنك التكيف واستحداث آليات ملائمة من شأنها أن تيسر قراراته من جانب سائر الجهات المستهدفة. وهكذا، 

فقد اتسمت سنة 2022 بالعودة إلى عقد لقاء السيد الوالي مع الصحافة، الذي ينظم في نهاية اجتماع المجلس، بشكل 

حضوري من جديد، بعد أن تم تنظيمه عن طريق تقنية التواصل المرئي سنتين على التوالي، وذلك في أعقاب للقيود 

الصحية. كما يستمر بث اللقاء مباشرة على قناة اليوتيوب الخاصة بالبنك لصالح العموم. وفضلا عن ذلك، أعد البنك 

قناة اتصال جديدة لصالح البرلمان، تدعى »من بنك المغرب إلى البرلمان«، حيث يتم من خلالها نشر قراراته وأخباره 

البنك بإثراء المحتويات التي يتيحها عبر شبكات  الرئيسية. وعلاوة على ذلك، وسعيا لتلبية حاجيات العموم، قام 

التواصل الاجتماعي وكذا الموقع الإلكتروني للبنك، حيث يتم نشر أدلة ومقاطع فيديو بشأن مواضيع متنوعة بصفة 

منتظمة. كما واصَل البنك تحسين آلية الاستقبال الخاصة به، وذلك من خلال إنشاء قناة للاستقبال الإلكتروني، بغية 

تيسير معالجة الأسئلة الصادرة عن العموم على نحو أفضل. وأخيرا، وبغية تحسين فهم إصداراته المؤسساتية، قام 

البنك بتصميم ونشر رسوم بيانية تحيل إلى أبرز الأرقام والبيانات المستخرجة من شتى الوثائق، مع نشرها على 

شبكات التواصل الاجتماعي على أساس منتظم.

كما تميزت السنة بالاحتفال بالذكرى السنوية العشرين لتدشين متحف بنك المغرب. ولتخليد هذه المناسبة، بادر 

المتحف بتطوير برنامج مكثف ومبتكر تحت شعار »الفن والنقود«، وهو موضوع مستجد في المغرب، يستمد أساسه 

من هوية المتحف المتعددة. وقد انطوى البرنامج الاحتفالي على إخراج فيلم استعادي يستعرض تاريخ المتحف من 

خلال الشهادات التي أدلى بها عدد ممن سهروا على إشعاعه. وقد أصدرت المؤسسة ميدالية، إلى جانب طابع بريدي 

تذكاري أصدرته بتعاون مع بريد المغرب. كما تم نشر كتيب يسلط الضوء على تاريخ المتحف ويسترجع أبرز لحظاته 

وكذا أهم إنجازاته منذ تأسيسه. وأخيرا، أعد المتحف أربعة معارض تقدم تجربة غامرة عبر تاريخ المملكة. وقد 

كشفت تلك المعارض للعموم عن الرموز الأيقونية والرسومية التي تزين القطع والأوراق النقدية في المغرب منذ 

العصور القديمة حتى العصر الحديث والمعاصر مرورا بالعصر الإسلامي. وقد قامت بالربط بينها وبين مجموعة من 

الأعمال الفنية التي تشهد على القيمة الجمالية المميزة للمملكة الشريفة في مجال الفن الغربي خلال القرن التاسع 

عشر وأوائل القرن العشرين، حتى ظهور الفنون المغربية الحديثة والمعاصرة بتياراتها المختلفة.
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أما فيما يخص التعاون الدولي والعلاقات المؤسساتية، فقد واصل بنك المغرب تعزيز العلاقات التي تربط بينه وبين 

التابعة لمجموعة من  نظرائه، حيث نظم عشرات أنشطة التعاون لصالح مستخدميه بتعاون مع البنوك المركزية 

المركزي  البنك  البلدان منها فرنسا وإسبانيا وإنجلترا ولوكسمبورغ وسويسرا والمكسيك وشيلي وكندا، إضافة إلى 

لوسط  المصرفية  اللجنة  منها  أخرى،  مركزية  بنوك  لصالح  الأنشطة  من  نظم مجموعة  إفريقيا. كما  غـرب  لدول 

إفريقيا والبنوك المركزية لمدغشقر وتونس وموزمبيق وغامبيا وباكستان، فضلا عن تنظيم أربع زيارات تدريبية إلى 

بنك المغرب لصالح ثلاثة بنوك مركزية وهي جزر القمر وموريتانيا ومدغشقر، وذلك علاوة على زيارتي مساعدة 

تقنية، إحداهما لصالح بنك المغرب قدمها خبراء من بنك البرتغال، والأخرى فاستفاد منها البنك المركزي للبوروندي.

الاهتمام  ذات  مواضيع  بشأن  المؤسسات  من  العديد  مع  شراكة  اتفاقيات  المغرب  بنك  أبرم  ذلك،  إلى  بالإضافة 

المشترك. فقد تم التوقيع على اتفاقيات مع الوكالة الوطنية لتنظيم الاتصالات، وصندوق الإيداع والتدبير للاستثمار 

ورئاسة النيابة العامة والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية والمجموعة المهنية لبنوك المغرب والمديرية العامة 

لأمن نظم المعلومات واللجنة الوطنية لمراقبة حماية البيانات الشخصية، ومكتب الصرف الأجنبي.

كما سهر البنك على رعاية العلاقات المتميزة التي تجمعه مع العديد من المؤسسات، الوطنية منها والدولية وكذا 

متعددة الأطراف، وذلك من خلال المساهمة في عدد من التظاهرات العالية المستوى، منها:

اجتماعات الربيع واللقاءات السنوية لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي؛	•

الاجتماعات العالية المستوى نصف الشهرية وكذا المؤتمرات المواضيعية لبنك التسويات الدولية، والتي تركز 	•

بشكل خاص على »المخاطر وعدم اليقين والتقلب على الصعيد العالمي« وعلى »العملات الرقمية الصادرة عن 

البنوك المركزية في إفريقيا«؛

اجتماع اللجنة التقنية لشمال إفريقيا والاجتماع العادي الرابع والأربعون لمجلس المحافظين؛	•

المائدة المستديرة المنظمة من لدن صندوق النقد العربي بشأن الاقتصاد الدائري للكربون؛	•

الجمعية العامة لبرنامج تمويل التجارة العربية؛	•

إحياء الذكرى الخمسين لتأسيس بنك دول وسط إفريقيا؛	•

إحياء الذكرى الستين لتأسيس الاتحاد النقدي لغرب إفريقيا الذي نظمه البنك المركزي لدول غرب إفريقيا؛	•

بالقضائية 	• الخاصة  الجمعة  »أيام  الدورة  إطار  في  للحسابات  الأعلى  المجلس  نظمها  التي  والنقاشات  المؤتمر 

المالية «؛ 

المؤتمر العالي المستوى حول الأنشطة غير الرسمية في شمال إفريقيا، الذي نظمته جامعة محمد الخامس بالشراكة 	•

مع صندوق النقد الدولي ووزارة الاقتصاد والمالية؛

المؤتمر الدولي »التحول الرقمي: بين التنظيم والقدرة التنافسية« الذي نظمه مجلس المنافسة؛	•

تدخلات الوالي في البرلمان.	•
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ومن ناحية أخرى، وبتعاون وثيق مع وزارة الاقتصاد والمالية وغيره من الأطراف المعنية، قام بنك المغرب بتحظير 

الاجتماعات السنوية المشتركة لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي، المقرر عقدها في مراكش في شهر أكتوبر 2023. 

السيد والي بنك المغرب وهي لجنة تضم نخبة من ممثلي  الخلفية، تم وضع لجنة علمية يترأسها  وفي ظل هذه 

الوزارات والعالم الأكاديمي ومراكز البحوث والمجتمع المدني، وذلك بغرض الاستشارة بشأن المواضيع التي سوف 

يتطرق لها مختلف الدورات المقررة في إطار هذه النسخة.
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4.2 الموارد

1.4.2 الموارد البشرية

رسم تخطيطي1.4.2: الرأسمال البشري للبنك في بضعة أرقام

النوع

 %62 %38

2212
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متوسط الأقدمية

مجال النشاط

الدعم
%59

 المهن
 الأساسية

%41

مستخدم

 40 سنة

متوسط العمري

%6
رقم المعاملات

لقد واصل بنك المغرب إيلاء اهتمام خاص لتنمية وتعزيز رأسماله البشري، مع السهر على توفير مناخ عمل شامل 

للجميع ومحفز للأداء والرفاهية في العمل. وفيما يخص التنمية المهنية، فقد تواصل إثراء عرض التكوين بإدراج 

مواضيع جديدة تتماشى مع الأولويات الاستراتيجية والتشغيلية للبنك. وقد تم تنظيم 297 دورة تكوينية حول أزيد 

من 240 موضوعا استفاد منها  50% من المستخدمين. كما تميزت السنة بالعودة التدريجية إلى التكوين الحضوري، 

إحدى  يمثل  القيادية  المهارات  تطوير  يزال  لا  أخرى،  ومن جهة  الإنترنت.  عبر  الدورات  تقديم  في  الاستمرار  مع 

أولويات الموارد البشرية. فبالإضافة إلى مختلف الدورات التكوينية الرامية إلى تنمية المهارات السلوكية والكفاءات 

التدبيرية، تم تنظيم مؤتمر لفائدة حوالي 300 مدير تحت شعار »التسيير الودي: نحو الجمع بين الأداء والرفاه في 

العمل«. 

ومن أجل تعزيز رأسماله البشري، واصل البنك تنفيذ سياسة جذب المواهب بهدف التعريف بمهنه وخبراته، وتنويع 

قنوات التزود الخاصة به وتعزيز صورته المؤسساتية كمشغل. هكذا، التحق ببنك المغرب 142 مستخدما جديدًا، 

مما مكن من إثراء كفاءات الفرق في العديد من مجالات الأنشطة. وعلى الصعيد الداخلي، مكنت الحركية المهنية 

109 مستخدما من تنويع مساراتهم المهنية وإغناء كفاءاتهم. وفي إطار رؤية تطلعية وسعيًا لاستباق الاحتياجات من 
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الكفاءات على أفضل وجه، يتم إعداد خطط لضمان الخلف مِن أجل تشكيل مجمع من المرشحين المحتَملين لتولي 

المناصب الشاغرة في المستقبل.

وتماشيًا مع توجهاته الاستراتيجية، واصل البنك تنفيذ مشاريع تهدف إلى تعزيز مناخ عمل ودي وشامل يحترم حقوق 

الجميع. هكذا، تم إثراء عرض الدعم المقدم للوالدين عن طريق تدابير رامية إلى تيسير التوفيق بين الحياة المهنية 

والحياة الأسرية على نحو أفضل، ولا سيما عبر تمديد إجازة الأبوة وتراخيص الرضاعة، بالإضافة إلى مجموعة من 

الامتيازات الرامية لدعم الكفالة. كما واصل البنك جهوده من أجل مكافحة النمطية المبنية على الجنس في مقر 

العمل، وذلك من خلال إطلاق حملة توعية عبر الإنترنت، تتيح للمستخدمين إمكانية إدراك مدى تأثرهم بالصور 

التصرفات المرتكزة على هذا الأساس، كما تحفز المسؤولين على تبني  النمطية، واعتماد ردود أفعال أنسب أمام 

تسيير شامل وممارسات استباقية لتعزيز التنوع.

2.4.2 نظام المعلومات

تميزت السنة الماضية بالعديد من الإنجازات المهمة في مجال تطوير النظم المعلوماتية، بما فيها على وجه الخصوص 

تحديث حلول إدارة عمليات قاعة التداول )Murex et Accurate(، وتعديل حل إدارة التصريحات لدى مكتب 

الصرف )المصلحة المركزية للتصريحات لدى مكتب الصرف( ووضع حل لتدبير الصيانة باستخدام الحاسوب بالنسبة 

لعملية »العملة الائتمانية«. وبالموازاة مع ذلك، تواصلت الجهود المبذولة من أجل اعتماد مفاهيم تكنولوجية جديدة 

.)Blockchain( من خلال تفعيل حل »تفويض« الخاص بإدارة الاعتمادات، القائم على تكنولوجيا سلسلة الكتل

فيما يخص الجانب التقني، واصل بنك المغرب تنفيذ أوراش تهدف إلى تعزيز البنية التحتية المعلوماتية وأمنها، لاسيما 

فَة ببرمجيات« )SD-WAN 1(، وحلول تصفية الشبكة الإلكترونية وإدارة التصحيحات. من خلال تفعيل بنية »مُعرًّ

»تكنولوجيا  اسم  عليها  يطلق  بنية  حول  تتمحور  المعلوماتية،  للنظم  استضافة  استراتيجية  البنك  اتبع  وبالموازاة، 

والسحابة  الوطنية  والاستضافة  للبنك  تابعة  خاصة  بيانات  )مراكز  طرق  ثلاث  إلى  وتنقسم  هجينة«.  معلوماتية 

العمومية(. ويسمح هذا التنوع في أسلوب الاستضافة بتعزيز متانة النظم المعلوماتية وضمان استمرارية سير عمليات 

المهن والدعم الخاصة بالبنك.

وفيما يتعلق بالأمن السيبراني، وأخذا بعين الاعتبار لتحديات التعقيد والتطور المتزايد للهجمات السيبرانية، عمل 

بنك المغرب على تحسين النظام المعلوماتي من خلال تعزيز آلية الدفاع السيبراني الخاصة به، في حين واصل فريق 

السيبراني،  الأمن  العامل في مجال  الدولي  المجتمع  إلى  الانضمام  الحاسوبية  للطوارئ  بالاستجابة  يعنى  الذي  البنك 

وذلك من أجل تعزيز تعاون وتنسيق أفضل في مجال الوقاية من حوادث الأمن السيبراني.

1	 “الشبكة واسعة النطاق المعرفة ببرنامجيات” هي تقينة لاستخدام البرمجيات من أجل جعل الشبكات الواسعة أكثر ذكاء ومرونة.
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3.4.2 التحول الرقمي

واصل بنك المغرب تجربة استخدام التكنولوجيات المبتكرة لدعم أنشطته. وعليه، وفي إطار »مختبر الابتكار« التابع 

له، قام بإنهاء إجراء التجارب المتعلقة بتحسين مسار مستخدمي الخدمات ذات الاهتمام المشترك، ومتابعة ومراقبة 

خدمات الصيانة المقدمة من قبل مصادر خارجية.

بالموازاة مع ذلك، خول العمل بخطة إدارة التغيير إشراك ما يزيد عن 500 إطار في ندوات إلكترونية موضوعاتية 

ترمي إلى إرساء الأسس لفهم التحديات والفرص التي ينطوي عليها التحول الرقمي وكذا تطوير عقلية مرنة. علاوة 

على ذلك، تابع ما يقرب من 70 إطارا مسارا تثقيفيا سمح لهم بالتمكن من أساسيات التحول الرقمي. كما تم تنظيم 

حملة لشحذ الأفكار حول موضوع المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة بهدف تعريف المشاركين بمقاربة الابتكار.

وعلى مستوى العملة الرقمية للبنوك المركزية، سمحت الأشغال التي أنجزت بدعم تقني من البنك الدولي وصندوق 

النقد الدولي، في مرحلة أولى، بتحديد الأهداف الاستراتيجية الأولية التي من الممكن أن تحققها العملة الرقمية في 

السياق الوطني. ويتعلق الأمر بالأساس بالمساهمة في تطوير الشمول المالي وتقليل استخدام النقد، وتعزيز المنافسة 

ورفع كفاءة أنظمة الأداء وتحسين فعالية التحويلات المالية. وفيما يتعلق  بالأصول المشفرة، ساهم بنك المغرب 

بهمة في إعداد إطار تنظيمي مناسب، وذلك ضمن مجموعة العمل الوطنية المحدثة لهذا الغرض. 





الجزء

 التقرير المالي
 للبنك



في هذا الجزء من التقرير، تم تقريب الأرقام إلى أقرب وحدة ألف درهم. وبالتالي، فإن المجاميع 

والمجاميع الفرعية لا تطابق دائما مجموع الأرقام المقربة المكونة لها.
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1.3 نظرة على الوضعية المالية خلال سنة 12022

1.1.3 الحصيلة

مع متم السنة المالية 2022، سجل مجموع حصيلة البنك ارتفاعا سنويا بنسبة 15% إلى 498 978 477 ألف درهم. 

لحاجيات  الاستجابة  إطار  في  الممنوحة  القروض  باستمرار  الأصول،  مستوى  بالخصوص، على  التطور  هذا  ويفسر 

النظام البنكي من السيولة، وبارتفاع الموجودات والتوظيفات بالعملات وكذا باستخدام الدولة لما تبقى من المبلغ 

المسحوب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي في 2020. وعلى مستوى الخصوم، يعكس نمو كل من 

حجم النقد المتداول وحساب تقييم احتياطيات الصرف. 

جدول 1.1.3: الحصيلة حسب العمليات
التغير %20222021بآلاف الدراهم
)منها(

57610 710 283337 786 372التداول النقدي

2-249 505 284-179 004 278-عمليات مع الخارج 

100->450 265 6865 682 16-عمليات مع الدولة 

31-251 875 62-314 219 82-الوضعية الصافية لمؤسسات الائتمان 
62-075 861 1 700 727العمليات المتعلقة بممتلكات البنك2

خصوم-أصول.

هكذا، وبعد نمو بنسبة 6% في 2021، تزايد التداول النقدي بنسبة 10% إلى 372 786 283 ألف درهم. 

تأثير  بفعل  بالخصوص  ألف درهم، وذلك  إلى 278 004 179  لتصل  بنسبة %2  الخارج  العمليات مع  وتراجعت 

انخفاض سندات التوظيف وتدني الموجودات من حقوق السحب الخاصة. 

وانحسر رصيد العمليات مع الدولة إلى 682 686 16- ألف درهم، منخفضا بمبلغ 948 136 21 ألف درهم مقارنة 

بسنة 2021، نتيجة لاستعمال الدولة للقيمة المقابلة بالدرهم لما تبقى من المبلغ المسحوب من خط الوقاية والسيولة، 

وبدرجة أقل لتراجع الموجودات في الحساب الجاري للخزينة العامة إلى 087 201 4 ألف درهم )22-%(. 

ومن جهتها، انتقلت الوضعية الصافية لمؤسسات الائتمان من 251 875 62- ألف درهم إلى 314 219 82- ألف 

درهم، مما يعكس تزايد التسهيلات المقدمة للبنوك لمواجهة تفاقم عجز السيولة البنكية. 

ومن جهة أخرى، تراجع رصيد العمليات المتعلقة بممتلكات البنك بنسبة 62% إلى 700 727 ألف درهم، بالنظر 

إلى النتيجة الصافية السلبية المسجلة هذه السنة بمبلغ 412 850 ألف درهم. 

1 تتم معالجة تغير بنود الحصيلة وحساب العائدات والتكاليف بالتفصيل على مستوى التعليقات الخاصة بالقوائم التركيبية. ولأغراض التحليل، تمّ، في هذا الجزء من التقرير، تجميع بعض بنود الحصيلة 

وحساب العائدات والتكاليف.

2 أخذا بالاعتبار النتيجة الصافية للسنة المالية.
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2.1.3 النتيجة

في سياق دولي استثنائي تميز بالخصوص بارتفاع قوي في أسعار السندات السيادية، وبتشديد الأوضاع النقدية وتراجع 

ملموس في قيمة الدرهم، بلغ صافي نتيجة البنك 412 850 - ألف درهم بنهاية 2022، متراجعا بمبلغ 349 883 1 ألف 

درهم مقارنة بسنة 2021، وذلك ارتباطا بالأساس بما يلي: 

تراجع قوي في نتيجة عمليات تدبير احتياطيات الصرف إلى 231 118 1- ألف درهم )34-% في 2021(، نتيجة 	•

بالخصوص لانكماش العائد الصافي لمحفظة التوظيفات السندية )554 344 2- ألف درهم مقارنة بسنة 2021( 

الذي تأثر بشدة بتطور المخصصات الصافية للمؤونات عن نقصان قيمة سندات التوظيف )410 036 2+ ألف 

الفائدة  أسعار  ارتفاعات  السيادية في سياق  السندات  العام لأسعار  الارتفاع  إلى  الأخير  ويعزى هذا  درهم(، 

الرئيسية للبنك الاحتياطي الفيدرالي )425 + نقطة أساس( والبنك المركزي الأوروبي )250 + نقطة أساس(، أما 

أفرزت من جهتها، فوائد صافية بمبلغ 915 446 2 ألف درهم، متزايدة  السندية والنقدية، فقد  التوظيفات 

بنسبة 36% مقارنة بنهاية سنة 2021؛  

نمو نتيجة عمليات السياسة النقدية بنسبة 24% إلى 561 971 1 ألف درهم مقابل 262 510 1 ألف درهم 	•

في نهاية 2021، ويعزى هذا التطور إلى ارتفاع المبلغ الجاري المتوسط لتسهيلات البنوك، على إثر تفاقم عجز 

السيولة وبفعل رفع سعر الفائدة الرئيسي في شتنبر ودجنبر بما مجموعه 100 نقطة أساس ليصل إلى 2,50%؛ 

ارتفاع نتيجة العمليات الأخرى بنسبة 57% إلى 337 652 1 ألف درهم، نتيجة بالخصوص لتزايد تلك الخاصة 	•

لبنك  البنوك  طرف  من  الأجنبية  البنكية  الأوراق  مبيعات  لتنامي  نظرا   )%+90( الصافية  الصرف  بعمولات 

المغرب ومبيعات الوثائق المؤمنة )23+%(؛

ارتفاع التكاليف العامة للاستغلال بنسبة 4% إلى 010 592 2 ألف درهم، نتيجة بالخصوص لتزايد تكاليف 	•

التشغيل )7+%( في سياق تصاعد أسعار السلع الأساسية. وقد تراجع هذا الارتفاع بفعل انخفاض المخصصات 

الصافية للاستخمادات والمؤونات )8-%(؛

ارتفاع النتيجة غير المتكررة1 من 065 72+ ألف درهم إلى 751 43- ألف درهم، ارتباطا بالخصوص بالمساهمة 	•

الاجتماعية للتضامن المترتبة على الأرباح بمبلغ 463 96 ألف درهم مقابل 106 939 ألف درهم سنة من قبل. 

1	  تتضمن النتيجة غير الجارية والنتيجة في السنوات المالية السابقة.
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جدول 2.1.3: النتيجة الصافية للسنة المالية

التغير %20222021بآلاف الدراهم

100->059 583 1181 231 1-نتيجة عمليات تدبير احتياطيات الصرف

51024 262 9711 561 1نتيجة عمليات السياسة النقدية

46257 652849 337 1نتيجة العمليات الأخرى

55-032 695 5053 668 1نتيجة الأنشطة

3594 928 1-592 010 2-التكاليف العامة للاستغلال 

100->673 766 0871 342-النتيجة الإجمالية للاستغلال

81562 115-751 43-نتيجة غير متكررة

96-824 713-012 27-ضريبة على النتيجة 

100->033 850937 412-نتيجة صافية
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2.3 القوائم التركيبية وإيضاحات مرفقة

1.2.3 الحصيلة )الأصول(
جدول 1.2.3: الأصول في 31 دجنبر 2022

20222021إيضاحاتبآلاف الدراهم

623 008 94612 498 113موجودات وتوظيفات بالذهب

554 416 128298 867 2318موجودات وتوظيفات بالعملات الأجنبية

727 752 45050 900 52- موجودات وتوظيفات لدى البنوك الأجنبية

275 508 426239 366 257- سندات خزينة أجنبية ومثيلاتها

552 155 2528 600 8- موجودات أخرى بالعملات الأجنبية

724 596 83221 770 322موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

811 097 4902 248 2- اكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

311 105 99819 100 20- موجودات من حقوق السحب الخاصة

602 344393 421- اكتتاب لدى صندوق النقد العربي

     -      545 853 420ديون على الخزينة العامة

926 359 73691 602 5114ديون على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

736 749 55922 533 21- قيم مستحفظة

368 474 62168 886 92- تسبيقات للبنوك

822 557135 182- ديون أخرى

--سندات الخزينة - عمليات السوق المفتوحة

298 988 8643 706 63أصول أخرى

927 773 4264 678 74قيم ثابتة 

052 144 477432 978 498مجموع الأصول
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2.2.3 الحصيلة )الخصوم(
جدول 2.2.3: الخصوم في 31 دجنبر 2022

20222021إيضاحاتبآلاف الدراهم

576 710 283337 786 8372أوراق بنكية وقطع نقدية متداولة

150 902 223333 820 368 - أوراق بنكية متداولة

426 808 0603 966 3 - قطع نقدية متداولة

421 102 5775 742 96التزامات بالذهب والعملات الأجنبية

-- - التزامات بالذهب

421 102 5775 742 6 - التزامات بالعملات الأجنبية

060 566 27419 230 1021التزامات بالدرهم القابل للتحويل

414 554 43219 212 21- التزامات تجاه المؤسسات المالية الدولية

646 84211 17 - التزامات أخرى

531 967 60938 444 1142ودائع والتزامات بالدرهم

034 258 2015 087 4 الحساب الجاري للخزينة العامة

675 484 42328 383 32 ودائع والتزامات بالدرهم تجاه البنوك المغربية

675 484 42328 383 32 -حسابات جارية

--  -حسابات سحب السيولة

-- -حسابات تسهيلات الودائع

044 176 7941 331 1 - ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية

778 048 1914 642 4 - حسابات أخرى

780 735 1665 670 1230خصوم أخرى

682 426 41518 725 319مخصصات حقوق السحب الخاصة

969 697 0025 792 135رساميل ذاتية ومثيلاتها

000 000500 500 - رأس المال
757 169 4615 263 5 - احتياطيات1

212 54228 28 - مرحل من جديد

--- رساميل ذاتية أخرى

033 850937 412- نتيجة صافية للسنة المالية

052 144 477432 978 498 مجموع الخصوم

1 بما في ذلك الاحتياطي عن خسارة الصرف.



228

  التقرير المالي للبنك

3.2.3 خارج الحصيلة 
جدول 3.2.3: خارج الحصيلة في 31 دجنبر 2022

20222021إيضاحاتبآلاف الدراهم

 عمليات الصرف بالناجز       

--العملات المتوقع تسليمها بالناجز       

--الدراهم المتوقع تحصيلها بالناجز

  14عمليات الصرف لأجل       

394 747 5463 834 4العملات المتوقع تحصيلها لأجل       

375 745 4673 851 4العملات المتوقع تسليمها لأجل   

569 142 7945 265 149عمليات الصرف - الودائع بالذهب والعملات الأجنبية

  14عمليات الصرف عمليات المفاضلة

--العملات الأجنبية المتوقع تحصيلها  

--العملات الأجنبية المتوقع تسليمها  

--تعديل العملات خارج الحصيلة 

--التزامات على المنتجات المالية المشتقة 

 15التزامات على السندات

432 832 14973 487 95سندات محصلة على التسبيقات الممنوحة 

200 324 60010 492 11سندات محصلة على التسبيقات المتوقع منحها 

307 520 53125 789 29ضمانات أخرى محصلة على التسبيقات الممنوحة

990 807 9709 917 10تسبيقات من المتوقع منحها

569 177 1-سندات أجنبية متوقع تحصيلها 

318 162 1-سندات أجنبية متوقع تسليمها 

  16التزامات أخرى

470 42492 100ضمانات محصلة على الصفقات

678 152906 922التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين 

159 1889 13التزامات بالتمويل ممنوحة للموظفين 

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة 
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4.2.3 حساب العائدات والتكاليف 
جدول 4.2.3: حساب العائدات والتكاليف في 31 دجنبر 2022

20222021إيضاحاتبآلاف الدراهم

811 282 0415 876 6 العائدات

155 418 6532 340 173فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

143 244 1971 562 181فوائد محصلة على الديون على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها

610 75812 199فوائد محصلة أخرى

047 250651 121 201عمولات محصلة

062 166569 21295عائدات مالية أخرى

627 028310 22382مبيعات السلع والخدمات المنتجة

011 04916 2347عائدات مختلفة

--عمليات سحوبات على الاستخمادات

699 19160 24111مؤونات مسترجعة

748458 256عائدات غير جارية

777 345 8914 288 7 التكاليف

708 269108 26282فوائد ممنوحة على الالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

540 982153 27200فوائد ممنوحة على الودائع والالتزامات بالدرهم

856 81028 2830عمولات ممنوحة

534 613769 673 291تكاليف مالية أخرى

452 809880 30898تكاليف خاصة بالموظفين

924 771313 31370شراء المواد والأدوات

299 044357 32370تكاليف خارجية أخرى

435 110896 323 333مخصصات للاستخمادات والمؤونات 

205 468123 34111تكاليف غير جارية

824 012713 3527ضريبة على النتيجة

033 850937 412- نتيجة صافية
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5.2.3 جدول تدفقات الخزينة
جدول 5.2.3: تدفقات الخزينة إلى غاية 31 دجنبر 2022

20222021بآلاف الدراهم

108 812 67491 108 58السيولة  والودائع بالعملة الأجنبية في بداية السنة المالية

499 848 11-051 289 40-تدفقات الخزينة المتعلقة بالأنشطة التشغيلية

646 418 0843 721 3فوائد محصلة

250651 047 121 1العمولات المحصلة على العمليات البنكية 

398384 042 301 عائدات أخرى محصلة

291 136-307 510-فوائد وعمولات مدفوعة 

883 911-750 754-تكاليف خاصة بالموظفين مدفوعة

331 431 1-346 490-ضرائب ورسوم مؤداة

588 725-121 969-تكاليف أخرى مدفوعة

984 017-833 170 1-+/- تغير ودائع الخزينة العامة بالدرهم     

665 661 7263 898 3+/- تغير الودائع إزاء الأبناك المغربية بالدرهم 

434 621 11-281 195 2+/- تغير ودائع زبناء آخرين بالدرهم وبالعملة الأجنبية 

820 767 4321 940+/- تغيرسندات التوظيفات الأجنبية بالعملة الأجنبية  

101 606 1-+/- تغيرسندات المعاملات الأجنبية بالعملة الأجنبية 

988 536 6-076 196 23-+/- تغير التسبيقات لفائدة البنوك 

829 865-422 196 25-+/- تغير ديون الخصوم الأخرى 

368562 852 179-+/- تغيرالأصول الأخرى

594 011 38-366 526 46- التدفقات المالية المتعلقة بالأنشطة الاستثمارية 

175 788 37-968 042 44-+/- تغير سندات  الاستثمارات الأجنبية بالعملات الأجنبية  

--+/- تغيرالاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي

082 320 12-566 337 2-+/- تغير موجودات من حقوق السحب الخاصة

--+/- تغير الموجودات والتوظيفات بالذهب

--+/- تغير الودائع لدى صندوق النقد الدولي 

--+/- تغير الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي 

937 793 10-+/- تغيرمخصصات حقوق السحب الخاصة

273 710-798 139-حيازة الأصول الثابتة

03414 6-عائدات تفويت الأصول الثابتة

428 407 70818 075 35التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة التمويل 

428 407 70818 075 35+/- تغير الأوراق والقطع النقدية المتداولة

334 685 1-679 344 30إعادة تقييم وضعية الخزينة والودائع بالعملة الأجنبية 

674 64458 108 713 36وضعية الخزينة والودائع بالعملة الأجنبية في نهاية السنة المالية
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6.2.3 جدول تغير الرساميل الذاتية 
جدول 6.2.3: تغير الرساميل الذاتية في 31 دجنبر 2022

بآلاف الدراهم
الرصيد عند 

افتتاح سنة 
2022

تخصيص 
توزيع احتياطياتنتيجة 2021)1(

نتيجة 2022الربيحات)2(

عمليات على 
 رأس المال 

)+ارتفاع/ 
-انخفاض(

الرصيد عند 
إغلاق سنة 

2022

000 000500 500رأس المال

542 00028 843-703 93-033 212937 28مرحل من جديد

461 263 7035 75793 169 5احتياطيات

850 412-850 412-نتيجة السنة المالية 

-033 937-033 937نتيجة قيد التخصيص 

152 379 5-850 412-000 843---002 635 6المجموع

)1( أخذا بالاعتبار الاحتياطي عن خسارة الصرف المكون في السنتين الماليتين 2021 و2022.

)2( طبقا للمقتضيات القانونية.
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7.2.3.القواعد المحاسبية الرئيسية وطرق التقييم 

1.7.2.3 الإطار التنظيمي

يتم إعداد القوائم التركيبية لبنك المغرب وتقديمها طبقا للمخطط المحاسبي للبنك الذي صادق عليه المجلس الوطني 

للمحاسبة في ماي 2007.

ويطبق البنك الأحكام المحاسبية المنصوص عليها في المعيار المحاسبي العام بالنسبة لكل ما هو مشترك مع المقاولات 

فيما يخص تقييم المخزون والأصول الثابتة.

وتضم القوائم التركيبية، كما نصت عليها المادة 47 من القانون رقم 17-40 المتعلق بالقانون الأساسي لبنك المغرب، 

الحصيلة وحساب العائدات والتكاليف وبيان المعلومات التكميلية.

بموازاة ذلك، يقوم البنك سنويا بإعداد وضعية لخارج الحصيلة، وجدول تدفقات الخزينة وجدول تغيرات الرساميل 

الذاتية.

2.7.2.3 طرق التقييم

الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

عمليات الصرف

تدخل في إطار عمليات الصرف عمليات بيع وشراء العملات بالناجز ولأجل التي يترتب عنها:

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات بالدرهم؛ أو	•

تغير أحد الموجودات أو الالتزامات في إحدى العملات الأجنبية وتغير أحد الالتزامات والموجودات في عملة 	•

أخرى. 

تُسجل في حسابات  ثم  الالتزام،  تاريخ  عند  الحصيلة  الموافقة في خارج  الحسابات  العمليات في  تقييد هذه  ويتم 

الحصيلة بتاريخ احتساب القيمة أو تسليم السيولة. 

إعادة تقييم الموجودات بالذهب وبالعملات

يتم تقييم الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية بما فيها مخصصات حقوق السحب الخاصة وفق 

أسعار الصرف المعمول بها في آخر يوم عمل من السنة المالية.

المدرجة في خصوم  الصرف«  احتياطيات  تقييم  العملية في »حساب  المترتبة عن هذه  والخسائر  الأرباح  وتسجل 

حصيلة البنك، وذلك طبقا لأحكام الاتفاقية الجديدة المنظمة لهذا الحساب والمبرمة بتاريخ 1 نونبر 2022 بين بنك 

المغرب والدولة والتي تلغي أحكام الاتفاقية الموقعة في 29 دجنبر 2006.
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وطبقا لأحكام هاته الاتفاقية، يجب الإبقاء على رصيد »حساب تقييم احتياطيات الصرف« دائنا بحد أدنى يساوي 

2,5% من الموجودات الخارجية الصافية للبنك في تاريخ نهاية السنة المالية. في حالة ما إذا أدت خسارة في الصرف 

إلى تراجع هذا الرصيد إلى مستوى أقل من هذا الحد الأدنى، يتم خصم مبلغ الخصاص من حساب النتيجة الخاص 

بالبنك برسم السنة المالية المعنية، وذلك في حدود 10% من الربح الصافي لتلك السنة، ويودع في حساب »احتياطيات 

عن خسارة الصرف«. 

أما إذا كان رصيد »حساب تقييم احتياطيات الصرف« مدينا، فيتم إدراج هذا الأخير في أصول حصيلة البنك ولا يتم 

تشكيل أية مؤونة لتغطية المخاطر والتكاليف. وبالمقابل، يتم اقتطاع احتياطي لتغطية خسارة الصرف في حدود 

20% من الربح الصافي.

السندات

تصنف السندات التي يشتريها البنك في إطار تدبير احتياطيات الصرف حسب الغرض من حيازتها، وذلك ضمن فئة 

محفظة المعاملات أو التوظيف أو الاستثمار.

تقييدها حسب سعر  ويتم  قصير.  أجل  بيعها في  إعادة  بغرض  المشتراة  السندات  من  تتكون  المعاملات:  محفظة 

شرائها، مع احتساب المصاريف وعند الاقتضاء، الفوائد المستحقة. وتدرج فوائض ونواقص القيمة الناتجة عن التقييم 

اليومي لهذه السندات حسب سعر السوق في حسابات النتائج الموافقة.

محفظة الاستثمار: تتكون من السندات المشتراة بغرض حيازتها إلى غاية حلول أجل استحقاقها. يتم احتسابها طبقا 

للقواعد التالية:

يتم تقييدها حسب سعر شرائها، دون احتساب المصاريف وعند الاقتضاء، الفوائد المستحقة.	•

لا يتم تقييد فوائض القيمة غير المحققة المتعلقة بهذه السندات.	•

لا يتم تقييد نواقص القيمة غير المحققة المتعلقة بهذه السندات إلا عندما يعتبر البنك أن السند الذي يسجل 	•

تناقصا في القيمة قد تتم إعادة بيعه خلال السنة المقبلة وعند احتمال تخلف جهة الإصدار عن الأداء.

يتم استخماد الفوارق بين سعر شراء السندات وقيمة تسديدها )تخفيض أو مكافأة( بطريقة منتظمة على المدة 	•

المتبقية للسندات.

/ التخفيضات  لتوزيع  الإكتوارية  الطريقة  إلى  الثابت  المعدل  البنك من طريقة  انتقل  يناير 2020،   1 بتاريخ 

الطريقة مقبولة  الدولية. وتعتبر هذه  ليتماشى مع أفضل الممارسات  الزيادات عن سندات الاستثمار، وذلك 

أيضا من طرف المخطط المحاسبي لبنك المغرب كما تمت المصادقة عليه من قبل المجلس الوطني للمحاسبة، 

على غرار طريقة المعدل الثابت. 
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إلى حدود 31 دجنبر 2022، لم يتم تسجيل أي مؤونة لهذه المحفظة.

محفظة التوظيف: تتكون من السندات غير تلك المصنفة في محافظ المعاملات أو الاستثمارات. ويتم تقييدها في 

الحسابات وفق القواعد التالية:

تسجل الإدراجات في المحفظة على مستوى الحصيلة حسب سعر الشراء، دون احتساب مصاريف الشراء، وعند 	•

الاقتضاء دون احتساب الفوائد المستحقة غير المؤداة.

لا يتم استخماد الفوارق بين سعر شراء السندات وسعر تسديدها )تخفيض أو مكافأة( طيلة مدة حيازة هذه 	•

السندات.

ينتج عن نواقص القيمة غير المحققة الناتجة عن الفارق بين القيمة المحاسبية لهذه السندات وقيمتها في السوق 	•

تكوين مؤونات لنقصان القيمة على أساس يومي. وبالمقابل، لا تدرج في الحسابات فوائض القيمة غير المحققة.

توزيع  ويتم  تسديدها؛  سعر  تقييدها حسب  يتم  مسبقا،  المحتسبة  الفوائد  ذات  التوظيف  سندات  يخص  وفيما 

الفوائد المحتسبة مسبقا طيلة مدة السندات ويتم تقييدها في حسابات العائدات والتكاليف على أساس يومي. 

موجودات أخرى بالعملات الأجنبية 

يتوفر البنك على محفظة سندات محررة بالدولار الأمريكي يتم تفويض تدبيرها للبنك الدولي في إطار عقود التوكيل.

العائدات  القيمة في حسابات  ونواقص  فوائض  وتقيد  الشراء،  البداية حسب سعر  السندات في  تقييد هذه  ويتم 

والتكاليف الموافقة، وذلك بناء على قيم بيع هذه السندات التي أبلَغ بها المفوض بالتدبير.

الديون على الخزينة العامة للمملكة

للمبلغ  الأخيرة  هذه  استعمال  كيفيات  تحدد  والتي   2022 نونبر  في  والدولة  البنك  بين  المبرمة  الاتفاقية  إطار  في 

المسحوب من خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي، تم تقييد هذه العملية، في حسابات البنك، كدين تجاه 

الدولة، وذلك وفقا للتوصيات الواردة في دليل صندوق النقد الدولي.

ويتم إعادة تقييم هذا الدين بانتظام بسعر الصرف في تاريخ حصر الحسابات. 

ويتضمن المخطط المحاسبي للبنك على مستوى عرض حصيلة أصوله، فيما يتعلق بعلاقاته مع الدولة، فقط بند 

»قروض مالية للدولة«. غير أن عملية تفويت خط الوقاية والسيولة، وإن كانت مسجلة كدين تجاه الدولة، إلا أنه 

لا يمكن اعتبارها قرضا ماليا للدولة، ذلك أن البنك يلعب فقط دور الوسيط بين صندوق النقد الدولي والدولة. 
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وبالتالي، ومع مراعاة مبدأ الصورة الحقيقية والمطابقة، تم إجراء ما يلي:

تغيير عنوان قسم »القروض المالية للدولة« إلى »ديون على الخزينة العامة«؛	•

إضافة بند خاص »دين متعلق باستخدام خط الوقاية والسيولة«؛	•

الإبقاء على بند »القروض المالية للدولة« في القسم.	•

الأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة

تقيد الأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة حسب كلفة شرائها. وتدرج في جانب الأصول بقيمة صافية مكونة من 

كلفة شرائها، ناقص الاستخمادات المتراكمة.

ويتم استخماد الأصول الثابتة، بما في ذلك النفقات الكمالية، باعتماد طريقة المعدل الثابت حسب مدة استعمالها 

المحتملة مع تطبيق نسبة الاستخماد المعمول بها.

وتتمثل آجال الاستخماد المعتمدة، حسب طبيعة كل أصل ثابت، فيما يلي:

جدول 7.2.3: آجال استحقاق الأصول الثابتة

20 سنة  المباني

5 سنوات الاستصلاح والتهيئة والتجهيز

10 سنوات معدات دار السكة

5 سنوات معدات المكاتب والمعدات والبرامج المعلوماتية والعربات والمعدات الأخرى

10سنوات أثاث مكتبي  

الأصول الثابتة المالية

تقيد سندات المساهمة في المؤسسات المالية المغربية والأجنبية في جانب الأصول بقيمتها المحاسبية الصافية التي 

تقابل كلفة الشراء ناقص المؤونات المحتملة المكونة في تاريخ حصر الحسابات. وفيما يتعلق بالمساهمات الأجنبية، 

يتم تحويل قيمتها إلى الدرهم بالسعر التاريخي للعملة الأجنبية.

بالنسبة للسندات غير المحررة كليا، يتم تقييدها في الأصول لقيمتها الإجمالية بما فيها السندات المتبقية الواجب 

تحريرها. ويتم تقييد الحصة غير المحررة في مقابل حساب الدين ضمن خصوم الحصيلة. 

ويتم تقييم المؤونات المحتملة عن نقصان قيمة هذه السندات غير المتداولة في البورصة في تاريخ حصر الحسابات 

وفق طريقة الأصول الصافية المحاسبية على أساس القوائم التركيبية الأخيرة المتاحة.
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المخزونات

تتكون المخزونات مما يلي:

المواد واللوازم القابلة للاستهلاك؛	•

المواد الأولية الخاصة بصناعة الأوراق البنكية والقطع النقدية والوثائق وبطاقات التعريف المؤمنة )الأوراق 	•

والمداد والقوالب، والشرائح الإلكترونية، والبطاقات، إلخ(؛

المنتجات المصنعة والمنتجات الموجودة في طور التصنيع )الوثائق المؤمنة ووثائق أخرى(؛	•

القطع النقدية التذكارية	•

تُقيد المواد والأدوات القابلة للاستهلاك في الحصيلة بثمن الشراء، مع اقتطاع المؤونة المكونة برسم تدني قيمتها في 

تاريخ حصر الحسابات، عند الاقتضاء.

وتُقيد المواد الأولية في الحصيلة حسب كلفتها، التي تتكون من سعر الشراء مع إضافة المصاريف المرتبطة باستلام 

هذه المواد، واقتطاع المؤونات المكونة برسم تدني قيمتها، عند الاقتضاء.

اقتطاع  مع  إنتاجها  بتكلفة  الحصيلة  في  فتُقيد  للبيع،  الموجهة  التصنيع  والموجودة في طور  المصنعة  المنتجات  أما 

المؤونة المكونة برسم تدني قيمتها، عند الاقتضاء.
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8.2.3 منظومة تدبير المخاطر المالية ذات الصلة بتدبير مخاطر الصرف

تعريف المخاطر المالية

تتجلى المخاطر المالية التي يتعرض لها البنك في إطار تدبير احتياطيات الصرف فيما يلي:

خطر الائتمان، ويقصد به:	•

‐ من جهة، خطر التخلف عن الأداء )خطر الطرف المقابل(، ويقصد به عجز الطرف المقابل عن الوفاء بالتزاماته.	

ومن جهة أخرى، خطر تراجع التصنيف الائتماني لدى طرف مقابل من طرف وكالة أو عدة وكالات التنقيط. 	‐

الناتجة عن تطور غير ملائم لعوامل السوق نتيجة بالأساس لتغيرات نسب 	• خطر السوق، أو خطر الخسارة 

الفائدة أو سعر الصرف.

خطر السيولة الذي يمثل عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات الآنية للبلد من خلال بيع الأصول دون تأثير هام 	•

على أسعارها.

إطار الحكامة

الآلية  هذه  وتمكن  المالية.  المخاطر  لتدبير  آلية  البنك  وضع  الصرف،  احتياطيات  بتدبير  المتعلقة  مهمته  إطار  في 

من تحديد ومراقبة والتخفيف من المخاطر المتعلقة بعمليات توظيف احتياطيات الصرف، وهي مخاطر الائتمان 

والسوق والسيولة. 

ولبلوغ هذا الهدف، يستند تدبير المخاطر داخل بنك المغرب إلى إطار حكامة واضح وتراتبي.

كل سنة، يتولى مجلس البنك المصادقة على سياسة توظيف احتياطيات الصرف وتحمل المخاطر، كما يصادق على 

محيط الاستثمارات وعلى التخصيص الاستراتيجي للأصول. وتسهر اللجنة النقدية والمالية على تنفيذ هذا التخصيص 

أيضا بدراسة تطور مؤشرات المخاطر  الاستراتيجي كما تصادق على استراتيجية تدبير احتياطيات الصرف. وتقوم 

المالية  للمخاطر  السنوي  التطور  بدراسة  الافتحاص  لجنة  تقوم  وبدورها،  الاحتياطيات.  بتدبير  المتعلقة  المالية 

والعملياتية للبنك.

وتحدَد أهداف الاحتفاظ بالاحتياطيات وتدبيرها، ومبادئ التوظيف والحدود حسب فئة الأصول وقواعد أهلية 

الجهات المصدرة والمقابلة في إطار تعليمة تتعلق بالاستثمار في حين تحدد المؤشرات المرجعية للمحافظ  وتمركز 

وطرق تدبيرها في إطار التخصيص الاستراتيجي الذي يحدده مجلس البنك.
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ومن الناحية العملياتية، تتم مراقبة وتتبع كافة تعرضات البنك بالعملة الأجنبية بشكل يومي، بغية التقيد بتوجيهات 

التعليمة المتعلقة بالاستثمار والتخصيص الاستراتيجي الذي صادق عليه مجلس البنك.

في هذا الإطار، يتم تحليل هذه التعرضات بالتفصيل على مستوى التقارير التي تعد بانتظام وترسل إلى مختلف 

هيئات حكامة البنك. 

يؤدي كل تجاوز للقواعد المحددة إلى رفع تقرير إلى اللجنة النقدية والمالية خلال اجتماعاتها، من أجل المصادقة 

عليها.

تدبير المخاطر المالية

مخاطر الائتمان

يقوم البنك بتدبير خطر الائتمان من خلال تحديد معايير أهلية الجهات المصدرة والأطراف المقابلة، مع السهر على 

التأكد من مراعاة التوظيفات لمبدأي الأمان والسيولة.

وتتباين المعايير الدنيا حسب خطر الائتمان المترتب عن مختلف الأدوات، حيث تكون مرتفعة بالنسبة للعمليات 

التي تنطوي على خطر ائتمان مباشر، مثل الودائع غير المضمونة، مقارنة بالعمليات التي تنجز داخل أحد أنظمة 

التسوية-التسليم. وحاليا، يصل متوسط التنقيط الأدنى للائتمان إلى )-A( بالنسبة للتوظيفات النقدية لدى المقابلات 

البنكية، وإلى )-BBB( بالنسبة للتوظيفات في سندات الاقتراض. 

وإلى جانب معايير الأهلية، يضع البنك حدودا تمكن من تفادي درجة كبرى من التعرض للمخاطر ومن التمركز. 

ويتعلق الأمر بحدود التعرض حسب جهة الإصدار، والطرف المقابل، وفئة الأصول، والبلد والتنقيط الائتماني.

ومن أجل ضمان تقييم التعرض الإجمالي لخطر الائتمان، يقوم البنك يوميا بحساب وتتبع التنقيط الائتماني المتوسط 

الخاص بالمحافظ التي يتولى تدبريها وكذا الخسارة المحتملة القصوى للائتمان )VaR Crédit ( بنسبة 99%، التي 

تمكن من تقييم مبلغ الخسائر المحتملة في أفق سنة ارتباطا بحدث يتعلق بالائتمان )تخفيض التنقيط أو التخلف 

عن الأداء(.

وبتاريخ 31 دجنبر 2022، بلغ متوسط التصنيف الائتماني لاحتياطيات الصرف )-AA(، مما يعكس الجودة العالية 

للتصنيف الائتماني للأصول المحتفظ بها.
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رسم بياني 2.2.3: توزيع تعرض المَحافظ حسب فئات رسم بياني 1.2.3: توزيع تعرض المَحافظ حسب الجهات
الأصول

أوروبا

أمريكا الش�لية

أصول فوق وطنية 

آسيا

إفريقيا

%54

%24

%11
%10

%0,1

%61

%19

%9
%7%2

%1

سيادية

وكالات

أصول فوق وطنية

بنوك تجارية

تفويضت التدب�

سندات مضمونة

رسم بياني 3.2.3: توزيع  محافظ سندات الاقتراض حسب تصنيفها

A- à AA+

BBB- à BBB+

AAA

%37

%45

%18

مخاطر السوق

تترتب مخاطر السوق المرتبطة بتدبير احتياطيات الصرف أساسا عن مخاطر سعر الفائدة ومخاطر سعر الصرف.

مخاطر سعر الفائدة	•

يدبر البنك مخاطر سعر الفائدة من خلال مؤشرات مرجعية بالنسبة لكافة المحافظ وفوارق المدة المسموح بها في 

إطار التخصيص الاستراتيجي استنادا إلى هذه المؤشرات. 

ويتم قياس التعرض لخطر سعر الفائدة من خلال عدة مؤشرات، لاسيما الخسارة المحتملة القصوى )VaR(، والمدة 

 .)Tracking Error( وتغير الأداء المحقق مقارنة بالمؤشرات المرجعية

وفي 31 دجنبر 2022، بلغت المدة الإجمالية لاحتياطيات الصرف 2,1 سنة في المتوسط مقابل 2,4 سنة في نهاية 2021.
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مخاطر الصرف	•

تترتب مخاطر الصرف عن تأثير تطور أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل الدرهم. وينجم هذا الخطر من جهة 

عن الانحراف المسجل ما بين تركيبة احتياطيات الصرف وترجيح سلة الدرهم المكونة من 60% من الأورو و%40 

من الدولار الأمريكي )يتم تأطيرها من خلال حد الانحراف الأقصى بنسبة 5% حسب التخصيص الاستراتيجي(، ومن 

جهة أخرى، عن تغير الفارق بين السعر المرجعي  للدرهم والسعر المركزي لنطاق التقلب. 

مخاطر السيولة

يقوم البنك بتدبير خطر السيولة من خلال تشكيل محافظ سائلة ضمن احتياطيات الصرف:

الاحتياطيات الوقائية: تتكون من الأصول المتاحة والسائلة وتمكن من تمويل احتياجات البنك على المدى القصير. 	•

وفي 31 دجنبر 2022، بلغ مستوى الاحتياطيات الوقائية 58,4 مليار درهم.

استنفاذ شريحة »الاحتياطيات 	• تعبئتها في حال  تتكون من أصول سائلة يمكن  الفائضة:  محافظ الاحتياطيات 

الوقائية«. وبلغت قيمة هذه المحافظ بتاريخ 31 دجنبر 2022 ما يعادل 52,3 مليار درهم.

ويتم تدبير مخاطر السيولة أيضا، على مستوى محافظ السيولة المذكورة، من خلال قواعد تتعلق بالحجم الأدنى 

وبمعدل الأرباح الأقصى بالنسبة لسندات الاقتراض.

9.2.3 تعليقات حول بنود الحصيلة

الأصول

المادة 12 من قانونه الأساسي، يحوز بنك المغرب ويدبر احتياطيات الصرف المكونة من الموجودات من  بموجب 

الذهب والعملات الأجنبية وحقوق السحب الخاصة.

إيضاح رقم 1: الموجودات والتوظيفات بالذهب

يتضمن هذا البند مقابل القيمة بالدرهم للموجودات بالذهب المودعة بالمغرب ولدى ودعاء أجانب، وكذا تلك 

الموجودات  هذه  تقييم  بدأ   ،2006 سنة  نهاية  ومنذ  أجنبية.  مقابلة  أطراف  مع  بالذهب  بالتوظيفات  المتعلقة 

تقييم  إعادة  حساب  في  العملية  هذه  عن  المترتبة  والخسائر  الأرباح  وتسجل  السوق.  سعر  وفق  والتوظيفات 

بنك  بين  نونبر 2022  فاتح  والمبرمة في  الحساب  لهذا  المنظمة  الاتفاقية  وذلك طبقا لأحكام  الصرف1،  احتياطيات 

المغرب ووزارة الاقتصاد والمالية.

1 لا يمكن إدراج الرصيد الدائن لهذا الحساب ضمن عائدات السنة أو توزيعه أو رصده لأي استخدام آخر.



241

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

من  الموجودات  قيمة  مقابل  بلغ   ،2022 سنة  وبنهاية 

الذهب 946 498 13 ألف درهم، نتيجة الارتفاع المزدوج 

في سعر صرف الذهب )المقوم بالدولار( وانخفاض قيمة 

الدرهم مقابل الدولار. 

في مستقرة  الذهب  أوقيات  من  الكمية   وظلت 

 711 032 أوقية )ما يعادل 22 طن( من سنة إلى أخرى. 

جدول 8.2.3: موجودات وتوظيفات بالذهب

20222021

889 98516 18ثمن أوقية ذهب بالدرهم)1( 

032 032711 711الكمية بأوقية الذهب

623 008 94612 498 13القيمة السوقية )2(  

22,1222,12مخزون الذهب )بالطن(

)1( سعر الذهب/الدرهم المغربي.

)2( بآلاف الدراهم.

إيضاح رقم2: الموجودات والتوظيفات من العملات الأجنبية

يتضمن هذا البند بالأساس مقابل القيمة بالدرهم للموجودات من العملات الأجنبية والتي يتم استثمارها على 

شكل ودائع نقدية )حسابات تحت الطلب ولأجل( وسندات اقتراض أجنبية. 

وتزايدت الموجودات والتوظيفات من العملات الأجنبية مع نهاية 2022 بنسبة 7% لتصل إلى 318 867 128 ألف 

درهم مقابل 416 554 298 ألف درهم في 2021، وهو ما يعزى بالأساس لأثر صرف إيجابي مرتبط بانخفاض قيمة 

الدرهم. 
جدول 9.2.3:  التوزيع حسب نوع التوظيفات

الحصة   2021الحصة 2022بآلاف الدراهم

4%589 860 512%449 950 14حسابات تحت الطلب

7%349 406 621%244 036 20حسابات لأجل
21%160 150 68سندات التوظيف )1(

%81

79 297 421%27

%80 54%855 210 59160%267 216 189سندات الاستثمار

----سندات المعاملات
8%341 641 824%010 514 26أخرى )2(

100 %554 416 100298 %128 867 318المجموع

)1( بما في ذلك انخفاض مخصصات قيمة السندات. وقد بلغ تقييم سندات التوظيف بسعر السوق في متم دجنبر 2022 ما يعادل 970 68 291 ألف درهم.

)2( تتضمن الفوائد المستحقة وتفويضات التدبير والأوراق البنكية الأجنبية.

وتمثل الموجودات من العملات الأجنبية 64%، بدلا من 69% في 2021، من أصول البنك، وتوظف في حدود 81% في 

سندات الإقتراض. وضمن هذه الفئة، ارتفعت محفظة الاستثمار بنسبة 18% إلى 216 267 189 ألف درهم، على إثر 

انتعاش التوظيفات المنجزة على مستوى هذه المحفظة في النصف الثاني من السنة. ومن جهتها، انخفضت محفظة 

سندات التوظيف بنسبة 14% إلى 150 160 68 ألف درهم. 

إلى درهم  ألف   34  266 938 من  لتنتقل   %2 بنسبة  النقدية  والتوظيفات  الودائع  بدورها   وارتفعت 

986 692 34 ألف درهم، لتمثل بذلك 11% من الموجودات والتوظيفات من العملات الأجنبية.
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جدول 11.2.3: التوزيع حسب الأجل المتبقي )*(جدول 10.2.3: التوزيع حسب العملة

التغير %20222021بآلاف الدراهم

3298 880 841166 047 180الأورو

0737 455 149127 424 136الدولار الأمريكي

41-153 081 1384 395 2عملات أخرى

5547 416 128298 867 318المجموع

20222021

17%23% أقل من أو تساوي سنة

83%77%أكثر من سنة

100%100%المجموع

)*( السندات المملوكة في المحافظ التي يتم تدبيرها داخليا، بما فيها شهادات الإيداع.

إيضاح رقم 3: موجودات لدى المؤسسات المالية الدولية

تزايد هذا البند، الذي يعكس الوضعيات لدى صندوق النقد الدولي وصندوق النقد العربي، بنسبة 5% ليصل إلى 

770 832 22 ألف درهم، نتيجة بالأساس لارتفاع مقابل قيمة الموجودات من حقوق السحب الخاصة بالنظر إلى 

تحسن قيمة سعر صرف حقوق السحب الخاصة )7+%(.

الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

في جانب الأصول:
الاكتتاب في شريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي: يمثل الجزء )18,1%( الذي يتحمله بنك المغرب من 	•

حصة المغرب في رأسمال صندوق النقد الدولي، ويتكون من:

وحدة 	‐ مليون   147,35 للتصرف:  القابل  الجزء 
حقوق السحب الخاصة )048 814 2 ألف درهم( 
ويمثل مساهمة بنك المغرب في صندوق النقد الدولي 
بالعملة الأجنبية. ويُحتسب هذا الدين، الذي يمكن 
الأصول  ضمن  الحاجة،  عند  استعماله  للمغرب 
الاحتياطية الرسمية لبنك المغرب. وينبغي الإشارة 
بمبلغ  ويتعلق  المغرب،  لبنك  اكتتاب  آخر  أن  إلى 
السحب  76,55 مليون وحدة من وحدات حقوق 
عملية  وذلك عقب   2016 سنة  إلى  يعود  الخاصة، 
الدولي، بموجب  النقد  رأسمال صندوق  الزيادة في 
المراجعة العامة الرابع عشرة لحصص المساهمة في 

هذا الصندوق.

جدول 12.2.3: الوضعية لدى صندوق النقد الدولي

التغير %20222021بآلاف الدراهم

الأصول 
الاكتتاب في شريحة الاحتياطي 

لدى صندوق النقد الدولي
2 248 4902 097 8117

الموجودات من حقوق السحب 
الخاصة

20 100 99819 105 3115

1225 203 48821 349 22المجموع

الخصوم
مخصصات حقوق السحب 

الخاصة 
19 725 41518 426 6827

1979 496 52519 169 21حسابات رقم 1 و2)*(

8798 922 94037 894 40المجموع

يناير 2021  الذي تم تسديده جزئيا في  الوقاية والسيولة،  )*( يتضمن مبلغ السحب من خط 

)234 806 8 ألف درهم(.

‐ الشريحة المعبأة: التي تبلغ 14,36 مليون وحدة من وحدات حقوق السحب الخاصة )676 199 ألف درهم(، 	
وتمثل اكتتاب بنك المغرب بالعملة الوطنية في حصته لدى صندوق النقد الدولي، والمودع في »الحساب رقم1« 
لصندوق النقد الدولي لدى مؤسستنا. وقد أفرزت عملية إعادة تقييم الشريحة المعبأة برسم السنة المحصورة 

في نهاية دجنبر 2022 تقويما بمبلغ 784 15 + ألف درهم مقابل  370 10 - ألف درهم سنة من قبل.
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‐ موجودات من حقوق السحب الخاصة: تمثل مقابل قيمة موجودات بنك المغرب لدى صندوق النقد الدولي. 	
والفوائد  البنك  الخاصة من طرف  السحب  الحساب عمليات شراء حقوق  لهذا  المدين  الجانب  وتسجل في 
الممنوحة من طرف صندوق النقد الدولي. أما في الجانب الدائن، فيتم تسجيل أداء العمولات على مخصصات 
حقوق السحب الخاصة على أساس فصلي وكذا تسديدات اقتراضات المغرب. وقد تعززت هذه الموجودات في 
سنة 2021، عقب إصدار صندوق النقد الدولي لتخصيص عام لحقوق السحب الخاصة لفائدة البلدان الأعضاء 
بقيمة 456 مليار وحدة حقوق السحب الخاصة، منها 857,2 مليون وحدة حقوق السحب الخاصة )ما يعادل 

10,9 مليار درهم1( تمثل الحصة المخصصة للمغرب برسم هذا التخصيص.

 995  687 بمبلغ  متزايدة  درهم،  ألف   20  100  998 بالدرهم  المقابلة  قيمتها  بلغت   ،2022 سنة  وبنهاية 
إلى  %7 بنسبة  الخاصة  السحب  حقوق  وحدة  سعر صرف  ارتفاع  نتيجة   2021 بنهاية  مقارنة  درهم   ألف 

13,90 درهم، مما عوض بشكل كبير انخفاض الموجودات من حقوق السحب الخاصة. هذا الانخفاض، البالغ 
الوقاية  المالية برسم خط  المصاريف  الخصوص  الخاصة، يعادل على  السحب  25,2 مليون وحدة من حقوق 
الدولي  النقد  الزمني لصندوق  الجدول  الخاصة وفق  السحب  الموجودات من حقوق  المقتطع من  والسيولة 

بقيمة تصل إلى 361 864 ألف درهم مقابل 244 676 ألف درهم في 2021.

ويشمل جانب خصوم الحصيلة بند »مخصصات حقوق السحب الخاصة« الذي يوافق القيمة بالدرهم للمخصصات 
الممنوحة من طرف صندوق النقد الدولي للمغرب بصفته بلدا عضوا. وفي سنة 2009، سجل في الجانب الدائن لهذا 
الحساب مبلغ 5,7 مليار درهم، تمثل حصة المغرب من المخصصات العامة والخاصة )475,8 مليون وحدة حقوق 
السحب الخاصة(2 الممنوحة من قبل صندوق النقد الدولي لفائدة الدول الأعضاء. وفي 2021، تم تقييد 10,9 مليار 
درهم في دائنية هذا الحساب تمثل حصة المغرب برسم المخصصات العامة )857,2 مليون وحدة حقوق السحب 

الخاصة( المنجزة في غشت من تلك السنة من طرف صندوق النقد الدولي.

وبنهاية سنة 2022، ارتفع هذا البند بنسبة 7% )298 733 1 + ألف درهم( إلى 725 415 19 ألف درهم، ارتباطا 
بالارتفاع المشار إليه آنفا في سعر صرف وحدة حقوق السحب الخاصة مقابل الدرهم )7+%(.

الاكتتاب لدى صندوق النقد العربي: 

يمثل هذا الحساب الجزء الذي يتحمله البنك من الاكتتاب المدفوع في رأسمال صندوق النقد العربي. وتصل مساهمة 
المغرب في هذه المؤسسة إلى 41,33 مليون دينار عربي، موزعة بين بنك المغرب والخزينة على النحو التالي:

بنك 	• لدى  المفتوح  العربي  النقد  ومودعة في حساب صندوق  الوطنية،  بالعملة  دينار عربي محررة  ألف   200

المغرب. ويبلغ الجزء الذي يتحمله البنك 150 ألف دينار عربي ) 845 5 ألف درهم(؛

1 توثر على مستوى الأصول، على الموجودات من حقوق السحب الخاصة، وعلى مستوى الخصوم، على المخصصات من حقوق السحب الخاصة. 

2 منها 436 مليون من حقوق السحب الخاصة برسم التخصيص العام الذي يعادل 74,13% من حصة المغرب في 2009 )588,2 مليون من حقوق السحب الخاصة( و39,7 مليون من حقوق السحب 

الخاصة المتعلقة بالتخصيص الخاص الممنوح وفق التعديل الرابع لصندوق النقد الدولي. 
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عربي	• دينار  مليون   10,10 فيها  البنك  يتحمل  والتي  الأجنبية  بالعملة  مكتتبة  عربي  دينار  مليون   21,69 

)421 344 ألف درهم(، ظلت ثابتة منذ آخر زيادة في رأسمال صندوق النقد العربي سنة 2018؛

19,44 مليون دينار عربي منها 9,10 مليون مكتتبة من طرف بنك المغرب برسم عمليات الزيادة في رأسمال 	•

صندوق النقد العربي عن طريق إدماج الاحتياطات، والتي تمت في سنة 2005 )5,88 مليون دينار عربي( وفي 

سنة 2013 )3,23 مليون دينار عربي(.

إيضاح رقم 4: ديون على الخزينة العامة

يضم هذا البند الديون المتعلقة باستخدام الدولة للمبلغ المتبقى من سحب خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد 

الدولي.

قامت الخزينة في نونبر 2022 بسحب ما يعادل بالدرهم كافة مبلغ خط الوقاية والسيولة لصندوق النقد الدولي، 

الصدد  هذا  في  المبرمة  الاتفاقية  لأحكام  طبقا  وذلك  الخاصة  السحب  حقوق  وحدة  مليون   1 499,8  والبالغ 

يوم 11 من نفس الشهر بين بنك المغرب ووزارة الاقتصاد والمالية.

إطار 1.2.3: استعمال الدولة لخط الوقاية والسيولة

قامــت الدولــة المغربيــة في الســابع مــن أبريــل 2020، في إطــار مواجهتهــا الاســتباقية لجائحــة كوفيــد - 19، بســحب مبلــغ 2,15 

مليــار وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة مــن خــط الوقايــة والســيولة الممنــوح بموجــب الاتفــاق المــرم مــع صنــدوق النقــد 

ــة  ــي، قابل ــار دولار أمري ــادل حــوالي 3 ملي ــغ يع ــر 2018 بمبل ــة في دجن ــرة الثالث ــده للم ــم تجدي ــذي ت ــدولي في 2012 وال ال

للاســرداد عــى 5 ســنوات مــع فــرة ســاح تصــل إلى 3 ســنوات. ويتمثــل الهــدف المتوخــى في تمويــل ميــزان الأداءات والحفــاظ 

عــى احتياطيــات الــرف في مســتوى مريــح. وتــم تقييــد عائــد خــط الوقايــة والســيولة، الــذي يعــادل 29 مليــار درهــم، عــى 

مســتوى أصــول الحصيلــة كموجــودات بالعملــة الأجنبيــة وفي جانــب الخصــوم في الحســاب رقــم 1 لصنــدوق النقــد الــدولي.

 وتــم القيــام بتســديد جــزئي لخــط الوقايــة والســيولة، في حــدود 651 مليــون وحــدة حقــوق الســحب الخاصــة )مــا يعــادل

963 مليــون دولار أو 8,4 مليــار درهــم( بتاريــخ 8 ينايــر 2021 لفائــدة صنــدوق النقــد الــدولي. ومكــن هــذا التســديد المبكــر 

مــن التخفيــف مــن الالتزامــات الماليــة للدولــة عــاوة عــى تقليــص الكلفــة بفضــل الــروط الجــد مشــجعة التــي اســتفادت 

منهــا الاقتراضــات الخارجيــة للخزينــة في ســنة 2020.

وقامــت الدولــة في 14 نونــر 2022، عمــا بأحــكام الاتفاقيــة الخاصــة المبرمــة بــن بنــك المغــرب والدولــة، باســتخدام المبلــغ 

الــكلي لخــط الوقايــة والســيولة قصــد الاســتجابة لحاجيــات الخزينــة مــن الســيولة. وتحققــت هــذه العمليــة عــى مســتوى 

حصيلــة البنــك مــن جانــب الأصــول بتســجيل ديــن بحقــوق الســحب الخاصــة إزاء الدولــة، يصــل إلى 1,5 مليــار وحــدة حقــوق 

الســحب الخاصــة مقابــل الحســاب الجــاري للخزينــة العامــة. وليســت لهــذه العمليــة أي تأثــر لا عــى الأصــول الاحتياطيــة 

الرســمية للبنــك ولا عــى مســتوى المديونيــة الخارجيــة للخزينــة.
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إيضاح رقم 5: ديون على مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية

يشمل هذا البند عمليات إعادة تمويل مؤسسات الائتمان في إطار تطبيق السياسة النقدية وفقا للمادة 7 من القانون 

الأساسي لبنك المغرب. 

التضخمية. ومن أجل تفادي عدم  النقدية في سنة 2022 بارتفاع ملموس للضغوط  واتسم سياق تنفيذ السياسة 

تثبيت توقعات التضخم وضمان شروط العودة السريعة لمستويات تتماشى مع هدف استقرار الأسعار، رفع بنك 

المغرب سعره الرئيسي مرتين، في شتنبر ودجنبر 2022، بمقدار 50 نقطة أساس لكل منهما لرفعه إلى %2,50.

 وتزايدت حدة حاجة البنوك للسيولة في سنة 2022، لتبلغ 80,9 مليار في المتوسط الأسبوعي بدلا من 70,8 مليار في 

السنة التي قبلها. ونتج هذا التغيير بشكل أساسي عن الزيادة الحادة في التداول النقدي والتي قوبلت جزئياً بزيادة 

احتياطيات النقد الأجنبي. وفي ظل هذه الظروف، استمر البنك في تلبية مجمل حاجيات السوق النقدي، وذلك عبر 

الزيادة في حجم تدخلاته بواقع 93,5 مليار درهم، في المتوسط الأسبوعي، بعد 82,9 مليار درهم قبل سنة. 

في 31 دجنبر 2022، بلغت الديون على البنوك مبلغ 180 114 420 ألف درهم منها: 

•	 7 لمدة  تسبيقات  برسم  درهم  ألف   69  084  621

أيام بناء على طلبات عروض، الممنوحة بسعر الفائدة 

الرئيسي؛ 

إعادة 	• بعمليات  المرتبطة  ألف درهم   21 533 559

تفعيلها منذ مارس 2020  الشراء )1 و3 أشهر(، تم 

حسب سعر الفائدة؛

القروض	• عمليات  برسم  درهم  ألف   23  802  000

جدول 13.2.3:  بنية الديون على مؤسسات الائتمان

التغير %20222021بآلاف الدراهم

10429 023 18070 618 90عمليات إعادة الشراء  

36846 273 47  621 084 69التسبيقات لمدة 7 أيام

5-736 749 55922 533 21عمليات الإستحفاظ 

00012 201 00021 802 23القروض المضمونة)*(

10425 224 18091 420 114المجموع

)*( شهر واحد، 3 أشهر وسنة واحدة.

المضمونة الممنوحة في إطار برامج دعم تمويل الاقتصاد )المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة، والبرنامج 

المندمج لدعم وتمويل المقاولات1، وجمعيات القروض الصغرى والبنوك التشاركية(.

1 000 962 1 بنهاية السنة بسعر %1,25.
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إيضاح رقم 6: أصول أخرى

يشمل بند الأصول الأخرى، من ضمن ما يشمله، حسابات التحصيل وحسابات التسوية التي تتكون على الخصوص 

من تكاليف توزع على عدة سنوات وتكاليف محتسبة مسبقا وعائدات منتظرة وكل المبالغ المدينة الموجودة قيد 

التسوية.

 تراجعت الأصول الأخرى من سنة لأخرى من 298 988 3 ألف درهم إلى 864 706 3 ألف درهم، متراجعة بنسبة 

.%7

إيضاح رقم 7: القيم الثابتة الصافية

جدول 14.2.3: القيم الثابتة الصافية

التغير %20222021بآلاف الدراهم

(منها)

1-976 326787 777قروض ثابتة 

8-218 107 4072 942 1سندات المساهمة واستخدامات مماثلة

5944 574 3077 885 7أصول ثابتة مجسدة وغير مجسدة

0291 470 34310 605 10القيم الثابتة الإجمالية 

1024 696 5-917 926 5-الاستخمادات والمخصصات

2-927 773 4264 678 4القيم الثابتة الصافية

بلغ هذا البند 426 678 4 ألف درهم، بتراجع بلغ 2% نتيجة ارتفاع أهم للاستخمادات )816 230+ ألف درهم( 

مقارنة بتلك المسجلة في الاستثمارات )314 135+ ألف درهم(. 
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سندات المساهمة واستخدامات مماثلة

جدول 15.2.3:  سندات المساهمة واستخدامات مماثلة

طبيعة بآلاف الدراهم
النشاط

2022
القيمة 

المحاسبية 
الإجمالية 

2021

التغير 
)3(%

القيمة 
المحاسبية 

الإجمالية

القيمة 
المحاسبية 

الصافية)1(

الوضعية الصافية 
المحاسبية)2(

الحصة
)%(

المؤسسات  في  المملوكة  السندات 

المغربية واستخدامات مماثلة )منها(
56 82453 749  221 709-74

-265 3291,691 2650233 1الماليدار الضمان

-000 61820,004 000317 0004 4الماليالوديع المركزي )ماروك كلير(

-000 89910,0050 690496 00049 50الماليهيئة القطب المالي للدارالبيضاء

الشركة المغربية لتدبير صناديق 

ضمان الودائع البنكية
-59(4) 4,59(4) 054 59599المالي

100-885 164--ديون متعلقة بمساهمات )5(
السندات المملوكة في المؤسسات المالية 

الأجنبية 
1 885 5831 873 793  1 885 5100,004

)Ubac Curaçao( 620 22884 22823 23المالييوباك كيراساو USD6,8523 228-

)Swift( 152 519519616الماليسويفت EUR0,02519-

DA(6)0,025 7711 834 423 8451 8455 5الماليصندوق النقد العربي 

-USD0,2816 856 045 176 8561 85616 16الماليبرنامج تمويل التجارة العربية

-USD4,46175 142 817 142408 142175 175المالي إفريقيا 50- لتمويل المشاريع

-USD4,4919 460 378 67016 4607 19الماليإفريقيا 50- لتطوير المشاريع

SDR(7)0,531 644 533 000 447 53323 644 5331 644 1المالي بنك التسويات الدولية 

 إجمالي سندات المساهمة 
8-218 107 2  543 927 4071 942 1و استخدامات مماثلة

)1( صافية من المؤونة المكونة برسم نقصان قيمة مساهمات البنك.

)2( الوضعية الصافية للهيئات التي يمتلك البنك مساهمات فيها )بالآلاف(، تحسب حسب طريقة الأصول الصافية المحاسبية على أساس القوائم التركيبية لسنة 2021.

)3( تغير القيمة المحاسبية الإجمالية ما بين 2021 و2022.

)4( رفع رأسمال المؤسسة نقدا في حدود 944 ألف درهم إلى 374 4 ألف درهم بإصدار أسهم جديدة، بناء على قرار الجمعية العامة المختلطة المنعقدة في 1 يونيو 2021. وبالتالي، انتقلت 

حصة بنك المغرب من %5,94 في 2021 إلى %4,59 في 2022.

)5( شراء فضاءات مخصصة للمكاتب على مستوى برج القطب المالي للدار البيضاءـ تطبيقا للمقتضيات القانونية المنظمة لهذه العملية.

)6( دينار عربي.

)7( حقوق السحب الخاصة.
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أصول ثابتة مجسدة وغير مجسدة

جدول 16.2.3: أصول ثابتة مجسدة وغير مجسدة

بآلاف الدراهم 
المبلغ الإجمالي 

2021
الانخفاضالزيادة 

المبلغ الإجمالي 
2022

104 316 3632 741193 122 2مباني تشغيلية

255 893 4902 95639 78987 844 2منقولات ومعدات تشغيلية

275 102 3741 7311 91945 057 1أصول مجسدة تشغيلية أخرى

255 677472771 0502 769أصول مجسدة غير تشغيلية

417 146802 46823 09545 780أصول غير مجسدة

307 885 4827 19464 594375 574 7المجموع

في نهاية سنة 2022، بلغت القيمة الإجمالية للأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة 307 885 7 ألف درهم، بارتفاع 

سنوي بلغ 712 310 ألف درهم. وتتوزع إستثمارات هذه السنة بالأساس كالتالي: 

 60% تمثل الاستثمارات العقارية المرتبطة، على وجه الخصوص، حيازة المحلات المتواجدة ببرج القطب المالي 	•

للدار البيضاء التي توجد بها مديرية الإشراف البنكي وبناء وكالات في الرشيدية والداخلة. 

32% تمثل تحديث وتقوية البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات، وترقية معدات الإنتاج الخاصة بدار السكة 	•

ونظم المعلومات، وتحديث مجموعة من التجهيزات والتهيئة على صعيد مقرات البنك فضلا عن إثراء الموروث 

النقدي والفني. 

6% ترتبط بتحيين بعض نظم المعلومات واقتناء الرخص المعلوماتية. 	•

النقل  )معدات  البنك  يبيعها  التي  للاستعمال  والأثاث غير صالح  المعدات  الخصوص  الاقتطاعات على وجه  وتهم 

وأثاث المكاتب والمعدات المعلوماتية( والتي تُُمنح كتبرعات لجمعية خيرية.

الخصوم

إيضاح رقم 8: أوراق بنكية وقطع نقدية متداولة

يمارس بنك المغرب، بموجب المادة 5 من قانونه الأساسي، امتياز إصدار الأوراق البنكية والقطع النقدية. يمثل مبلغ 

هذا البند الفارق بين الأوراق البنكية والقطع النقدية التي أصدرها البنك وتلك الموجودة في صناديق وكالاته.

وتزايدت العملة الائتمانية بنسبة 10% إلى 786 283 372 ألف درهم، ما يمثل 75% من حصيلة البنك بدلا من 

78% في السنة التي قبلها. وتطابقا مع توجهها الموسمي، عرفت ارتفاعا كبيرا خلال أشهر يونيو ويوليوز وغشت التي 

عرفت استهلاكا كبيرا للنقد )فترة العطلة الصيفية والاحتفال بعيد الأضحى والدخول المدرسي(.
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إيضاح رقم 9: الموجودات والالتزامات بالذهب والعملات الأجنبية

مقدارها  بلغ  وقد  الأجنبية.  بالعملات  المقيمين  وغير  الأجنبية  البنوك  ودائع  الخصوص  على  البند  هذا   يتضمن 

742 577 6 ألف درهم، أي ما يمثل نموا بواقع 32%، ارتباطا بتزايد التزامات البنك بالعملات الأجنبية.

إيضاح رقم 10: التزامات بالدرهم القابل للتحويل

يتضمن هذا البند التزامات البنك بالدرهم القابل للتحويل تجاه البنوك الأجنبية والمؤسسات المالية الدولية )صندوق 

النقد الدولي والبنك الدولي للإنشاء والتعمير( وغير المقيمين.

النقد الدولي المكون  ويشكل »الحساب رقم 1« لصندوق 
في  الموجودات  تعديل  سنويا  ويتم  البند.  لهذا  الأساسي 
النقد  الحساب وكذا في »الحساب رقم 2« لصندوق  هذا 
مقابل  الدرهم  تطور  الاعتبار  بعين  الأخذ  قصد  الدولي 
 2022 سنة  نهاية  في  وعرفت  الخاصة.  السحب  حقوق 
عقب  درهم،  ألف   21  169  525 إلى   %9 بواقع  ارتفاعا 
الدولي  النقد  لصندوق  بالدرهم  الموجودات  تقييم  إعادة 
بمبلغ  2022 أبريل   30 في  المنتهية  المالية  السنة   برسم 
نهاية دجنبر  ألف درهم، والتي تم تعديلها في   957 719
2022 بواقع 672 715 وفق أسعار الصرف المعمول بها في 

آخر يوم عمل عند اختتام السنة.

جدول 17.2.3: التزامات بالدرهم القابل للتحويل 

التغير %20222021بآلاف الدراهم

التزامات تجاه المؤسسات 

المالية الدولية
21 212 43219 554 4148

التزامات تجاه البنوك 

الأجنبية
42 68457 655-26

الحسابات العادية 

للمؤسسات المالية الدولية
21 169 74719 496 7599

64653 84211 17التزامات أخرى

0609 566 27419 230 21المجموع

إيضاح رقم 11: الودائع والالتزامات بالدرهم

يتضمن هذا البند أساسا:

الحساب الجاري للخزينة الذي يمسكه بنك المغرب 	•

تتم  الذي  الأساسي؛  قانونه  من   16 المادة  بموجب 

مكافأته حسب الاتفاقية الموقعة بين وزارة الاقتصاد 

والمالية وبنك المغرب في 28 يوليوز 2009 كما يلي:

‐ ملياري 	 تعادل  أو  تقل عن  التي  للشريحة  بالنسبة 

درهم، يؤدى عنها سعر الفائدة الخاص بالتسبيقات 

لمدة 7 أيام ناقص خمسين نقطة أساس، أي 2,00 %؛ 

جدول 18.2.3: الودائع والالتزامات بالدرهم

التغير %20222021بآلاف الدراهم

الحساب الجاري للخزينة 

العامة
4 087 2015 258 034-22

الحسابات الجارية 

للبنوك المغربية
32 383 42328 484 67514

---عمليات سحب السيولة

---تسهيلات الودائع

ودائع الإدارات 

والمؤسسات العمومية
1 331 7941 176 04413

77815 048 1914 642 4حسابات أخرى

5319 967 60938 444 42المجموع
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‐ الخاص 	 الفائدة  سعر  عليها  فيطبق  درهم،  مليار   3 تتعدى  ولا  درهم  مليار   2 تتجاوز  التي  الشريحة  أما 

بالتسبيقات لمدة 7 أيام ناقص مئة نقطة أساس، أي 1,50%؛

‐ ولا تؤدى أية فائدة عن الشريحة التي تتجاوز 3 مليار درهم.	

تم تحرير حسابات البنوك المغربية المخصصة بشكل رئيسي للوفاء بالتزاماتها برسم الاحتياطي النقدي، المحدث 	•

وفق المادتين 25 و66 من القانون الأساسي المذكور، لصالح البنوك بقرار من المجلس في 16 يونيو 2020؛ 

ودائع الإدارات والمؤسسات العمومية، بما فيها حساب صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.	•

ويمكن أن يتضمن هذا البند أيضا، في سياق يتسم بوفرة السيولة:

عمليات سحب السيولة لمدة 7 أيام على شكل ودائع بدون ضمانات بناء على طلبات عروض بسعر فائدة رئيسي 	•

ناقص خمسين نقطة أساس، أي 2,00 %؛

وتسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة التي تمكن البنوك من توظيف فائض الخزينة، وذلك بمبادرة منها. وتكافؤ هذه 	•

الودائع بمعدل الفائدة الرئيسي ناقص مئة نقطة أساس، أي %1,50.

في نهاية سنة 2022، بلغ هذا البند 609 444 42 ألف درهم، بارتفاع بلغ 078 477 3 ألف درهم مقارنة بسنة 2021 

تحت التأثير المزدوج لارتفاع موجودات البنوك المغربية) 748 898 3 + ألف درهم( وانخفاض موجودات الحساب 

الجاري للخزينة العامة ) 170 833 1 - ألف درهم(. 

إيضاح رقم 12: خصوم أخرى
جدول 19.2.3: خصوم أخرى

التغير %20222021بآلاف الدراهم

-   361    361 عمليات أخرى على السندات 

2- 808 592   006 583 دائنون مختلفون 

50- 831 465    179 233 حسابات التسوية

100<   267 52    226 173 مستوجبات بعد التحصيل

21   023 203    934 245 مؤونات عن المخاطر والتكاليف 

100<   489 421 4   461 434 29 حساب إعادة تقييم احتياطيات الصرف

100<   780 735 5    166 670 30 المجموع

تشمل الخصوم الأخرى خصوصا ما يلي:

دائنون مختلفون، يتشكلون بالأساس من الاقتطاعات برسم الضرائب والرسوم، والمبالغ الأخرى المستحقة للدولة 	•

والأغيار والمساهمات الموجودة قيد التسوية في الهيئات وصناديق الاحتياط الخاصة بالتغطية الاجتماعية؛
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تمثل  درهم،  ألف   431 768 درهم،  ألف   583  006 مجموعه  ما   2022 متم  في  البند  هذا  رصيد  بلغ  وقد 

المرتبط  القانون رقم 32-10  الاستحقاق، بموجب مقتضيات  الدين حسب  يتم تقسيم  الموردين.  مستحقات 

بآجال الأداء الذي دخل حيز التنفيذ في سنة 2013 وتقدم في سنة 2022 كالتالي: 

جدول 20.2.3:  التقسيم حسب أجل سداد حصيلة ديون الموردين

بآلاف الدراهم
مبلغ ديون 

الموردين عند 
الإغلاق 

مبلغ الديون التي 
لم يصل أجل 

سدادها 
مبلغ الديون التي وصل أجل سدادها

أكثر من 90 يومابين 61 و90 يومابين 31 و60 يوماأقل من 30 يوماتاريخ الإغلاق

54--1907 251411 411سنة 2021

64---704 768431 431سنة 2022

حسابات التسوية، التي تتكون على الخصوص من العمليات التي تتم بين فروع البنك، والتكاليف المستحقة 	•

من تراجعت  التسوية،  قيد  الموجودة  الدائنة  المبالغ  كل  إلى  بالإضافة  مسبقا،  المحتسبة  والعائدات   الدفع 

465 831 ألف درهم إلى 233 179 ألف درهم، بين 2021 و2022:

بلغت المستوجبات بعد التحصيل بما فيها الحسابات التي تشكل مقابلات القيم المسلمة للتحصيل 226 173 	•

ألف درهم في نهاية 2022 مقابل 267 52 ألف درهم قبل سنة؛ 

 المؤونات عن المخاطر والتكاليف الموجهة لتغطية الأحداث الجارية أو السابقة لكن إنجازها غير مؤكد، وبلغت 	•

934 245 ألف درهم في نهاية 2022، مقابل 023 203 ألف درهم في السنة التي قبلها. وهي تتكون أساسا 

من مؤونات التزامات الصناديق الاجتماعية التي بلغت 000 180 ألف درهم والمؤونة عن الغرامات المرتبطة 

القانون 32-10  التي بلغت 36 ألف درهم، المشكلة حسب  القانوني  التي تجاوزت الأجل  الموردين   بأداءات 

)انظر الجدول 3.2.36 من الإيضاح رقم 33 من حساب العائدات والتكاليف(؛

حساب إعادة تقييم احتياطيات الصرف، الذي تقيد فيه تغيرات سعر الصرف الناتجة عن تقييم الموجودات 	•

والالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية، على أساس متوسط أسعار الصرف في نهاية السنة، وذلك طبقا لأحكام 

الاتفاقية المنظمة لهذا الحساب، والمبرمة ما بين بنك المغرب ووزارة الاقتصاد والمالية1.

وتنص هذه الاتفاقية كذلك على وجوب الحفاظ على رصيد تقييم احتياطيات الصرف دائنا في حد أدنى بنسبة 

2,5% في الموجودات الخارجية الصافية، والتي لا يمكن أن تدرج ضمن عائدات السنة أو توزيعها أو  تخصيصها 

لأي استخدام أو في حالة عدم كفاية الرصيد الأدنى المطلوب يتم تكوين احتياطي لتغطية خسائر الصرف يقتطع 

من الربح الصافي في حدود 10%. وفي حالة وجود أرصدة مدينة غير مغطاة من قبل احتياطي تغطية خسائر 

الصرف، سيتم تموين هذا الأخير بخصم صافي الربح في حدود 20%. إذا كان الرصيد أكبر من 20% من الربح، 

سيتم إجراء خصومات متتالية من الأخير.

1 أنظر قسم متعلق بقواعد المحاسبة الرئيسية وطرق التقييم.
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في سنة 2022، ارتفع حساب تقييم احتياطي الصرف بشكل 

كبير، مما يعكس تطورات سوق الصرف، حيث وصل إلى 

ذروة تقدر ب 401 536 32 ألف درهم في نهاية نونبر، وختم 

السنة برصيد دائن بلغ 461 434 29 ألف درهم، بارتفاع 

 .2021 بسنة  مقارنة  درهم(  ألف   +25 012 972( قوي 

جدول 21.2.3: تغير في حساب تقييم احتياطيات الصرف 

20222021بآلاف الدراهم

  )منها(

198 32319 490 1الذهب

559 974 1094 164 15الدولار الأمريكي

960 506 6-450 836 9الأورو

يفسر هذا التغيير بارتفاع أسعار الدولار الأمريكي بشكل خاص )13+%( وأوقية الذهب )12+%( والأورو )6+%(.

في نهاية دجنبر 2022، مثل هذا الرصيد 9,9% من صافي الأصول الأجنبية للبنك )298 مليار درهم( مقابل %1,5 

سنة من قبل.

 إيضاح رقم 13: رساميل ذاتية ومثيلاتها

بموجب المادة 2 من القانون الأساسي لبنك المغرب، حدد رأسمال البنك في 000 500 ألف درهم تحوزه الدولة كاملا. 

وقد تتم الزيادة في رأسمال البنك بمقرر يصدره مجلس البنك، بعد الاستماع إلى مندوب الحكومة، في حدود %50 

من رأس المال. 

وتم أيضا تشكيل الصندوق العام للاحتياطيات، طبقا للمادة 48 من القانون الأساسي لبنك المغرب، باقتطاع نسبة 

10% من الربح الصافي إلى حين وصوله إلى مبلغ الرأسمال.

وتم تشكيل صناديق الاحتياطيات الخاصة، بمقتضى المادة 48 أعلاه، عن طريق تخصيص جزء من الأرباح. إذ بلغت  

501 340 4 ألف درهم منذ سنة 2006، وتشكل الجزء الأكبر من رؤوس الأموال الذاتية.

تم تكوين احتياطي لتغطية خسائر الصرف منذ سنة 2021 وذلك عن طريق تخصيص 10% من الربح الصافي في 

سنتي 2020 و2021، بما مجموعه 120 262 ألف درهم وذلك طبقا لمقتضيات القانون الداخلي والأحكام الخاصة 

بالاتفاقية المنظمة لحساب تقييم احتياطيات الصرف.
جدول 22.2.3: الرساميل الذاتية ومثيلاتها

التغير %20222021بآلاف الدراهم

     - 000 000500 500الرأسمال

7572 169 4615 263 5الاحتياطيات

    -000 000500 500الصندوق العام للاحتياطيات

-340 501 3404 501 4صناديق الاحتياطيات الخاصة

41756 120168 262الإحتياطي عن خسارة الصرف

2121 54228 28مرحل من جديد

9692 697 0025 792 5المجموع
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10.2.3 إيضاحات حول بنود خارج الحصيلة

العائدات  حساب  في  تسجل  لا  والتي  يتلقاها،  أو  البنك  يمنحها  التي  الالتزامات  الحصيلة  خارج  وضعية  تعكس 

والتكاليف وتتعلق على وجه الخصوص بما يلي:

شراء وبيع السندات والعملات بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وتاريخ التسليم / أو التسوية )تاريخ القيمة( 	•

عمليات مبادلة العملات الأجنبية بين تاريخ التداول )تاريخ الالتزام( وأجل الاستحقاق )تاريخ الاستحقاق(؛	•

الضمانات التي حصل عليها البنك فيما يتعلق بتسيير السياسة النقدية والتسهيلات المسبقة؛	•

الالتزامات فيما يخص إعادة تمويل البنوك؛	•

الكفالات الممنوحة أو المستلمة من قبل البنك )الأسواق(.	•

إيضاح رقم 14: عمليات الصرف

يسجل هذا البند عمليات مبادلات الصرف بالعملات الاجنبية المنجزة، خاصة في إطار الضبط النقدي وكذا عمليات 

المفاضلة الانتقالية بين العملات الأجنبية.

جدول 23.2.3: عمليات الصرف

20222021بآلاف الدراهم

عمليات الصرف لأجل

394 747 5463 834 4عملات متوقع تحصيلها لأجل

375 745 4673 851 4عملات متوقع تسليمها لأجل

569 142 7945 265 9عمليات الصرف - الودائع بالذهب وبالعملات الأجنبية

 عمليات الصرف - عمليات المفاضلة

--عملات أجنبية متوقع تحصيلها

--عملات أجنبية متوقع تسليمها

إيضاح رقم 15: التزامات على السندات

تقيد في هذا البند بالأساس السندات التي توصل بها بنك المغرب كضمانة عن مختلف التسبيقات الممنوحة للبنوك 

التيسير التي تم وضعها في سنة 2020 استجابة لأزمة كوفيد-19، وسع  بالإضافة للتسبيقات1. وفي إطار إجراءات 

البنك لائحة الأصول المؤهلة كضمان لعمليات إعادة التمويل البنكي.

1 التسبيقات المحتملة لفائدة النظام المغربي للأداءات الإجمالية من أجل تجنب أي عطل نظامي
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جدول 24.2.3: التزامات على السندات  

20222021بآلاف الدراهم

432 832 14973 487 95سندات محصلة على التسبيقات الممنوحة

200 324 60010 492 11سندات محصلة على التسبيقات المتوقع منحها

307 520 53125 789 29ضمانات أخرى محصلة على التسبيقات الممنوحة

990 807 9709 917 10تسبيقات من المتوقع منحها

569 177 1-سندات أجنبية متوقع تحصيلها

318 162 1-سندات  أجنبية متوقع تسليمها

رسم بياني 4.2.3: بنية ا لالتزامات على السندات المحصلة)1(

Bons du Trésor
Crédits hypothécaires
Créances EEP
Crédits TPME
Créances d'Etat 
Certificats de dépôts
Autres créances

%77

%8
%4

%4
%4

%2
%1

سندات الخزينة

ديون على الدولة

قروض رهنية

شهادات الإيداع

ديون المقاولات 
والمؤسسات العمومية

ديون أخرى(2)

قروض للمقاولات الصغ�ة
 جدا والصغ�ة والمتوسطة

)1( ضمانات محصلة على التسبيقات الممنوحة للبنك في إطار السياسة النقدية.

)2( وكالة الاستثمار.

إيضاح رقم 16: التزامات أخرى

جدول 25.2.3: التزامات أخرى
20222021بآلاف الدراهم

470 42492 100ضمانات محصلة على الصفقات

678 152906 922التزامات بالضمانات المحصلة برسم القروض الممنوحة للموظفين

159 1889 13التزامات بالتمويل ممنوحة للموظفين

000 0001 1التزامات أخرى ممنوحة
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11.2.3 إيضاحات حول بنود حساب العائدات والتكاليف

إيضاح رقم 17: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

يتضمن هذا البند المرتبط بمستويات احتياطيات الصرف ونسب الفائدة، الفوائد التي تفرزها عمليات التوظيف في 

الذهب، وحقوق السحب الخاصة والعملات الأجنبية، التي يقوم بها البنك في إطار مهمة تدبير احتياطيات الصرف 

الموكلة إليه:

التوظيفات في سوق السندات )محافظ الاستثمار والتوظيف والصفقات(؛	•

التوظيفات في السوق النقدية الدولية ولدى البنوك التجارية المغربية )محفظة الخزينة(؛	•

الموجودات من حقوق السحب الخاصة وشريحة الاحتياطي لدى صندوق النقد الدولي؛	•

قروض سندات الخزينة الأجنبية؛	•

وقروض الذهب.	•

جدول 26.2.3: فوائد محصلة على الموجودات والتوظيفات بالذهب والعملات الأجنبية

التغير %20222021بآلاف الدراهم

100<-208 4التوظيفات بالذهب

29215 356 8792 702 2التوظيفات في سندات الاقتراض

100<649 67632 326التوظيفات النقدية

100<164 2397 262ديون على صندوق النقد الدولي
100<050 65022 44فوائد أخرى )*(

15538 418 6532 340 3المجموع

)*( تشمل الفوائد المؤداة عن قروض السندات الأجنبية.

بلغت الفوائد الناتجة عن التوظيفات بالعملات الأجنبية 653 340 3 ألف درهم، بارتفاع بلغ 38 % مقارنة بسنة 

النقدية وحقوق  القيم  التوظيفات في  انتعاش الاستثمارات وتحسين نسبة عائد  2021، مما يعكس بشكل أساسي 

السحب الخاصة.

وارتفعت الفوائد المترتبة عن التوظيفات في سندات الاقتراض والتي تمثل 81% بنسبة 15% لتبلغ 702 978 2 ألف 

درهم، وتنقسم كالتالي: 

202 522 2 ألف درهم برسم محفظة الاستثمار )22+%( نتيجة لتعزيز حجم هذه المحفظة؛	•

357 500 ألف درهم برسم محفظة التوظيف)10-%(، وهو ما يعكس بشكل خاص الانخفاض في حجم ومدة 	•

محافظ التوظيفات السائلة.
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ومن جهتها، أفرزت التوظيفات في القيم النقدية عائدات بمبلغ 326 676 ألف درهم، أي 027 294 + ألف درهم 

مقارنة بسنة 2021، ارتباطا بالأساس بارتفاع أسعار الإيداع بالأورو والدولار الأمريكي.

أما الموجودات من حقوق السحب الخاصة، فقد ارتفعت الفوائد ذات الصلة إلى 262 239 ألف درهم. ويعزى هذا 

التغير بالأساس إلى ارتفاع متوسط سعر العائد على حقوق السحب الخاصة بواقع 114 نقطة أساس لتبلغ 1,19 % 

)0,05% في 2021 و0,20% في 2020(.

وبلغ إجمالي الفوائد على التوظيفات بالذهب 208 4 ألف درهم، وذلك بعد استئناف عمليات إقراض الذهب.

إيضاح رقم18: فوائد محصلة على ديون مؤسسات الائتمان ومثيلاتها المغربية 

يتضمن هذا البند الفوائد المحصلة من طرف البنك على التسبيقات الممنوحة لمؤسسات الائتمان في إطار تطبيق 

السياسة النقدية )انظر الإيضاح رقم 5 من الحصيلة بالنسبة لشروط أداء الفوائد(. 

سجلت هذه الفوائد نموا بنسبة 26% إلى 197  1 562 ألف درهم، مرتبطة بارتفاع المبالغ التي يضخها البنك وبرفع 

سعر الفائدة بنقطة مئوية إلى 2,50%. وتتكون مما يلي: 

لمدة •	 التسبيقات  برسم  درهم  ألف   710 172 

بتزايد  ارتباطا   %38 بنسبة  ارتفعت  التي  أيام   7

 %24 بنسبة  الأداة  لهذه  الجاري  المبلغ   متوسط 

ألف   34  220 742  ( درهم  ألف   42  406 479 إلى 

درهم سنة 2021(  وبتأثير رفع سعر الفائدة الرئيسي 

على امتداد فصل واحد؛  

الشراء •	 إعادة  عمليات  برسم  درهم  ألف   470 036

 %46 بنسبة  تزايدت  والتي  أشهر  وثلاثة  شهر  لأجل 

جدول 27.2.3: فوائد محصلة عن التسبيقات الممنوحة 
لمؤسسات الائتمان 

التغير %20222021بآلاف الدراهم

)منها(

31138 172513 710تسبيقات لمدة 7 أيام

95-46880تسبيقات لمدة 24 ساعة 

16246 036322 470عمليات الاستحفاظ

6-529 692407 381قروض مضمونة

14326 244 1971 562 1المجموع

نتيجة بالأساس لارتفاع متوسط المبلغ الجاري بواقع 34% إلى 28 761 273 ألف درهم؛

مسجلة •	 واحدة(،  وسنة  أشهر   3 واحد،  )1شهر  المضمونة  القروض  بعمليات  تتعلق  درهم  ألف   381 692

درهم.  23 326 653 ألف  إلى   %14 بواقع  الجاري  المبلغ  متوسط  لانخفاض  نتيجة   %6 بواقع  تراجعا 
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إيضاح رقم 19: فوائد محصلة أخرى

يضم هذا البند بالأساس الفوائد المستحقة للبنك برسم القروض الممنوحة لمستخدميه من أجل شراء وبناء المساكن. 

وقد بلغت هذه الفوائد بنهاية دجنبر 2022 ما مجموعه 758 9 ألف درهم مقابل 610 12 ألف درهم سنة من قبل.

إيضاح رقم 20: عمولات محصلة

عمليات  الخصوص  على  تشمل  زبنائه  لفائدة  ينجزها  التي  البنكية  العمليات  عن  عمولات  باقتطاع  البنك  يقوم 

الصرف ومركزة عمليات المزايدة على سندات الخزينة. 

 %72 بنسبة   2022 سنة  العمولات  هذه  ارتفعت  وقد 

لتبلغ 1 121 250   ألف درهم، ارتباطا بشكل رئيسي بنمو 

نتيجة   )%+ 95( تقريبا  تضاعفت  التي  الصرف  عمولات 

ارتفاع عمليات تفويت الأوراق البنكية الأجنبية من طرف 

البنوك إلى بنك المغرب. 

من ناحية أخرى، انخفضت العمولة التي يقتطعها البنك

جدول 28.2.3: عمولات محصلة 
التغير %20222021بآلاف الدراهم

80495 880540 051 1عمولات عن عمليات الصرف

85-161 52723 3هامش الوساطة

29-104 43370 49تدبير سندات الخزينة

3-978 41016 16عمولات أخرى

04772 250651 121 1المجموع

اللجوء  يعكس  مما  درهم،  ألف   49  433 إلى   %29 بنسبة  الخزينة  سندات  على  المزايدة  عمليات  مركزة  برسم 

الضعيف للخزينة خلال سنة 2022 إلى السوق الأولية لتمويل عجزها.

إيضاح رقم 21: عائدات مالية أخرى

تشمل العائدات المالية الأخرى أساسا فوائض القيمة التي تفرزها العمليات الخاصة بالعملات الأجنبية، وتوزيع 

التخفيضات عن سندات الاستثمار وأرباح عمليات مبادلة الصرف. 

مع متم سنة 2022، تراجعت هذه العائدات بنسبة 48% إلى 295 166 ألف درهم، نتيجة بالأساس لانخفاض فوائض 

القيمة عن تفويت سندات التوظيف )338 144- ألف درهم(، في سياق تميز بارتفاع الأسعار. وقد خفف تطور 

توزيع التخفيضات عن سندات الاستثمار جزئيا من هذا الارتفاع )109 345+ ألف درهم(.

الدولية المؤسسات  بعض  رأسمال  في  مساهمته  برسم  البنك  حصلها  التي  الأرباح  بلغت   ،2022 سنة   وخلال 

471 11 ألف درهم، منها 194 11 ألف درهم متأتية من بنك التسويات الدولية )856 19 ألف درهم في 2021(، 

على أساس عائد إجمالي لما عدده 275 وحدة من حقوق السحب الخاصة للسهم الواحد )520 وحدة من حقوق 

السحب الخاصة في 2021(، على إثر قرار مجلسه المنعقد في 26 يونيو 2022. 
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جدول 29.2.3: عائدات مالية أخرى
التغير %20222021بآلاف الدراهم

80-110 966424 85فوائض القيمة عن تفويت سندات التوظيف

100<297 64266 175توزيع التخفيضات عن السندات الأجنبية

100-634 18-فوائض القيمة عن تفويضات التدبير

99-629 16218الأرباح المترتبة عن عمليات مبادلة الدرهم مقابل العملات الأجنبية )السياسة النقدية( 

12-884 70517 15الأرباح المترتبة عن عمليات مبادلة الدرهم مقابل العملات الأجنبية )تأجيل/ترحيل( 

43-100 47120 11الربيحات عن سندات المساهمة

40883 2213 6عائدات أخرى

48-062 166569 295المجموع

إيضاح رقم 22: مبيعات السلع المنتجة

يتضمن هذا البند عائدات مبيعات مختلف السلع التي ينتجها البنك والتي تشمل بالخصوص الوثائق المؤمنة، بما 

فيها جواز السفر البيومتري، وبطاقات التعريف المؤمنة. ويتم تحديد أسعار بيع هذه السلع استنادا بالخصوص إلى 

البند أيضا تغيرات مخزونات المنتجات  الناتج عن معطيات النظام التحليلي للبنك. وتسجل في هذا  التكلفة  سعر 

المصنعة وتلك الموجودة في طور التصنيع والقطع النقدية التذكارية. 

وفي متم سنة 2022، بلغت هذه المبيعات 028 382 ألف درهم، بزيادة قدرها 402 71 ألف درهم مقارنة بسنة 

2021. ويعزى هذا التطور إلى ارتفاع عائدات مبيعات الوثائق المؤمنة إلى 218 376 ألف درهم، 606 197 ألف 

التي بدأ  التعريف المؤمنة1  البيومترية و013 162 ألف درهم تتعلق ببطاقات  درهم منها برسم جوازات السفر 

إنتاجها في 2020. 

إيضاح رقم 23: عائدات مختلفة

للأداءات  المغربي  بالنظام  الخاص  الفوترة  نظام  في  البنوك  مساهمة  بالخصوص  المختلفة  العائدات  بند  يتضمن 

الإجمالية. وقد انتقلت هذه العائدات ما بين نهاية 2021 ونهاية 2022 من 011 16 ألف درهم إلى 049 47 ألف 

درهم منها 795 16 ألف درهم برسم عائدات نظام الفوترة الخاص بالنظام المغربي للأداءات الإجمالية. 

إيضاح رقم 24: مؤونات مسترجعة

وصل رصيد هذا البند بنهاية سنة 2022 إلى 191 111  ألف درهم، تشمل على الخصوص استرجاع المؤونات المكونة 

برسم تدني قيمة سندات التوظيفات الأجنبية في حدود 023 58 ألف درهم مقابل 952 11 ألف درهم في سنة 

2021 وبرسم تغطية التزام التقاعد بمبلغ 000 20 ألف درهم، في إطار تنفيذ مخطط تمويل الانتقال التدريجي إلى 

جدول الوفيات TV 88-90، وبرسم تدني قيمة سندات المساهمة بمبلغ 097 9 ألف درهم )انظر الجدول 3.2.36 

من الإيضاح رقم 33 من حساب العائدات والتكاليف(. 

1	 يتعلق الأمر برخصة السياقة وبشهادة التسجيل الإلكترونية.



259

بنك المغرب        التقرير السنوي 2022

إيضاح 25: عائدات غير جارية

درهم ألف   6 748 رصيده  بلغ   ،2022 سنة  وبنهاية  المتكررة.  وغير  الاستثنائية  العائدات  البند  هذا   يتضمن 

مقابل 458 ألف درهم سنة من قبل، ارتباطا بتقييد عائدات تفويت بعض الأصول الثابتة للبنك. 

إيضاح 26: فوائد ممنوحة على الالتزامات بالذهب وبالعملات الأجنبية 

ارتفعت هذه الفوائد بواقع 561 173 + ألف درهم لتبلغ 282 269 ألف درهم بنهاية 2022، نتيجة بالخصوص 

لتزايد العمولات على مخصصات حقوق السحب الخاصة إلى 677 237  ألف درهم، بفعل تأثير ارتفاع نسبة الفائدة 

المؤداة عن حقوق السحب الخاصة )1,19% في 2022 مقابل 0,05% في 2021(. وقد خفض من حدة هذا الارتفاع 

تدني الفوائد عن الودائع النقدية إلى 44 593 ألف درهم. 

إيضاح 27: فوائد ممنوحة على الودائع والالتزامات بالدرهم

يشمل هذا البند الفوائد الممنوحة من طرف البنك، خاصة على موجودات الحساب الجاري للخزينة العامة وكذا 

برسم الاحتياطي الإلزامي )بالنسبة لشروط أداء الفوائد برسم تلك الحسابات، انظر الإيضاح رقم 11 في الحصيلة(. 

ويمكن أن يشمل هذا البند أيضا، في حالة وفرة السيولة، الفوائد التي يمنحها البنك في إطار عمليات سحب السيولة 

لمدة 7 أيام، وتسهيلات الإيداع لمدة 24 ساعة وعمليات مبادلة الدرهم بالعملات الأجنبية.

إلى  %31 بنسبة  الفوائد  هذه  نمت   ،2022 سنة   في 

عائدات  ارتفاع  مع  بالموازاة  درهم،  ألف   200 982

حسابات زبناء بنك المغرب.

جدول 30.2.3: فوائد ممنوحة على الالتزامات بالدرهم 

التغير %20222021بآلاف الدراهم

)منها(

---حسابات الاحتياطي النقدي

45831 328152 199حسابات أخرى )منها(

50817 68924 28الحساب الجاري للخزينة العامة

54031 982153 200المجموع

إيضاح رقم28: عمولات ممنوحة

للوساطة في  السلبية1  الهوامش  وكذا  للبنك  المقدمة  المالية  الخدمات  مقابل  المؤداة  العمولات  البند  يتضمن هذا 

عمليات الصرف المنجزة مع الوسطاء المعتمدين. 

 2021 بسنة  مقارنة   %7 بنسبة  بزيادة  درهم،  30 ألف   810 العمولات  هذه  بلغت   ،2022 سنة  نهاية   وفي 

)856 28 ألف درهم(، تشمل بالخصوص ارتفاع حقوق حيازة السندات الأجنبية )903 5+ألف درهم( نتيجة لتزايد 

حجم محفظة سندات الاقتراض، ونمو العمولات على عمليات صرف الأوراق البنكية الأجنبية )144 4+ ألف درهم( 

وكذا انخفاض الهامش السلبي للوساطة على عمليات الصرف المنجزة مع الوسطاء المعتمدين )131 8- ألف درهم(. 

يقصد بهامش الوساطة السلبي الفارق السلبي بين سعر الصرف المتداول والسعر المرجعي بالنسبة  لعمليات الصرف /التحويل المنجزة مع البنوك المغربية. 	1
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إيضاح رقم29: تكاليف مالية أخرى

يغطي هذا البند الخسائر المسجلة على العمليات المنجزة بالعملات الأجنبية، منها على الخصوص، نواقص القيمة 

على سندات التوظيف والتوزيع الزمني لمكافآت سندات الاستثمار.

جدول 31.2.3: تكاليف مالية أخرى
التغير %20222021بآلاف الدراهم

100<846 78539 152نواقص القيمة الخاصة بتفويت سندات التوظيف)*(

38440 626548 769توزيع المكافآت على السندات الأجنبية

30-521 166163 114الفوائد السلبية على سندات التوظيف

100<032 01414 627نقصان قيمة تفويضات التدبير

6-134 0661 1خسائر برسم عمليات مبادلة العملات

100<616 9572 8تكاليف أخرى

100<534 613769 673 1المجموع

)*( الفرق بين القيمة المحاسبية وسعر التفويت. 

بنهاية 2022، متزايدة بمبلغ 904 080 ألف درهم. ويعزى هذا  التكاليف 673 613 1 ألف درهم  وبلغت هذه 

الارتفاع بالخصوص إلى تزايد نواقص القيمة على توكيلات التدبير )612 982 + ألف درهم( وعلى سندات التوظيف 

)112 938 + ألف درهم( خاصة بالدولار الأمريكي، ارتباطا بالارتفاع القوي لأسعار السندات السيادية، وكذا التوزيع 

الزمني لمكافآت سندات الاستثمار )221 242 + ألف درهم(.

إيضاح رقم30: تكاليف خاصة بالمستخدمين

ومساهمات  لهم،  المدفوعة  والمكافآت  والتعويضات  البنك،  مستخدمي  ورواتب  أجور  أساسا  البند  هذا  يتضمن 

المشغل في صندوق التقاعد الخاص بمستخدمي بنك المغرب والمساهمات في صندوق التعاضدية، فضلا عن مختلف 

أقساط تأمين المستخدمين وتكاليف التكوين المهني. 

درهم،  ألف   898 809 المستخدمين  تكاليف  وبلغت 

متزايدة بنسبة 2% مقارنة بسنة 2021، نظرا بالخصوص 

للارتفاع المتحكم فيه لكتلة الأجور وللاستئناف التدريجي 

للأنشطة المعلقة خلال الأزمة الصحية )المطعم، والتكوين 

الحضوري، إلخ(.

جدول 32.2.3: تكاليف خاصة بالمستخدمين
التغير %20222021بآلاف الدراهم

4611 773671 679رواتب المستخدمين

5322 913192 196التحملات الاجتماعية

100<419 4802 5تكاليف التكوين

04019 64314 16تحملات أخرى

4522 809880 898المجموع
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إيضاح رقم 31: مشتريات المواد والأدوات

يغطي هذا البند شراء المواد الأولية )الأوراق والمداد والقوالب النقدية والشرائح والبطاقات الإلكترونية والمعادن 

والقطع  المؤمنة،  التعريف  وبطاقات  والوثائق  النقدية،  والقطع  البنكية  الأوراق  صناعة  في  المستخدمة  النفيسة( 

التخفيضات والتنزيلات والتعويضات  الأولية واللوازم وكذا  المواد  التذكارية، كما يغطي تغيرات مخزون  النقدية 

الممنوحة للبنك على المشتريات التي يقوم بها لدى مورديه.

ويعزى ارتفاع هذا البند بنسبة 18% إلى 771 370 ألف 

الأولية  المواد  تزايد مصاريف شراء  إلى  بالخصوص  درهم 

لاسيما  التعريف،  وثائق  صناعة  في  المستعملة  واللوازم 

الإلكترونية  المعدات  لتغطية  المستخدمة  والمواد  الأوراق 

ولصناعة القوالب النقدية، وذلك في سياق يتميز بالطلب 

القوي في  وبالارتفاع  المؤمنة  الوثائق  المتزايد على صناعة 

أسعار المواد الأولية.

جدول 33.2.3: مشتريات المواد والأدوات

التغير %20222021بآلاف الدراهم

10-374 513197 178مشتريات المواد الأولية

مشتريات المواد والأدوات القابلة 

للاستهلاك
140 67473 14392

40719 58543 51مشتريات أخرى

92418 771313 370المجموع

إيضاح رقم 32: تكاليف خارجية أخرى 

العتاد  بصيانة  الخصوص  على  تتعلق  التي  للبنك  الجارية  والنفقات  العامة  المصاريف  تسجيل  يتم  البند،  هذا  في 

المعلوماتي وصيانة العقارات وبالإيجار واستهلاك الماء والكهرباء، والهبات والمساعدات ومختلف الضرائب والرسوم.

وانتقلت التكاليف الخارجية الأخرى، من سنة لأخرى، من 

ألف درهم، مسجلة  إلى 370 044  ألف درهم   357 299

مصاريف  تزايد  إلى  بالأساس  يعزى   ،%+4 بنسبة  ارتفاعا 

النقل الجوي للقيم، ومشتريات المحروقات، ونظم الإرسال 

وكراء  اللاسلكية،  الاتصالات  شبكات  بواسطة  بعد  عن 

البرامج الحاسوبية على إثر الاكتتاب في عقود جديدة وكذا 

لتأسيس  العشرين  الذكرى  تنظيم عدة تظاهرات بمناسبة 

المتحف.

جدول 34.2.3: تكاليف خارجية أخرى

التغير %20222021بآلاف الدراهم

نفقات صيانة وإصلاح الأصول 

الثابتة
127 444126 5651

85512 45438 43إيجارات

نفقات الماء والكهرباء وشراء 

المحروقات
29 84526 69912

تكاليف النقل- التنقل-المهام 

والاستقبالات
21 7007 729>100

99025 92839 49نفقات البريد والاتصالات

1721 33321 21ضرائب ورسوم

21-288 34096 76نفقات أخرى

2994 044357 370المجموع
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إيضاح رقم 33: مخصصات للاستخمادات والمؤونات

مخصصات للاستخمادات 
جدول 35.2.3: مخصصات للاستخمادات

التغير %20222021بآلاف الدراهم

)منها(

14-369 228308 265مخصصات عن استخمادات الأصول الثابتة المجسدة وغير المجسدة
6969 457111 121المباني)1(

30-247 431164 114الأثاث والمعدات

---أصول ثابتة أخرى مجسدة

10-426 34032 29أصول ثابتة غير مجسدة

035100 0805 10مخصصات عن استخمادات التكاليف الأخرى مرحلة على عدة سنوات

13-097 325(2)535 283المجموع

			  )1( بما في ذلك أشغال الاستصلاح والتهيئة والتجهيز.

مخصصات للمؤونات

التوظيف سنة 2022 برصيد قدره 940 197 2 ألف درهم  أنهت مخصصات المؤونات عن فقدان قيمة سندات 

مقابل 089 484 ألف درهم سنة من قبل، ما يعكس انخفاض قيمة هذه المحفظة بالنظر إلى الارتفاع الهام لأسعار 

السندات السيادية الأمريكية وفي منطقة الأورو.

جدول 36.2.3: مخصصات للمؤونات

المبلغ الجاري بآلاف الدراهم
عمليات المخصصات31/12/2021

المبلغ الجاريتغيرات أخرىاسترجاع
31/12/2022

مؤونات عن نقصان القيمة

971 412 5813-023 19758 940 3782 531سندات الخزينة الأجنبية ومثيلاتها

180 82212 1807 82212 7قيم ومخزونات مختلفة

075 135603 3سندات مساهمة مغربية

790 03711 3709 4572 18سندات مساهمة أجنبية

345 66811 6775 5مؤونات أخرى(3) 

546 250245 16136 63579 202مؤونات عن المخاطر والتحملات )منها(

000 000180 00020 00060 140مؤونات برسم التزامات التقاعد

088 25056 7034 6359 50مؤونات عن المخاطر

2623626236غرامات عن التأخر في الأداء

389389مؤونات أخرى

(4)191 111(2)575 039 3المجموع

)2( بما مجموعه 323 110 3 ألف درهم، تمثل مبلغ بند »المخصصات للاستخمادات والمؤونات« في حساب العائدات والتكاليف.

)3( تشمل بالأساس المخصصات لديون الزبناء التي تمثل درجة عالية من خطر عدم التحصيل.

)4( تعادل مبلغ بند »استعادة المؤونات« في حساب العائدات والتكاليف.
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إيضاح رقم 34: تكاليف غير جارية

بلغت التكاليف عير الجارية بنهاية 2022 ما مجموعه 468 111 ألف درهم، تمثل 463 96 ألف درهم منها المساهمة 

الاجتماعية للتضامن من الأرباح، التي يتم حسابها بناء على 3,5% من النتيجة الصافية للسنة المالية السابقة مقابل 

106 939 ألف درهم تم أداؤها في 2021 من النتيجة الصافية لسنة 2020. 

إيضاح رقم 35: الضريبة على النتيجة

بالنظر إلى وضعية العائدات والتكاليف لسنة 2022 التي أفرزت رصيدا محاسبيا سلبيا بنتيجة ضريبية سلبية، سيتم 

دفع المساهمة الدنيا للخزينة طبقا للمادة 144 من المدونة العامة للضرائب. وبلغ السعر المطبق 0,40% ذلك أن 

النتيجة الجارية دون احتساب الاستخمادات إيجابية. 

وبالتالي، بلغت المساهمة الدنيا 012 27 ألف درهم بنهاية 2022 مقابل ضريبة على النتيجة بمبلغ 713 824 ألف 

درهم في متم 2021. 

رسم بياني 5.2.3: تطور العائدات والتكاليف والنتيجة الصافية )بملايين الدراهم(

2022

 
6 876

-413

-4 346

2021

5 283

937

-7 289

العائدات          التكاليف          النتيجة الصافية
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3.3 الإلتزامات تجاه الصناديق الإجتماعية

يستفيد مستخدمو البنك من نظامين داخليين للتقاعد وللتغطية الصحية يحملان على التوالي مسمى »صندوق تقاعد 

مستخدمي بنك المغرب« و»التعاضدية«.

ومعاش  العجز  ومعاش  التقاعد،  معاش  من  كلا  حقوقهم  لذوي  أو  البنك  لمستخدمي  التقاعد  صندوق  ويضمن 

ذوي الحقوق والمخصصات المشتركة رأسمال-معاش. وتتولى التعاضدية تعويض المصاريف الطبية والدوائية لفائدة 

مستخدمي البنك وأفراد أسرتهم المستحقين.

ويتمتع هذان النظامان بالاستقلالية المحاسبية رغم كونهما لا يتوفران على الشخصية المعنوية.

جدول 1.3.3: التزامات وتمويل الصناديق الاجتماعية
صندوق التعاضديةصندوق التقاعد لمستخدمي بنك المغرببآلاف الدراهم   

2022202120222021

659 612614 465645 723 6973 933 3الالتزام الإجمالي

715 433481 092453 601 4283 321 3الأصول المخصصة للتغطية

944 132 -179 192-372 122 -269 612-الالتزام الصافي )*(

)*(  إلتزام صافي للصناديق الاجتماعية تم تموينه بشكل جزئي في متم 2022، في حدود 000 180 ألف درهم )انظر الإيضاح رقم 12 من الحصيلة(. 

الاقتراض  وحدات  طريقة  استخدام  خلال  من  الاكتوارية،  للمعايير  وفقا  والمرض  التقاعد  التزامات  احتساب  يتم 

المتوقعة التي تأخذ بعين الاعتبار تطور الرواتب، وإعادة تقييم المعاشات واحتمالية تلقي الخدمة.

وتخضع المعطيات والفرضيات المعتمدة في عمليات التقييم الاكتوارية وكذا التزامات التقاعد والمرض للموافقة من 

لدن اكتواري مستقل.

ويندرج تدبير أصول الصناديق الاجتماعية في إطار التخصيص الاستراتيجي، الذي يحدد توزيعا حسب فئة الأصول، 

أخذا بالاعتبار أهداف نظامي التقاعد والتغطية الصحية سواء من حيث المردودية أو المخاطر.

وطبقا لأحكام ميثاق تسيير الصناديق الاجتماعية، يتم إعداد تقرير سنوي يتضمن من جهة نتائج الحصيلة الإكتوارية 

المنجزة داخليا والتي تمت الموافقة عليها والمصادقة عليها من طرف إكتواري مستقل ومن جهة أخرى، الإنجازات من 

حيث التدبير المالي لأصول التغطية. وتتم موافاة لجنة تسيير الصناديق الاجتماعية بهذا التقرير لتدارسه والمصادقة 

عليه وتعرض القرارات الناجمة عنه على مصادقة مجلس البنك.
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4.3 التقرير العام لمراقب الحسابات

Page 2 sur 3

) بالفرنسية غرضها الإخبار فقطتعتبر هده الترجمة ترجمةً حرةً للنص الأصلي )

التقرير العام لمراقب الحسابات عن السنة المالية
2202دجنبر  31من فاتح يناير إلى 

البيانات الماليةتقرير حول تدقيق 

الرأي 

والتي  ،القوائم التركيبية لبنك المغرب المرفقة بهذا التقريربتدقيق  طبقا للمهمة الموكلة إلينا من طرف مجلس البنك، قمنا
 وطبقاً  .العائدات والتكاليف وقائمة المعلومات التكميلية ، حساب2202دجنبر  31 للسنة المالية المنتهية في تتضمن الحصيلة

خسارة و مغربي ألف درهم   5. 379.152 قدره المماثلة  لهذه القوائم التركيبية تم تسجيل مبلغ للرساميل الذاتية والرساميل 
-    .ألف درهم مغربي  412 850  بمبلغ صافية

نقر أن القوائم التركیبیة المشار إلیھا في الفقرة  الأولى أعلاه ھي قوائم منتظمة وصریحة تعطي صورة صادقة، من جمیع  
الجوانب الملموسة، لنتیجة عملیات البنك  خلال   السنة المالیة المنتھیة وكذلك عن الوضعیة المالیة   والذمة المالیة لبنك 

المغرب   في    31دجنبر    2022وذلك طبقاً للمعاییر المحاسبیة  المعمول بھا في المغرب.     

أساس ابداء الرأي

بند   تم شرحها ضمن  قد  المعايير  لتلك  وفقا  إن مسؤوليتنا  بالمغرب،  عليها  المتفق  للمعايير  وفقا  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 
في تقريرنا. كما أننا مستقلون عن البنك وفقا لمتطلبات   دوارالمالية “ ال“مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات  

يتوافق مع تلك المتطلبات.  بما    الأخرى  الأخلاقيةبمسؤولياتنا    بالالتزامن بالمغرب، كما قمنا  للمحاسبين المهنيي الأخلاق  ميثاق  
.  رأينا لتكون أساسا في ابداء وملائمةنعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية 

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة حول البيانات المالية

،  في المغربالمعمول بها للمعايير وعرض البيانات المالية بشكل عادل وفقا   إعدادإن إدارة البنك هي الجهة المسؤولة عن 
ء كانت ناتجة سوا  المادية  وكذلك عن الرقابة الداخلية التي تراها ضرورية للسماح بإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء

     .أو الخطأ  الاحتيالعن  

عند الحاجة    والإفصاح  الاستمراريةتلك البيانات المالية، تكون إدارة البنك مسؤولة عن تقييم قدرة البنك على تحقيق    ولإعداد
تصفية البنك أو    الإدارة  المحاسبي، ما لم يكن بنية  الاستمراريةوتطبيق مبدأ    الاستمراريةالمتعلقة بتحقيق تلك    الأمورعن  

.     إيقاف أنشطته أو عدم توفر أية بدائل أخرى واقعية لتحقيق ذلك

.للبنكإن المسؤولين عن الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية التقرير المالي 

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 

الاحتيال ، خالية من أخطاء مادية، سواء كانت ناتجة عن  إن هدفنا هو الحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية ككل
 لاعالية المستوى، ولكنها  أو الخطأ، وإصدار تقرير التدقيق الذي يحتوي على رأينا. إن التأكيدات المعقولة هي تأكيدات  
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) بالفرنسية غرضها الإخبار فقطتعتبر هده الترجمة ترجمةً حرةً للنص الأصلي )

التقرير العام لمراقب الحسابات عن السنة المالية
2202دجنبر  31من فاتح يناير إلى 

البيانات الماليةتقرير حول تدقيق 

الرأي 

والتي  ،القوائم التركيبية لبنك المغرب المرفقة بهذا التقريربتدقيق  طبقا للمهمة الموكلة إلينا من طرف مجلس البنك، قمنا
 وطبقاً  .العائدات والتكاليف وقائمة المعلومات التكميلية ، حساب2202دجنبر  31 للسنة المالية المنتهية في تتضمن الحصيلة

خسارة و مغربي ألف درهم   5. 379.152 قدره المماثلة  لهذه القوائم التركيبية تم تسجيل مبلغ للرساميل الذاتية والرساميل 
-    .ألف درهم مغربي  412 850  بمبلغ صافية

نقر أن القوائم التركیبیة المشار إلیھا في الفقرة  الأولى أعلاه ھي قوائم منتظمة وصریحة تعطي صورة صادقة، من جمیع  
الجوانب الملموسة، لنتیجة عملیات البنك  خلال   السنة المالیة المنتھیة وكذلك عن الوضعیة المالیة   والذمة المالیة لبنك 

المغرب   في    31دجنبر    2022وذلك طبقاً للمعاییر المحاسبیة  المعمول بھا في المغرب.     

أساس ابداء الرأي

بند   تم شرحها ضمن  قد  المعايير  لتلك  وفقا  إن مسؤوليتنا  بالمغرب،  عليها  المتفق  للمعايير  وفقا  التدقيق  بأعمال  قمنا  لقد 
في تقريرنا. كما أننا مستقلون عن البنك وفقا لمتطلبات   دوارالمالية “ ال“مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات  

يتوافق مع تلك المتطلبات.  بما    الأخرى  الأخلاقيةبمسؤولياتنا    بالالتزامن بالمغرب، كما قمنا  للمحاسبين المهنيي الأخلاق  ميثاق  
.  رأينا لتكون أساسا في ابداء وملائمةنعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية 

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة حول البيانات المالية

،  في المغربالمعمول بها للمعايير وعرض البيانات المالية بشكل عادل وفقا   إعدادإن إدارة البنك هي الجهة المسؤولة عن 
ء كانت ناتجة سوا  المادية  وكذلك عن الرقابة الداخلية التي تراها ضرورية للسماح بإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء

     .أو الخطأ  الاحتيالعن  

عند الحاجة    والإفصاح  الاستمراريةتلك البيانات المالية، تكون إدارة البنك مسؤولة عن تقييم قدرة البنك على تحقيق    ولإعداد
تصفية البنك أو    الإدارة  المحاسبي، ما لم يكن بنية  الاستمراريةوتطبيق مبدأ    الاستمراريةالمتعلقة بتحقيق تلك    الأمورعن  

.     إيقاف أنشطته أو عدم توفر أية بدائل أخرى واقعية لتحقيق ذلك

.للبنكإن المسؤولين عن الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية التقرير المالي 

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 

الاحتيال ، خالية من أخطاء مادية، سواء كانت ناتجة عن  إن هدفنا هو الحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية ككل
 لاعالية المستوى، ولكنها  أو الخطأ، وإصدار تقرير التدقيق الذي يحتوي على رأينا. إن التأكيدات المعقولة هي تأكيدات  
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المادية   الأخطاء كشف  تضمن بأن مهمة التدقيق المنفذة طبقاً للمعايير المحاسبية المتفق عليها بالمغرب، سوف تقوم دائما ب
أو الخطأ تعتبر مادية عندما   الاحتيالسواء كانت منفردة أو مجتمعة والتي يمكن أن تنشأ من  الأخطاءفي حالة وجودها. إن 

.         والمتخذة بناء على ما ورد في تلك البيانات المالية للمستخدمة  الاقتصاديةيكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات   
 

  المهني  الشك  بمستوى من  والاحتفاظوكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، نقوم بممارسة التقديرات المهنية  
                                                                                            :أعمال التدقيق، كما أننا نقوم بما يلي طيلة

 
وتصميم وتنفيذ إجراءات   أو الخطأ،  الاحتيالالمادية في البيانات المالية، سواء كانت ناتجة عن    الأخطاءوتقييم مخاطر  د  تحدي    -

رأينا.   لإبداءلتوفر لنا أساسا  والملائمة  التي تتجاوب مع تلك المخاطر، والحصول على أدلة التدقيق الكافية    الملائمةالتدقيق  
اكتشاف الناتجة عن    الاحتيال  عن  الناتجة  المادية  ءالأخطا   إن مخاطر عدم  المخاطر  حيث أن ،  الخطأتعتبر أعلى من تلك 

              .الرقابة الداخلية لإجراءاتأو محذوفات مقصودة، أو عرض خاطئ أو تجاوز  أو تزوير، تواطؤقد يشمل  الاحتيال
 
ولكن    الظروف  حسب   الملائمةبالتدقيق لغرض تصميم إجراءات التدقيق  علاقة  استيعاب إجراءات الرقابة الداخلية التي لها    - 

                                                                   .إجراءات الرقابة الداخلية للبنك حول فعالية لغرض ابداء الرأي ليس
 

المتبعةا  ملاءمة  تقييم  - المحاسبية  المطبقة  لسياسات  المحاسبية  التقديرات  والمعدة من   بها  المتعلقة  والإيضاحات  ومعقولية 
                                                                                                                                          .طرف البنك

 
التدقيق التي حصلنا    ، وبناء على أدلة الاستمراريةالمحاسبية في تحقيق مبدأ    للأسس  الإدارةاستخدام    ملاءمةحول    الاستنتاج  -

ا، سوف نقرر فيما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تشير إلى وجود شكوك جوهرية حول  عليه
ضمن تقرير    الانتباه، وإذا ما توصلنا إلى وجود عدم تأكد جوهري، فإن علينا أن نلفت  الاستمراريةقدرة البنك على تحقيق  
، ملائمةغير    الإيضاحاتالبيانات المالية، أو في حالة ما إذا كانت تلك  المتعلقة بها ضمن    الإيضاحاتمراقب الحسابات إلى  

فإنه قد    ومع ذلك،  .يها حتى تاريخ تقرير التدقيقلتي حصلنا علإن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة التدقيق ا  .لتعديل رأينا
                                                 .تمراريةالاسيكون هناك أحداث أو ظروف مستقبلية قد تؤدي إلى عدم قدرة البنك على تحقيق  

 
  إذا كانت تلك البيانات   ، وفيماالإيضاحاتالعام للبيانات المالية من ناحية العرض والتنظيم والفحوى، بما في ذلك    الإطارتقييم    -

.                                              عادل  المتعلقة بها بشكل يحقق العرض الشامل بشكل  والأحداثتعكس المعلومات    المالية  
 

التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق   لأعمالاننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة، حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط  
                    .عملية التدقيق لرقابة الداخلية التي لفتت انتباهنا أثناءالهامة، بما في ذلك أية أوجه قصور جوهرية في أنظمة ا

 
  التحقيقات والمعلومات الخاصة 

 
. وقد تحققنا من مطابقة المعلومات التي يتضمنها التقرير السنوي للبنك مع القوائم التركيبية  

 
 

 2023 22  مارس    الدار البيضاء، في 
 

 مراقب الحسابات 
                                                                                                                                       Deloitte Audit   

 

  

 

بنسودة قرشي السيدة سكينة   
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المادية   الأخطاء كشف  تضمن بأن مهمة التدقيق المنفذة طبقاً للمعايير المحاسبية المتفق عليها بالمغرب، سوف تقوم دائما ب
أو الخطأ تعتبر مادية عندما   الاحتيالسواء كانت منفردة أو مجتمعة والتي يمكن أن تنشأ من  الأخطاءفي حالة وجودها. إن 

.         والمتخذة بناء على ما ورد في تلك البيانات المالية للمستخدمة  الاقتصاديةيكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات   
 

  المهني  الشك  بمستوى من  والاحتفاظوكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، نقوم بممارسة التقديرات المهنية  
                                                                                            :أعمال التدقيق، كما أننا نقوم بما يلي طيلة

 
وتصميم وتنفيذ إجراءات   أو الخطأ،  الاحتيالالمادية في البيانات المالية، سواء كانت ناتجة عن    الأخطاءوتقييم مخاطر  د  تحدي    -

رأينا.   لإبداءلتوفر لنا أساسا  والملائمة  التي تتجاوب مع تلك المخاطر، والحصول على أدلة التدقيق الكافية    الملائمةالتدقيق  
اكتشاف الناتجة عن    الاحتيال  عن  الناتجة  المادية  ءالأخطا   إن مخاطر عدم  المخاطر  حيث أن ،  الخطأتعتبر أعلى من تلك 

              .الرقابة الداخلية لإجراءاتأو محذوفات مقصودة، أو عرض خاطئ أو تجاوز  أو تزوير، تواطؤقد يشمل  الاحتيال
 

ولكن    الظروف  حسب   الملائمةبالتدقيق لغرض تصميم إجراءات التدقيق  علاقة  استيعاب إجراءات الرقابة الداخلية التي لها    - 
                                                                   .إجراءات الرقابة الداخلية للبنك حول فعالية لغرض ابداء الرأي ليس

 
المتبعةا  ملاءمة  تقييم  - المحاسبية  المطبقة  لسياسات  المحاسبية  التقديرات  والمعدة من   بها  المتعلقة  والإيضاحات  ومعقولية 

                                                                                                                                          .طرف البنك
 

التدقيق التي حصلنا    ، وبناء على أدلة الاستمراريةالمحاسبية في تحقيق مبدأ    للأسس  الإدارةاستخدام    ملاءمةحول    الاستنتاج  -
ا، سوف نقرر فيما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تشير إلى وجود شكوك جوهرية حول  عليه

ضمن تقرير    الانتباه، وإذا ما توصلنا إلى وجود عدم تأكد جوهري، فإن علينا أن نلفت  الاستمراريةقدرة البنك على تحقيق  
، ملائمةغير    الإيضاحاتالبيانات المالية، أو في حالة ما إذا كانت تلك  المتعلقة بها ضمن    الإيضاحاتمراقب الحسابات إلى  

فإنه قد    ومع ذلك،  .يها حتى تاريخ تقرير التدقيقلتي حصلنا علإن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة التدقيق ا  .لتعديل رأينا
                                                 .تمراريةالاسيكون هناك أحداث أو ظروف مستقبلية قد تؤدي إلى عدم قدرة البنك على تحقيق  

 
  إذا كانت تلك البيانات   ، وفيماالإيضاحاتالعام للبيانات المالية من ناحية العرض والتنظيم والفحوى، بما في ذلك    الإطارتقييم    -

.                                              عادل  المتعلقة بها بشكل يحقق العرض الشامل بشكل  والأحداثتعكس المعلومات    المالية  
 

التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق   لأعمالاننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة، حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط  
                    .عملية التدقيق لرقابة الداخلية التي لفتت انتباهنا أثناءالهامة، بما في ذلك أية أوجه قصور جوهرية في أنظمة ا

 
  التحقيقات والمعلومات الخاصة 

 
. وقد تحققنا من مطابقة المعلومات التي يتضمنها التقرير السنوي للبنك مع القوائم التركيبية  

 
 

 2023 22  مارس    الدار البيضاء، في 
 

 مراقب الحسابات 
                                                                                                                                       Deloitte Audit   

 

  

 

بنسودة قرشي السيدة سكينة   
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5.3 مصادقة مجلس البنك

طبقا للمادة 47 من القانون رقم 17-40 المتعلق بالنظام الأساسي لبنك المغرب، يعرض الوالي القوائم التركيبية على 

المجلس من أجل المصادقة عليها.

وخلال اجتماعه المنعقد في 21 مارس 2023، وبعد اطلاعه على رأي مراقب الحسابات حول دقة القوائم التركيبية 

ومطابقتها للمعلومات الواردة في تقرير تسيير البنك، صادق مجلس البنك على القوائم التركيبية وعلى توزيع النتيجة 

الصافية لسنة 2022.



الملحقـات الإحصائية





جدول م 1 الم�ؤ�شــرات الاقت�صاديــة الرئي�سيــة 

2020*2021*2022**

الاقتصاد العالمي(1)
النمو الاقتصادي )بالنسبة المئوية(

2,86,33,4-العالم
6,15,43,5-منطقة الأأورو

2,85,92,1-الولايات المتحدة الأأمريكية 
11,07,64,0-بريطانيا
3,35,02,9-البرازيل

2,28,43,0ال�صين
التضخم )بالنسبة المئوية(

3,24,78,7العالم

0,32,68,4منطقة الأأورو

1,34,78,0الولايات المتحدة الأأمريكية 

0,92,69,1بريطانيا

3,28,39,3البرازيل

2,50,91,9ال�صين

البطالة )بالنسبة المئوية(
8,07,86,8منطقة الأأورو

8,15,43,6الولايات المتحدة الأأمريكية 

4,64,53,7بريطانيا

14,211,17,9البرازيل

4,24,04,2ال�صين
الاقتصاد الوطني)2(

الحسابات والمجمعات الوطنية
بسعر السنة الماضية )التغير السنوي بالنسبة المئوية( 

   1,3    8,0    7,2-الناتج الداخلي الإإجمالي

   3,1    6,7    7,1-الناتج الداخلي الإإجمالي غير الفلاحي

   3,0    6,3    6,9-القيمة الم�ضافة غير الفلاحية

   3,9    10,3    8,3-�صافي ال�ضرائب من الإإعانات على المنتجات

   12,9-   19,5    8,1-القيمة الم�ضافة الفلاحية

   0,7-   6,9    5,6-الا�ستهلاك النهائي للأأ�سر

   3,3    7,2    0,6-الا�ستهلاك النهائي للإإدارات العمومية

   6,5-   13,8    11,9-الا�ستثمارات

بالأسعار الجارية )بملايير الدراهم(
   330,2 1    274,7 1    152,5 1 الناتج الداخلي الإإجمالي

   436,1 1    362,9 1    222,7 1 الدخل الوطني الإإجمالي المتاح

   26,8    28,2    27,6 الادخار الوطني الإإجمالي )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

   30,3    30,5    28,8 ن�سبة الا�ستثمار )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

   47,0-   29,9-   13,4-متطلبات التمويل

   3,5-   2,3-   1,2-متطلبات التمويل )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

)*( �أرقام مراجعة.

)**( �أرقام م�ؤقتة.

)1( الم�صدر : �أفاق الاقت�صاد العالمي، �صندوق النقد الدولي ابريل 2023.
)2( الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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جدول م 1 الم�ؤ�شــرات الاقت�صاديــة الرئي�سيــة )تابع(

2020*2021*2022**

الاقتصاد الوطني
الشغل و البطالة

44,845,344,3معدل الن�شاط  )بالن�سبة المئوية(

39,439,739,1معدل ال�شغل )بالن�سبة المئوية(

   24-   230    432-صافي مناصب الشغل المحدثة )بالآلاف(

11,912,311,8معدل البطالة )بالن�سبة المئوية(

4,93,90,4-الإنتاجية الظاهرة للعمل في الأنشطة غير الفلاحية )التغير بالنسبة المئوية(

الأسعار )التغير بالنسبة المئوية(
0,71,46,6الت�ضخم

0,51,76,6الت�ضخم الأأ�سا�سي

الحسابات الخارجية
263,1329,4428,6ال�صادرات الإإجمالية )بدون التكلفة و الت�أمين و ال�شحن( )بملاييـــر الدراهـــــم(

422,9528,6737,4الواردات الإإجمالية )باعتبار التكلفة و الت�أمين و ال�شحن( )بملاييـــر الدراهـــــم(

   23,2 13,915,6عجز الميزان التجاري )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

5,1170,8-53,7-مداخيل الأأ�سفار )التغير بالن�سبة المئوية(

4,840,116,0مداخيل تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج )التغير بالن�سبة المئوية(

3,5-2,3-1,2-ر�صيد ح�ساب العمليات الجارية )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

2,32,63,0مداخيل الا�ستثمارات المبا�شرة الأأجنبية )بالن�سبة المئوية من الناتج الداخلي الإإجمالي(

المالية العمومية )بالنسبة المئوية من الناتج الداخلي الإجمالي(
   5,2-5,9-7,1-ر�صيد الميزانية الإإجمالي(1)

72,269,571,6المبلغ الجاري للدين للخزينة )الدين المبا�شر(

54,953,554,3المبلغ الجاري للدين الداخلي للخزينة 

17,316,017,2المبلغ الجاري للدين الخارجي للخزينة

32,729,831,8المبلغ الجاري للدين الخارجي العام

النــقــــد والظروف النقدية
80,9-70,8-90,3-الفائ�ض �أو الحاجة �إلى ال�سيولة البنكية )بملايير الدراهم(

1,501,502,50�سعر الفائدة الرئي�سي)2( )بالن�سبة المئوية(

4,424,444,50�أ�سعار الفائدة على القرو�ض)3( )بالن�سبة المئوية(

1,501,502,50�سعر الفائدة ما بين البنوك)3( )بالن�سبة المئوية(
320,57330,83337,65الأأ�صول الاحتياطية الر�سمية )بملاييـــر الدراهـــــم( )2(
7,15,35,4الأأ�صول الاحتياطية الر�سمية بالأأ�شهر  من الواردات )2(

4,72,67,5القرو�ض البنكية )التغير بالن�سبة المئوية(

4,22,97,9القرو�ض البنكية للقطاع غير المالي )التغير بالن�سبة المئوية(

8,48,68,4ن�سبة الديون المعلقة الأأداء )بالن�سبة المئوية(

685,1 560,81 485,11 1الكتلة النقدية )م3( )بملايير الدراهم(

4,0-1,31,3�سعر ال�صرف الفعلي الحقيقي )التغير ال�سنوي(

)*( أرقام مراجعة بالنسبة لمجالات الحسابات الخارجية، المالية العمومية و النقد والظروف النقدية.
(**) أرقام مؤقتة بالنسبة لمجالات الحسابات الخارجية، المالية العمومية و النقـد والظروف النقدية.

(1) بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة.
)2( إلى متم شهر دجنبر.

)3( معدل المتوسط المرجح إلى متم شهر دجنبر.
المصادر : المندوبية السامية للتخطيط., مكتب الصرف, وزارة الاقتصاد والمالية ) مديرية الخزينة و المالية الخارجية ( و بنك المغرب.
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 جدول م 1.2  الناتج الداخلي الإإجمالي ب�أ�سعار ال�سنة الما�ضية 
)التغيرات بالن�سبة المئوية(

201820192020*2021*2022**

   1,3    8,0    7,2-   2,9    3,1 الناتج الداخلي الإجمالي 

   12,7-   19,0    7,1-   3,9-   4,5 القطاع الأولي

   12,9-   19,5    8,1-   5,0-   5,6 الفلاحة والا�ستغلال الغابوي

   9,7-   9,9    12,2    13,8    12,5-ال�صيد وتربية الأأحياء المائية

   1,7-   7,1    5,2-   4,1    3,1 القطاع الثانوي

   9,4-   7,3    2,6    2,3    0,8-�صناعة الا�ستخراج المعدني

   0,3    7,8    7,4-   3,4    3,2 ال�صناعة التحويلية

   3,2-   7,5    1,3-   14,7    8,8 توزيع الكهرباء والغاز والماء، �شبكات التطهير ومعالجة النفايات

   3,6-   4,7    4,1-   0,5    1,3 البناء

   5,4    5,8    7,9-   3,9    2,9  القطاع الثالثي

   0,4    8,2    6,6-   2,1    0,2-تجارة الجملة والتجزئة، �إ�صلاح المركبات ذات المحرك والدراجات النارية

   3,8    10,5    28,5-   5,5    0,5-النقل والتخزين

   53,7    15,4    54,6-   3,6    6,2 �أن�شطة خدمات الإإيواء والمطاعم

   2,6    1,5-   5,1    2,5    3,5 الإإعلام والات�صال

   7,0    4,8    0,6    5,3    1,9 الأأن�شطة المالية والت�أمينات

   1,4    2,9    0,8-   1,8    3,2 الأأن�شطة العقارية

   5,4    9,6    13,4-   8,3    6,1 البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

   4,2    5,1    5,3    6,6    3,9 الإإدارات العمومية وال�ضمان الاجتماعي الإإجباري

   5,5    3,6    0,8    2,0    4,1 التعليم، ال�صحة الب�شرية و�أن�شطة العمل الاجتماعي

   2,7    5,0    23,2-   0,2    1,5 خدمات �أخرى

   1,0    7,8    7,0-   3,0    3,1 القيمة المضافة الإجمالية

   3,1    6,7    7,1-   3,8    2,8 الناتج الداخلي غير الفلاحي 

   3,0    6,3    6,9-   4,0    2,8 القيمة المضافة غير الفلاحية

   3,9    10,3    8,3-   2,3    2,4 صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

)*( �أرقام مراجعة.

(**) �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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  جدول م 2.2  الناتج الداخلي الإإجمالي بالأأ�سعار الجارية ح�سب فروع الن�شاط الاقت�صادي 
                                                                                                                                                                                                            )بملايين الدراهم(

201820192020*2021*2022**

158 330 7271 274 4771 152 8361 239 2371 195 1الناتج الداخلي الإجمالي 

426 911137 896152 428122 128134 135القطاع الأولي

299 963130 094143 851117 084127 127الفلاحة والا�ستغلال الغابوي

127 9487 8028 5775 0446 8ال�صيد وتربية الأأحياء المائية

886 875338 147328 058300 694313 301القطاع الثانوي

297 29838 65924 39216 78920 20�صناعة الا�ستخراج المعدني

747 034199 916192 041174 736183 177ال�صناعة التحويلية

توزيع الكهرباء والغاز والماء، �شبكات التطهير ومعالجة 
النفايات

37 03142 93844 34345 36028 101

741 18372 22967 68764 13866 66البناء

634 711724 006661 041613 322663 634 القطاع الثالثي

تجارة الجملة والتجزئة، �إ�صلاح المركبات ذات المحرك 
والدراجات النارية

119 305122 214111 643129 930151 084

820 26436 75437 09733 72443 38النقل والتخزين

736 50141 41626 61723 21450 48�أن�شطة خدمات الإإيواء والمطاعم

950 11232 72732 24932 28631 30الإإعلام والات�صال

809 57859 95656 09451 30452 52الأأن�شطة المالية والت�أمينات

209 95793 59989 34486 61986 82الأأن�شطة العقارية

472 92464 62356 11251 40759 54البحث والتطوير والخدمات المقدمة للمقاولات

153 029132 152126 999119 827112 105الإإدارات العمومية وال�ضمان الاجتماعي الإإجباري

469 23396 73991 81687 47186 84التعليم، ال�صحة الب�شرية و�أن�شطة العمل الاجتماعي

932 18315 39715 49914 16518 18خدمات �أخرى

946 200 4971 143 0491 036 5271 110 1441 071 1القيمة المضافة الإجمالية

859 199 7641 130 3831 035 9851 111 1531 068 1الناتج الداخلي غير الفلاحي

647 070 5341 955999 676918 060982 944القيمة المضافة غير الفلاحية

212 230129 428131 309116 093129 124صافي الضرائب من الإعانات على المنتجات

)*( �أرقام مراجعة.

(**) �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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 جدول م 3.2 ح�ساب ال�سلع والخدمات بالأأ�سعار الجارية

                                                                                                                                                                                                                                                                )بملايين الدراهم( 

201820192020*2021*2022**
التغير %

2021*
2020

2022**
2021

الموارد 
   4,3    10,6 158 330 7271 274 4771 152 8361 239 2371 195 1الناتج الداخلي الإإجمالي 

   38,4    23,4 962 101748 514541 554438 049519 519واردات ال�سلع والخدمات

الاستعمالات
   8,2    11,7 450 470813 606751 177672 020723 702نفقات الا�ستهلاك النهائي للأأ�سر

نفقات الا�ستهلاك النهائي 
   5,5    8,3 627 213255 638242 389223 092225 215للإإدارات العمومية 

نفقات الا�ستهلاك النهائي للم�ؤ�س�سات غير 
   9,7    21,3 912 94910 2049 7998 7008 8الهادفة للربح في خدمة الأأ�سر

   7,5    11,0 825 620360 245335 145302 976337 332التكوين الإإجمالي للر�أ�سمال الثابت 

   22,8-   86,6 746 48439 59651 02427 79840 48التغير في المخزونات 

   20,7    15,6 521 0892 8072 1581 3702 2�صافي اقتناء النفائ�س

   40,9    19,2 039 003596 895423 698354 330422 404�صادرات ال�سلع والخدمات

)*( �أرقام مراجعة.

(**) �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر :  المندوبية ال�سامية للتخطيط.

جدول م 4.2 الدخل الوطني الإإجمالي المتاح بالأأ�سعار الجارية وتخ�صي�صه
                                                                                                                                                                                                                           )بملايين الدراهم( 

201820192020*2021*2022**
التغير %

2021*
2020

2022**
2021

   4,3    10,6    158 330 1    727 274 1    477 152 1    836 239 1    237 195 1  الناتج الداخلي الإإجمالي

   7,5    59,8    929 18-   606 17-   018 11-   673 18-   982 17-الدخل الخارجي ال�صافي

10,14,3   229 311 1    121 257 1    459 141 1    163 221 1    255 177 1 الدخل الوطني الإإجمالي

   18,1    30,3    889 124    776 105    200 81    111 73    333 74 التحويلات الجارية ال�صافية المت�أتية من الخارج

   5,4    11,5    118 436 1    897 362 1    659 222 1    274 294 1    588 251 1 الدخل الوطني الإإجمالي المتاح

   7,6    11,0    989 079 1    632 003 1    448 904    365 957    812 925 نفقات الا�ستهلاك النهائي

   8,2    11,7    450 813    470 751    606 672    177 723    020 702 للأأ�سر

   5,5    8,3    627 255    213 242    638 223    389 225    092 215 للإإدارات العمومية 

   9,7    21,3    912 10    949 9    204 8    799 8    700 8 للم�ؤ�س�سات غير الهادفة للربح في خدمة الأأ�سر

   0,9-   12,9    129 356    265 359    211 318    909 336    776 325 الإإدخار الوطني الإإجمالي

)*( �أرقام مراجعة.

(**) �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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جدول م 7.2  �إنتاج الكهرباء 
)جيكاواط �ساعة(

2019202020212022*
  التغير %

2022 
2021

   0,4 420 26041 75541 34838 40الإنتاج المحلي الصافي)1)

   2,4 669 86633 04532 21431 32الطاقة الحرارية

   44,0-213679 2901 6541 1الطاقة المائية

   5,3 292 0245 5165 6344 4الطاقة الريحية

   21,0-452 8391 5461 5811 1الطاقة ال�شم�سية

-   397 1 163-928232- رصيد مبادلات الكهرباء(**)

)1( الفرق بين صافي الإنتاج المحلي وإجمالي الإنتاج حسب المصدر يمثل مساهمة الأغيار.
(*)  أرقام مراجعة.

(**) الفرق بين الواردات و الصادرات.
المصدر :  المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

جدول م 5.2  الا�ستثمار و الإإدخار بالأأ�سعار الجارية
                                                                                                                                                                                                                               )بملايين الدراهم(

201820192020*2021*2022**
التغير %

2021*
2020

2022**
2021

الموارد 
   0,9-   12,9    129 356    265 359    211 318    909 336    776 325 الإإدخار الوطني الإإجمالي

 -  - 00   3 00تحويلات �صافية بالر�ساميل 

الاستعمالات
   7,5    11,0    825 360    620 335    245 302    145 337    976 332 التكوين الإإجمالي للر�أ�سمال الثابت 

   22,8-   86,6    746 39    484 51    596 27    024 40    798 48 التغير في المخزونات

   20,7    15,6    521 2    089 2    807 1    158 2    370 2 �صافي اقتناء النفائ�س

   56,9    122,8    963 46-   928 29-   434 13-   418 42-   368 58-قدرة\حاجيات التمويل

)*( �أرقام مراجعة.

)**( �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.

جدول م 6.2  الفلاحة
)الم�ساحة بالاف الهكتار / الإإنتاج بملايين قنطار,و المردود بالقنطار/هكتار(

الموسم الفلاحي 2021 - 2022الموسم الفلاحي 2020 - 2021

المردود  الإنتاجالمساحةالمردود  الإنتاجالمساحة
5743410 354103243 4الحبوب الرئيسية

6021912 87751271 1القمح الطري 
9882525834810القمح ال�صلب

13776 48928191 1ال�شعير

15631922414القطاني

2387531622875327زراعات الخضر

المصادر: وزارة الفلاحة والصيد البحري و التنمية القروية و المياه و الغابات.
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جدول م 8.2  الرقم الا�ستدلالي للإإنتاج ال�صناعي والطاقي والمعدني
) أساس 2015:100(

20212022القطاع و الفرع
  التغير %

2022 
2021

18,6-141,6115,2الصناعات الاستخراجية

100,6103,63,0ا�ستخراج خامات المعادن

19,4-143,7115,8�صناعات ا�ستخراجية �أخرى

113,2114,10,8الصناعات التحويلية باستثناء تكرير البترول

125,5131,44,7ال�صناعات الغذائية

93,4103,210,5�صناعة الم�شروبات

96,7106,710,3�صناعة منتجات التبغ

0,9-90,990,1�صناعة الن�سيج

0,1-98,097,9�صناعة الملاب�س

64,675,416,7�صناعة الجلد و الأأحذية  )با�ستثناء الملاب�س الجلدية(  

نجارة الخ�شب و�صنع منتجات من  الخ�شب والفلين عدا الأأثاث و �صناعة 
85,386,71,6منتجات من الق�صب و الحلفاء

6,1-122,9115,4�صنع الورق والورق المقوى

109,5128,016,9الطباعة ون�سخ الت�سجيلات

8,4-147,8135,4�صناعة كيماوية

115,5128,611,3ال�صناعة ال�صيدلانية

121,9122,10,2�صنع منتجات من المطاط والبلا�ستيك

7,9-100,192,2�صنع منتجات �أخرى غير معدنية

91,2100,410,1التعدين

5,9-95,790,1�صناعة منتجات معدنية با�ستثناء الآآلات والمعدات

82,988,77,0�صنع تجهيزات معلوماتية و منتجات �إلكترونية و ب�صرية

107,4115,27,3�صنع الأأجهزة الكهربائية

1,5-115,6113,9�صنع الآآلات وتجهيزات غير الم�صنفة في مو�ضع اخر

110,6124,712,7�صناعة ال�سيارات

113,1117,33,7�صنع و�سائل النقل الأأخرى

85,592,68,3�صنع الأأثاث

85,386,51,4�صناعات تحويلية �أخرى

15,3-112,194,9�إ�صلاح وتركيب الآآلات و المعدات

131,6132,00,3إنتاج و توزيع الكهرباء

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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2019202020212022
  التغير %

2022 
2021

857192,0 868 70210 721 8023 777 2602 932 12 مجموع السياح الوافدين

774294,3 064 3355 284 9941 407 0061 043 7السياح الأجانب المقيمين

334334,9 799 6343 807873 002 6161 004 5دول الاتحاد الأوروبي 

443204,8 505 9331 179493 813412 990 1فرن�سا 

672806,2 495901 13699 818200 880�إ�سبانيا 

219340,2 894171 07738 38479 413�ألمانيا 

905753,9 435481 25856 499113 551المملكة المتحدة 

879356,1 588239 10552 91657 351�إيطاليا 

191282,3 330326 91285 59593 466دول أوروبية خارج الاتحاد الأوروبي

873305,2 741383 06394 88599 603أمريكا 

006244,8 991231 10366 70254 346الولايات المتحدة 

685267,9 48571 30519 49721 131كندا 

309593,5 21722 5963 1139 47البرازيل 
552114,0 487161 31175 45447 198الشرق الأوسط)1(

656154,3 265117 24046 28149 227المغرب العربي 

99289,7 466163 77986 79253 188إفريقيا باستثناء المغرب العربي

485343,7 84592 97420 87155 307آسيا 

156,6 6911 56719 9081 5125 45بلدان أخرى 

083138,1 804 3675 437 8082 369 2541 889 5المغاربة المقيمون بالخارج 

)1( بما فيها مصر.

المصدر : وزارة  السياحة و الصناعة التقليدية و الاقتصاد الاجتماعي و التضامني. 

جدول م 9.2 ال�سياحة
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جدول م 1.3  ال�شغل والبطالة
)ال�سكان بالآآلاف والمعدلات بالن�سب المئوية(

  

202020212022

502 27 127 27    750 26 السكان في سن النشاط

   191 12    280 12    971 11 السكان النشيطون 

   591 7    511 7    291 7 الو�سط الح�ضري
   599 4    770 4    680 4 الو�سط القروي

   44,3    45,3    44,8 معدل النشاط

   41,9    42,3    41,9 الو�سط الح�ضري
   49,1    50,9    50,0 الو�سط القروي

   39,1    39,7    39,4 نسبة التشغيل

   35,3    35,1    35,3 الو�سط الح�ضري
   46,5    48,4    47,0 الو�سط القروي

   11,8    12,3    11,9 معدل البطالة

حسب مكان الإقامة
   15,8    16,9    15,8 الو�سط الح�ضري

   5,2    5,0    5,9 الو�سط القروي

حسب الجنس 
   10,3    10,9    10,7 ذكور
   17,2    16,8    16,2 �إناث 

حسب فئات السن  
   32,7    31,8    31,2 15  �إلى   24 �سنة 
   19,2    19,6    18,5 25  �إلى   34 �سنة 

   6,4    7,0    6,9 35  �إلى   44 �سنة
   3,3    3,8    4,0 45  �سنة فما فوق

حسب المستوى التعليمي  
   4,2    4,6    5,6 غير الحا�صلين على �شهادة 

   18,6    19,6    18,5 الحا�صلون على �شهادة 

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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جدول م 2.3  بنية التوظيف القطاعي)1(

التغيراتبنية ) % (
بنقط الاساس

خلق فرص الشغل
)بالآلاف( 20212022

24--749 77210 10المجموع )بالآلاف(

215-1,9-31,229,3الفلاحة، الغابة وال�صيد البحري  

11,712,00,328ال�صناعات )بما فيها ال�صناعة التقليدية(  

1-11,211,20,0البناء والأأ�شغال العمومية   

45,847,41,6164الخدمات 

)1( يهم ت�شغيل الأأ�شخا�ص البالغين 15 �سنة فما فوق.

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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جدول م 3.3  معدل النشاط، الشغل والبطالة حسب الجهات 
  ) بالن�سبة المئوية (

السنة
معدل البطالةنسبة التشغيلمعدل النشاط

الوسط
الحضري

الوسط 
الوسط المجموعالقروي

الحضري
الوسط
الوسطالمجموعالقروي

الحضري
الوسط
المجموعالقروي

طنجة-تطوان-الحسيمة
202145,457,649,838,455,744,615,53,210,4

202245,658,250,139,156,245,214,13,49,7

الجهة الشرقية
202140,747,442,532,241,734,820,811,918,1

202240,845,442,032,939,834,719,412,417,4

فاس-مكناس
202139,248,142,331,845,936,618,94,713,4

202239,148,342,231,845,736,518,75,313,5

الرباط-سلا-القنيطرة
202142,250,244,235,847,538,815,15,312,2

202242,250,644,336,448,539,513,84,211,0

بني ملال-خنيفرة
202137,752,244,432,349,340,214,45,59,6

202236,848,642,231,245,537,815,36,310,5

الدار البيضاء-سطات
202144,858,347,736,755,740,818,24,314,6

202244,256,246,736,853,440,316,75,013,8

مراكش-آسفي
202141,951,046,836,149,443,213,93,27,6

202241,448,245,036,546,741,911,83,26,9

درعة-تفيلالت
202138,546,643,632,343,639,416,06,49,6

202237,643,141,032,439,837,013,87,69,7

سوس-ماسة
202141,640,841,335,638,436,614,45,911,3

202239,735,938,334,233,534,013,96,611,4

جهات الجنوب
202142,851,544,533,046,135,522,910,520,1

202242,851,644,533,046,335,522,910,320,1

المجموع
202142,350,945,335,148,439,716,95,012,3

202241,949,144,335,346,539,115,85,211,8

الم�صدر : المندوبية ال�سامية للتخطيط.
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جدول م 2.4  تغيرات م�ؤ�شر �أ�سعار ال�سلع التجارية وغير التجارية 
   ) التغيرال�سنوي % (                                                                                                                                                                                                                       

  التضخم الأساسيأسعار السلع غير التجاريةأسعار السلع التجاريةالفترة

20211,91,41,7

0,40,30,4يناير 

0,60,30,5فبراير

0,60,60,6مار�س

0,71,00,8�أبريل

0,71,20,9ماي

1,01,41,1يونيو

1,31,81,5يوليوز

1,71,51,6غ�شت

3,11,92,6�شتنبر

3,72,43,1�أكتوبر

4,22,33,3نونبر

4,72,33,6دجنبر

20229,53,16,6

5,22,33,9يناير 

6,02,44,4فبراير

6,72,44,8مار�س

7,92,55,5�أبريل

10,02,76,7ماي

11,13,07,5يونيو

11,43,07,6يوليوز

11,42,87,5غ�شت

10,53,57,4�شتنبر

10,83,67,6�أكتوبر

11,43,88,0نونبر

11,84,18,3دجنبر

المصدر : معطيات المندوبية السامية للتخطيط و حسابات بنك المغرب.
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جدول م 3.5  توزيع المبادلات التجارية ح�سب ال�شركاء الأأ�سا�سيين 
)بملايين الدراهم( 

الصادرات ) بدون التكلفة
والتأمين والشحن )

الواردات )باعتبار التكلفة
الأرصدة    والتأمين والشحن )

2021*2022**2021*2022**2021*2022**

 829 308- 166 199- 441 737  571 528  612 428  405 329 مجموع المبادلات

 910 134- 994 103- 341 410  910 323  431 275  916 219 أوروبا

 874 19- 109 12- 996 103  965 82  122 84  856 70 �إ�سبانيا

 465 2  668 11  058 78  570 55  523 80  238 67 فرن�سا

 830 26- 309 23- 980 37  501 30  150 11  192 7 تركيا

 298 14- 694 12- 405 33  719 26  107 19  025 14 �إيطاليا

 636 16- 433 13- 167 30  113 23  531 13  681 9 �ألمانيا

 975 21- 548 16- 880 22  250 18  905  702 1 رو�سيا الاتحادية 

 621 7- 093 10- 628 13  732 14  007 6  640 4 البرتغال

 142 30- 477 27- 226 90  059 72  084 60  583 44 دول �أوروبية �أخرى

 229 133- 320 84- 524 195  224 123  296 62  904 38 آسيا

 623 70- 682 58- 007 74  941 61  384 3  258 3 الصين

 626 66- 559 26-025 71  921 29 435 3994 3الدول العربية في منطقة الشرق الأوسط

 334 13  610 6  952 13  632 9  286 27  242 16 الهند

 809 5- 225 3- 432 6  745 3  623  520 جمهورية كوريا

 721- 154 2- 921 3  902 3  200 3  748 1 اليابان

 959 1- 630- 645 2  061 1  686  430 إندونيسيا

 172 1- 64  178 2  335 1  006 1  399 1 سنغافورة

 940 1- 375 1- 067 2  460 1  127  85 تايلاند

568 7845 9852 04715 5509 82321 11دول �أ�سيوية �أخرى

 002 58- 800 22- 613 102  078 60  611 44  278 37 أمريكا

 357 40- 647 23- 713 54  571 33  355 14  924 9 الولايات المتحدة

 092 4  612 10  128 13  632 7  220 17  244 18 البرازيل

 056 8- 723 4- 546 12  445 7  491 4  722 2 الأأرجنتين

 821 4- 188 3- 211 7  145 5  391 2  957 1 كندا

 591 1  302 1  707 1  448 1  299 3  749 2 المكسيك

 85- 212- 524  359  439  148 تشيلي

 367 10- 944 2- 784 12  479 4  417 2  535 1 دول أمريكية أخرى

 253 13  250 6  589 25  896 19  842 38  146 26 أفريقيا

 735 9- 619 6- 378 10  366 7  643  747 م�صر

 713 4- 892- 569 5  314 1  856  422 جنوب �إفريقيا

 926 1- 981- 147 3  277 2  221 1  296 1 تون�س

 888- 837 4- 694 1  869 5  806  032 1 الجزائر

 215- 362  013 1  328  798  690 ليبيا

 620 2  980 2  563  242  182 3  223 3 �ساحل العاج

 68  160  483  234  550  394 الغابون

 481 1  893  391  284  872 1  177 1 نيجيريا

 561 26  184 15  352 2  981 1  913 28  165 17 دول أفريقية أخرى

 059 4  698 5  373 3  463 1  432 7  160 7 أوقيانوسيا ومناطق أخرى

)*(   �أرقام مراجعة.

)**( �أرقام م�ؤقتة.

الم�صدر : مكتب ال�صرف.
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جدول م 4.5  ميزان المدفوعات
)بملايين الدراهم( 

2022*

رصيدمديندائن

حساب المعاملات الجارية
347 153-   386 749    039 596 السلع والخدمات

142 269-   035 640    893 370 السلع

122 270-   783 639    661 369 الب�ضائع العامة
079 1+ -    079 1 �صافي ال�صادرات قيد المتاجرة

99-   252    153 الذهب غير النقدي

795 115+   351 109    146 225 الخدمات

خدمات ال�صناعة التحويلية للمدخلات المادية المملوكة 
052 19+   23    075 19 لآآخرين

070 2+   112 1    182 3 خدمات ال�صيانة والإإ�صلاح)1(

726 17-   553 53    827 35 خدمات النقل

114 21-   323 40    209 19 النقل البحري
914 4+   283 8    197 13 النقل الجوي	

057 1-   349 4    292 3 طرق النقل الأأخرى
469-   598    129 خدمات البريد وحمل الر�سائل

383 74+   255 19    638 93 خدمات السفر

999 2+   215 1    214 4 �أ�سفار لأأغرا�ض العمل
384 71+   040 18    424 89 �أ�سفار لأأغرا�ض �شخ�صية
66+   998 2    064 3 خدمات البناء والإإن�شاءات

178-   515 1    337 1 خدمات الت�أمين ومعا�شات التقاعد
357-   995    638 الخدمات المالية

771 1-   798 1    27 الر�سوم على ا�ستخدام الملكية الفكرية)1(
558 15+   795 5    353 21 خدمات الات�صال و الكمبيوتر و المعلومات

496 28+   912 12    408 41 خدمات الأأعمال الأأخرى
570+   740    310 1 الخدمات ال�شخ�صية والثقافية والترويحية

368 4-   655 8    287 4 ال�سلع والخدمات الحكومية)1( 

929 18-   016 27    087 8 الدخل الأولي

677 19-   983 26    306 7 دخل الا�ستثمارات
354 12-   942 16    588 4 الا�ستثمارات المبا�شرة
434 4-   482 4    48 الا�ستثمارات الحافظة
546 5-   559 5    13 الا�ستثمارات الأأخرى
657 2+ -    657 2 الأأ�صول الاحتياطية

748+   33    781 الدخل الأأولي الآآخر

313 125+   625 6    938 131 الدخل الثانوي
123 1+   893    016 2 الدخل الثانوي العمومي
190 124+   732 5    922 129 الدخل الثانوي الخا�ص

963 46-   027 783    064 736 رصيد حساب المعاملات الجارية

23+ -    23 ح�ساب الر�أ�سمال

940 46-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

(*) الأأرقام الأأولية.
)1( غير مدرجة في مو�ضع �آخر.

الم�صدر : مكتب ال�صرف.
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جدول م 4.5  ميزان المدفوعات )تابع(

)بملايين الدراهم( 

2022*

صافي مقتنيات 
الأصول

صافي زيادة 
الرصيدالالتزامات

الحساب المالي
508 15-   758 21    250 6 الاستثمارات المباشرة

842 9-   525 13    683 3 ح�ص�ص الملكية و�أ�سهم �صناديق الا�ستثمار

666 5-   233 8    567 2 �أدوات الدين

095 11+   006 10-   089 1 استثمارات الحافظة

821 1-   910 2    089 1 ح�ص�ص الملكية و�أ�سهم �صناديق الا�ستثمار

916 12+   916 12- - �سندات الدين

437+   105 4-   668 3-المشتقات المالية

836 19-   149 20    313 الاستثمارات الأخرى

64+ -    64 ح�ص�ص الملكية الأأخرى

035 2+   266 1-   769 العملة والودائع

727 20-   731 20    4 القرو�ض

46-   178    132 نظم الت�أمين، ومعا�شات التقاعد، وال�ضمانات الموحدة

162 1-   506    656-الائتمانات التجارية و الت�سبيقات

685 1- -    685 1-الأصول الاحتياطية

497 25-   796 27    299 2 مجموع تغيرات الأصول والخصوم

497 25-صافي الإقراض )+( / صافي الإقتراض )-( 

443 21+�صافي ال�سهو و الخط�أ

(*) الأأرقام الأأولية.
الم�صدر : مكتب ال�صرف.
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جدول م 5.5  و�ضع الإإ�ستثمار الدولي
(بملايين الدراهم)

2021*2022**

الرصيدالخصومالأصولالرصيدالخصومالأصول

713,7 584-127,1 413,4661 427,176 609-413,3 986,2677 67الاستثمارات المباشرة

629,1 515-824,1 195,0582 676,267 545-402,9 726,7607 61حصص الملكية و أسهم صناديق  الإستثمار
629,1 515-824,1 195,0582 676,267 545-402,9 726,7607 61  م�ستثمر مبا�شر في م�ؤ�س�سات ا�ستثمار مبا�شر

084,6 69-303,0 218,478 750,99 63-010,4 259,570 6أدوات الدين
084,6 69-303,0 218,478 750,99 63-010,4 259,570 6  م�ستثمر مبا�شر في م�ؤ�س�سات ا�ستثمار مبا�شر

027,6 116-799,5 771,9129 163,013 123-372,0 209,0135 12استثمارات الحافظة

603,4 16-101,5 498,130 383,213 21-338,0 954,833 11حصص الملكية و أسهم صناديق الاستثمار

776,1 9-707,8 801,3931,710 10-788,1 986,811�شركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
827,3 6-393,7 566,419 581,912 10-549,9 968,021 10القطاعات الأأخرى

564,1 049,62 613,72 220,24 888,11 108,31 3ال�شركات المالية الأأخرى
ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 

391,4 9-344,1 952,717 802,17 11-661,8 859,719 7للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

424,2 99-698,0 779,8273,899 101-034,0 254,2102سندات الدين
273,8-254,2273,8-254,2�شركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي

115,0 66-115,0 66-280,0 71-280,0 71-الحكومة العامة
583,0 33-583,0 33-754,0 30-754,0 30-القطاعات الأأخرى

------ال�شركات المالية �أخرى
ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 

33.583,0-33.583,0 -30.754,0-30.754,0 -للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

المشتقات المالية )عدا الاحتياطيات( وخيارات الاكتتاب 
658,3130,4527,9658,5344,9313,6الممنوحة للموظفين

737,8 428-094,0 356,2533 085,6104 375-076,0 990,4465 89الاستثمارات الأخرى

529,2 4-529,2 431,84 4-431,8 4رؤوس الاموال الاخرى

208,5 397,89 606,353 897,262 625,45 522,648 54العملة والودائع
010,9 2-919,1 150,1908,22 2-775,2 625,12البنك المركزي

908,4 478,78 387,150 054,759 850,26 904,945 51�شركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
311,0 2-311,0 992,62 1-992,6 1القطاعات الأأخرى

37,1-34,837,1-34,8ال�شركات المالية �أخرى
ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 

273,9 2-273,9 957,82 1-957,8 1للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

367,0 372-024,4 787,1657,4373 325-505,5 718,4326القروض
940,8 20-940,8 20-415,2 19-415,2 19-البنك‬‭ المركزي

403,4 8-060,8 064,1657,49 7-782,5 718,47�شركات تلقي الودائع بخلاف البنك المركزي
235,0 165-235,0 165-816,0 134-816,0 134-الحكومة العامة

787,8 177-787,8 177-491,8 164-491,8 164-القطاعات الأأخرى
737,0-737,0-606,3-606,3-ال�شركات المالية �أخرى

ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 
050,8 177-050,8 177-885,5 163-885,5 163-للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

098,4412,9 511,33 920,4459,23 379,62 3نظم التأمين و معاشات التقاعد و الضمانات الموحدة
726,0 50-778,0 052,083 590,033 41-528,0 938,068 26الائتمانات التجارية والسلف

726,0 50-778,0 052,083 590,033 41-528,0 938,068 26القطاعات الأأخرى
ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 

726,0 50-778,0 052,083 590,033 41-528,0 938,068 26للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

70,0-70,0-70,0-70,0-حسابات أخرى مستحقة القبض أو الدفع
70,0-70,0-70,0-70,0-القطاعات الأأخرى

ال�شركات غير المالية، والأأ�سر المعي�شية، والم�ؤ�س�سات غير الهادفة 
70,0-70,0-70,0-70,0-للربح التي تخدم الأأ�سر المعي�شية

725,4 19-725,4 19-426,7 18-426,7 18-حقوق السحب الخاصة ) المخصصات (
645,1 337-645,1 828,5337 330-828,5 330الأصول الاحتياطية

498,9 498,913 008,613 008,612 12الذهب النقدي

992,3 992,319 003,719 003,719 19حقوق ال�سحب الخا�صة
048,8 048,82 913,92 913,91 1و�ضع الاحتياطات لدى �صندوق النقد الدولي

105,1 105,1302 902,3302 902,3297 297�أ�صول احتياطية �أخرى

520,4 791-365,5 324 845,11 319,3532 776-991,7 277 672,41 501مجموع الأصول/الخصوم

)*( �أرقام مراجعة . 

)**( �أرقام م�ؤقتة. 

الم�صدر : مكتب ال�صرف.
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   جدول م 1.6  و�ضعية موارد وتحملات الخزينة 
  )بملايين الدراهم(

 20212022

تغيرات الإنجاز 
بالنسبة المئوية نسبة تنفيذقانون الماليةالإنجاز*

نسبة تنفيذقانون الماليةالإنجاز**قانون المالية
قانون المالية

812117,320,8 501286 010107,6336 664259 278الموارد العادية

768112,817,1 035251 681109,4284 466221 242الموارد الجبائية 

693116,024,8 28597 112113,3113 79080 90ال�ضرائب المبا�شرة 

447121,440,0 43451 236116,662 59238 44      ال�ضريبة على ال�شركات 

041111,68,1 02443 797111,648 43039 44      ال�ضريبة على الدخل 

20488,259,9 8273 07985,12 7682 1       �ضرائب مبا�شرة �أخرى
148109,111,9 734127 073106,8138 961116 123ال�ضرائب غير المبا�شرة )1(

352111,215,2 12996 009106,9107 00187 93       ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة 

9,4-78083,1 91434 30590,428 93135 31       داخلي

571127,028,1 21561 704118,178 07051 61       ا�ستيراد

796102,62,1 60530 063106,531 96029 30       �ضريبة الا�ستهلاك المحلي

813107,33,7 67411 211109,012 22211 12       التبغ 

1,1-99595,2 18516 926102,716 36315 16       منتجات الطاقة

989138,015,5 7451 926123,42 3761 2        �أخرى 

027115,516,9 89512 768110,413 88510 11الر�سوم الجمركية 

901121,614,5 12114 729107,518 82914 15ر�سوم الت�سجيل والتنبر 
944157,350,5 66630 02995,048 32734 32الموارد غيرالجبائية )2(

98594,022,7 14613 11862,613 71117 10احتكارات

959209,464,3 52016 912127,835 61616 21مداخيل �أخرى 

000208,9110,6 06612 00085,025 90014 11مداخيل و�آليات مبتكرة

1,9-10092,7 8004 300117,33 8723 3موارد بعض الحسابات الخصوصية

959112,415,8 579368 141104,9414 872341 357النفقات الإجمالية

967110,214,5 770290 041102,6320 101273 280النفقات العادية 

967100,47,2 916216 71098,8217 254205 203ال�سلع والخدمات

537100,15,2 755147 860100,4147 456139 140نفقات الموظفين 

430101,111,7 16169 85095,470 79865 62خدمات و�سلع �أخرى

075101,95,5 60028 67897,928 10627 27الدين العام

390101,05,4 62823 56095,123 40923 22الداخلي 

684106,15,8 9724 118114,14 6974 4الخارجي

020247,492,8 11517 550161,242 84013 21المقا�صة

905111,215,2 13928 103106,932 90026 27التحويلات للجماعات الترابية

--155 4-731 15-031 14-437 1-الرصيد العادي 

993120,320,6 80977 100114,293 77168 77نفقات الاستثمار 

--500 6264 8-000 5797 3رصيد الحسابات الخصوصية

--648 77-452 69--131 75-628 75-رصيد الميزانية 

--637 1--758 4-تغير العمليات المعلقة

--648 77-088 71--131 75-387 80-الحاجة أو الفائض إلى التمويل  

--672 07020 6-351 20134 8التمويل الخارجي 

--000 64440 29-000 44241 18ال�سحوبات

--328 19-574 23--649 6-241 10-الا�ستخمادات

--976 01951 65-780 77036 66التمويل الداخلي 

--000 05-000 4164 5عائدات بيع مساهمات الدولة

)*(  أرقام مراجعة.
)**( أرقام مؤقتة.

)1(  بما فيها مبلغ الضريبة على القيمة المضافة المسدد للجماعات الترابية. 
)2(  بدون احتساب عائدات بيع مساهمات الدولة. 

المصدر : وزارة الاقتصاد والمالية.
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جدول م 4.7  �سعر الفائدة في ال�سوق النقدية في 2022 
)بالن�سبة المئوية( 

�شهور

سعر الفائدة في السوق ما بين البنوكسعر فائدة تدخلات بنك المغرب )*(

تسبيقات لمدة
7 أيام

 تسبيقات لمدة  
24 ساعة

المتوسط 
نهاية الشهرالشهري

 1,50  1,50  2,50  1,50 يناير

 1,50  1,50  2,50  1,50 فبراير

 1,50  1,50  2,50  1,50 مار�س

 1,50  1,50  2,50  1,50 �أبريل

 1,50  1,50  2,50  1,50 ماي

 1,50  1,50  2,50  1,50 يونيو

 1,50  1,50  2,50  1,50 يوليوز

 1,50  1,50  2,50  1,50 غ�شت

 2,00  1,57  2,55  1,55 �شتنبر

 2,00  2,00  3,00  2,00 �أكتوبر

 2,00  2,00  3,00  2,00 نونبر

 2,50  2,18  3,16  2,16 دجنبر

)*( المتو�سط ال�شهري.
الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 5.7  �أ�سعار الفائدة المطبقة على الودائع
)بالن�سبة المئوية( 

20212022

يوليوز - دجنبر  يناير - يونيويوليوز - دجنبر  يناير - يونيو

1,271,031,051,24�أ�سعار الفائدة على الح�سابات على الدفاتر )1( 

)1( ي�ساوي معدل فائدة الودائع  في الح�سابات على الدفاتر لدى البنوك المعدل المتو�سط المرجح لأأذينات الخزينة لمدة 52 �أ�سبوع، الم�صدرة بالمزايدة خلال ال�ستـة �أ�شهر الفارطة، ي�سقط منها 50  نقطة 

�أ�سا�سية.
الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 6.7 �سعر الفائدة على الودائع في 2022
)بالن�سبة المئوية( 

 لأأجل 12 �شهرالأأجل 6 �أ�شهر�شهور

2,022,62يناير

2,122,36فبراير

2,162,47مار�س

2,042,62�أبريل

2,102,45ماي

2,022,34يونيو

2,042,38يوليوز

2,072,39غ�شت

2,112,39�شتنبر

2,082,41�أكتوبر

2,412,63نونبر

2,242,67دجنبر

الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 9.7  الن�سبة )1( المطبقة على ال�سندات الخا�صة
)بالن�سبة المئوية( 

20212022

3,84 - 4,002,50 - 1,89�أقل من  4 �سنوات 
5,24 - 4,972,56 - 2,38 �أكثر من  4 �سنوات �إلى 5 �سنوات
4,69 - 5,162,61 - 2,12 �أكثر من  5 �سنوات �إلى 7 �سنوات

4,87 - 4,692,57 - 2,42 �أكثر من  7 �سنوات �إلى 10 �سنوات
3,70 - 2,20- �أكثر من  10 �سنوات �إلى 15 �سنة

-- �أكثر من  15 �سنة �إلى 20 �سنة
-- �أكثر من  20 �سنة �إلى 25 �سنة
4,11 - 3,592,37 �أكثر من  25 �سنة �إلى 30 �سنة

*6,22 - *3,82*4,63 -*3,96 �أكثر من  30 �سنة

)1( الحد الأأدنى والأأق�صى الملاحظ.
)-( بدون �إ�صدار.

)*( يتعلق الأأمر ب�سندات دائمة.

الم�صدر : الوديع المركزي مروكلير.

جدول م 8.7  معدلات )1( �إ�صدار �سندات الدين القابلة للتداول
) بالن�سبة المئوية( 

20212022

شهادات الإيداع
1,80-�أقل من 32  يوم 

3,35 - 2,201,71 - 1,51من 32  �إلى 92 يوم

2,70 - 3,201,75 - 1,64من 93 �إلى 182 يوم

3,20 - 3,001,75 - 1,64من 183 �إلى 365 يوم

3,50 - 3,302,03 - 1,85من 366 يوم  �إلى�سنتين

3,20 - 2,301,75 - 2,13من �أزيد من  �سنتين �إلى 3 �سنوات 

2,85 - 2,662,16 - 2,35من �أزيد من  3  �إلى 5 �سنوات 

4,30 - 3,003,55 - 2,37�أزيد من  5  �سنوات 

سندات شركات التمويل
2,86 - 2,282,15 - 1,98�سنتين

2,84 - 2,392,10 - 2,04من �أكثر من �سنتين �إلى 3 �سنوات 

2,82 - 2,712,57 - 2,24من �أكثر من 3  �إلى 5 �سنوات 

2,66 - �أكثر من 5 �سنوات 

أوراق الخزينة
4,35 - 4,353,70 - 3,80�أقل من 32  يوم 

5,25 - 4,952,48 - 2,16من 32  �إلى 92 يوم

4,85 - 4,352,08 - 2,06من 93 �إلى 182 يوم

5,00 - 4,152,09 - 2,05من 183 �إلى 365 يوم

)1( الحد الأأدنى والأأق�صى الملاحظ.
)-( بدون �إ�صدار.

الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 10.7  �أ�سعار الفائدة على القرو�ض
)بالن�سبة المئوية(

فصل4 -2022فصل3 -2022فصل2 -2022فصل1 -2022الوحدات الاقتصادية والغرض الاقتصادي

  4,50   4,24   4,29   4,28 متوسط أسعار الفائدة على القروض

  5,72   5,33   5,14   5,23 قروض للأفراد

  4,32   4,19   4,19   4,21 قروض سكنية

  6,40   6,39   6,32   6,50 قرو�ض الا�ستهلاك

  7,49   5,21   5,19   4,91 القروض المقدمة للمقاولين الأفراد

  8,44   5,88   5,39   5,29 الح�سابات المدينة و ت�سهيلات الخزينة

  5,56   3,75   3,79   4,12 قرو�ض التجهيز

  5,70   5,44   8,31   5,64 قرو�ض الإإنعا�ش العقاري

  4,30   4,04   4,03   4,00 قروض للمقاولات

حسب الغرض الاقتصادي
  4,19   3,93   3,84   3,83 الح�سابات المدينة و ت�سهيلات الخزينة

  4,38   4,14   4,60   4,31 قرو�ض التجهيز 

  5,61   5,41   5,83   5,53 قرو�ض الإإنعا�ش العقاري

حسب حجم المقاولة
  5,04   4,94   4,82   4,85 مقاولات �صغيرة جدا ومتو�سطة

  4,19   3,87   3,79   3,65 مقاولات كبرى

الم�صدر : بنك المغرب.

جدول م 11.7  المعدل الأأق�صى لن�سب الفائدة الاتفاقية لم�ؤ�س�سات الائتمان )1(
)بالن�سبة المئوية ال�سنوية(

الفترة 
السعر

 أبريل 2020 - 
مارس 2021

 أبريل 2021 - 
مارس 2022

 أبريل 2022 - 
مارس 2023

 أبريل 2023 - 
مارس 2024

13,5213,3613,0912,94المعدل الأأق�صى للفوائد الاتفاقية

)1( تحت�سب الن�سبة الق�صوى لأأ�سعار الفائدة التعاقدية �سنويا في فاتح �أبريل من كل �سنة، اعتبارا للتغير الم�سجل خلال ال�سنة ال�سابقة لأأ�سعار الفائدة على الودائع لمدة 6 �أ�شهر و�سنة واحدة.
الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 5.8 التوزيع الف�صلي للقرو�ض ح�سب �أجل الا�ستحقاق و فرع الن�شاط
)الجاري بملايير الدراهم(

2020*2021*
2022

 التغير
على أساس سنوي )%(

202020212022دجنبرشتنبريونيومارس

059,04,72,67,5 036,51 027,61 960,1984,9988,51القرض البنكي)1(
حسب أجل الاستحقاق)2(

4,917,5-302,7287,9290,1321,0338,7338,310,2الأمد القصير

	 5,839,0-10,29,610,611,815,013,412,2استحقاقات غير مؤداة

212,2228,7225,2230,9220,2229,21,07,70,2الأمد المتوسط

364,9383,5386,8388,4389,0402,70,75,15,0الأمد الطويل

80,284,886,387,288,688,814,75,74,7ديون معلقة الأداء

حسب فروع النشــاط الاقتصــادي
6,07,48,1-36,038,738,440,741,241,8القطــاع الأولــي

6,07,48,1-36,038,738,440,741,241,8الفلاحة و الصيد البحري

6,31,212,7-230,1232,7237,8250,4259,1262,2القطــاع الثانــوي

36,315,9-25,816,516,718,119,519,120,8الصناعات الاستخراجية

89,097,5100,0105,2109,6109,83,99,612,7الصناعات التحويلية

33,537,139,241,041,640,34,710,98,7الصناعات الغذائية والتبغ

0,6-7,28,18,18,18,18,014,711,6صناعات النسيج, الألبسة و الجلد

6,615,3-8,6-10,39,69,910,211,411,1الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية

3,38,014,3-18,820,320,322,523,923,2الصناعات المعدنية و الميكانيكية و الكهربائية والإلكترونية

19,222,422,523,424,627,215,416,821,5الصناعات التحويلية الأخرى

17,112,936,1-35,239,840,847,251,554,1الكهرباء و الغاز والماء

1,30,2-16,8-80,079,080,379,978,579,1البناء والأشغال العمومية    

694,0713,5712,3736,6736,2755,09,62,85,8القطــاع الثالثــي

65,770,070,977,482,685,69,76,522,2التجارة، تصلـيح السيارات والسلع المنزلية 

16,620,020,019,819,720,018,520,50,1الفنادق و المطاعم

3,0-40,441,134,636,540,439,81,41,7النقل و الاتصالات

3,36,9-154,5149,4149,2159,3148,9159,66,7الأنشطة المالية

311,8326,6328,7331,9333,9335,92,94,72,9الأفراد ومغاربة مقيمون بالخارج

24,425,425,325,225,126,18,04,32,6إدارات محلية

80,681,083,686,585,587,964,20,68,4غيرها )3(

)*(  �أرقام مراجعة.

)1( قر�ض ممنوح من طرف البنوك التقليدية وتمويل البنوك والنوافذ الت�شاركية.
)2( الأأمد الق�صير : �أقل من سنتين ,الأأمد المتو�سط  : بين 2 و 7 �سنوات و  الأأمد الطويل: فوق 7 �سنوات.

)3( با�ستثناء الخدمات المقدمة للأأفراد والخدمات المنزلية.
الم�صدر : بنك المغرب.
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جدول م 6.8 ديون المقاولات المالية الأأخرى على الوحدات غير المالية ح�سب الغر�ض الاقت�صادي(1)
)الجاري بملايير الدراهم(

20202021
2022

 التغير 
على أساس سنوي )%(

202020212022دجنبرشتنبريونيومارس

313,4339,1340,6343,0345,3343,92,88,21,4ديون على الوحدات غير المالية

2,43,16,8-148,0152,7152,3156,1157,8163,0قروض ممنوحة من طرف المقاولات المالية الأخرى

0,93,76,4-118,1122,4123,0124,9125,9130,2شركات التمويل

0,23,04,0-30,030,931,131,631,932,2قرو�ض الا�ستهلاك

3,43,24,9-65,167,267,267,768,270,5القرو�ض الإإيجارية

14,015,415,916,016,516,318,810,15,7ديون معلقة الأأداء

11,49,917,5-10,611,611,712,312,613,7البنوك الخارجية

10,965,9-46,6-3,22,92,93,74,04,8ت�سهيلات الخزينة

6,98,18,17,97,98,222,316,81,9قرو�ض التجهيز

60,825,2-22,8-4,61,81,02,22,82,3صندوق الإيداع والتدبير

66,150,9-38,0-1,90,60,60,71,01,0ت�سهيلات الخزينة

--0,2-2,10,00,00,70,61,3قرو�ض التجهيز

8,18,38,58,78,68,79,92,24,4جمعيات القروض الصغرى

6,6-8,831,5-6,28,27,87,67,47,7صندوق التوظيف الجماعي للتسنيد

 سندات صادرة عن الشركات غير المالية
4,7-156,5178,2179,5177,5177,4169,88,413,8وتحوزها الشركات المالية الأخرى

13,9-64,583,784,581,679,972,18,829,8م�ؤ�س�سات التوظيف الجماعي غير النقدية

56,760,360,761,062,163,25,66,34,8مقاولات الت�أمين و�إعادة الت�أمين

16,26,1-12,410,410,411,111,311,038,4�صندوق الإإيداع والتدبير

1,0-22,523,323,323,023,023,01,83,5�صناديق التقاعد)2(

6,135,2-8,88,38,79,310,111,21,4ديون أخرى

)1( باستثناء ديون المقاولات المالية الأخرى على الإدارة المركزية.
)2( الصناديق التابعة للقطاع المالي، أي الصندوق المغربي للمعاشات التقاعدية والصندوق الوطني للمعاشات والتأمينات.

المصدر : بنك المغرب.
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جدول م 3.9  �سوق �سندات الاقترا�ض
(بملايين الدراهم)

2021
2022

2022
فصل 4فصل 3 فصل 2فصل 1

 191 181  191 181  305 178  164 174  490 171  910 164 المبلغ الجاري

 416 94  416 94  607 92  307 89  957 89  092 89 القطاع العمومي

 157 59  157 59  507 58  507 57  157 57  157 57 ال�شركات غير المالية

 260 35  260 35  100 34  800 31  800 32  935 31 البنوك

 774 86  774 86  698 85  857 84  533 81  818 75 القطاع الخاص

 065 35  065 35  450 34  450 34  450 32  450 32 البنوك

 521 43  521 43  271 43  075 43  951 40  236 35 ال�شركات غير المالية

 188 8  188 8  977 7  332 7  132 8  132 8 �شركات مالية �أخرى

 445 20  450 4  680 4  600 4  715 6 422 18الإصدارات

 950 6  300 2  300 3  350  000 1 650 4القطاع العمومي

 600 4  300 1  300 2    -  000 1  700 البنوك

 350 2  000 1  000 1  350    -  950 3 ال�شركات غير المالية

 495 13  150 2  380 1  250 4  715 5  772 13 القطاع الخاص

 500 3  500 1    -  000 2    -  000 1 البنوك

 595 8  250  380  250 2  715 5  372 9 ال�شركات غير المالية

 400 1  400  000 1    -    -  400 3 �شركات مالية �أخرى

الم�صدر : بيانات الوديع المركزي مروكلير و ح�سابات بنك المغرب.
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جدول م 4.9  م�ؤ�شرات البور�صة

مبلغ المعاملات فترة
الرسملةمؤشر المازي 20مؤشر  المازي)بملايين الدراهم( 

)بملايين الدراهم( 
   448 484   620,1 9   429,6 13 2014  دجنبر

   316 453   925,7 8   286,6 20 2015  دجنبر

   380 583   644,2 11   115,5 22 2016  دجنبر

   965 626   388,8 12   047,7 21 2017  دجنبر

155 582   364,3 11   220,2 18 2018  دجنبر

   693 626 1000,0  171,9 12   253,4 17 2019  دجنبر

   976 584 924,8  287,4 11   970,9 16 2020  دجنبر

   717 690 085,7 1  358,3 13   395,0 20 2021  دجنبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 2022  دجنبر

 086 601  951,9  630,0 11  308,6 3 2021  يناير

 906 585  926,3  358,2 11  777,2 1 فبراير

 331 595  935,7  483,7 11  141,6 9 مارس

 042 611  963,7  811,2 11  148,0 2 أبريل

 206 626  991,0  114,5 12  785,0 5 ماي

 517 637  016,2 1  409,2 12  589,4 9 يونيو

 231 633  005,1 1  304,2 12  361,7 9 يوليوز

 223 653  036,7 1  694,2 12  518,2 2 غشت

 260 677  081,3 1  186,8 13  171,1 4 شتنبر

 510 697  104,8 1  555,5 13  663,9 3 أكتوبر

 660 674  063,0 1  085,4 13  883,3 2 نونبر

 717 690  085,7 1  358,3 13  395,0 20 دجنبر

 282 719  132,0 1  883,5 13  793,0 3 2022  يناير

 886 681  055,7 1  071,0 13  241,5 4 فبراير

 768 667  037,1 1  818,1 12  566,7 2 مارس

 035 685  064,5 1  136,7 13  429,9 2 أبريل

 961 644  995,3  339,6 12  896,2 2 ماي

 859 623  970,1  009,4 12  982,5 4 يونيو

 002 614  954,7  818,5 11  780,4 1 يوليوز

 219 630  981,5  128,7 12  110,5 1 غشت

 621 603  937,3  613,1 11  395,8 5 شتنبر

 364 562  864,6  822,6 10  529,5 6 أكتوبر

 329 567  874,7  910,9 10  437,5 2 نونبر

 104 561  857,4  720,3 10  515,3 19 دجنبر

الم�صدر : بور�صة القيم بالدارالبي�ضاء.
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جدول م 5.9  م�ؤ�شر �أ�سعار الأأ�وصل العقارية

مؤشر أسعار الأصول العقارية

التغير بالنسبة المئوية**2022*2021

0,7-109,7108,9المجموع

1,2-109,2107,9عقارات سكنية

1,6-106,9105,1�شقق

119,4119,50,1منازل

120,4120,40,0فيلات

113,6114,50,7أراضي

2,0-110,9108,7عقارات للاستعمال المهني

1,6-113,5111,7محلات تجارية

2,4-100,397,9مكاتب

)*( �أرقام مراجعة.
)**( �أرقام م�ؤقتة.

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�سح العقاري والخرائطية و ح�سابات بنك المغرب.
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جدول م 6.9 حجم المعاملات ح�سب الفئة

حجم المعاملات

التغير بالنسبة المئوية

2021/20202022/2021

12,3-33,7المجموع

12,0-28,9عقارات سكنية

12,8-28,1�شقق

1,0-49,1منازل

23,32,1فيلات

16,5-50,6أراضي

6,5-42,4عقارات للاستعمال المهني

6,1-39,7محلات تجارية

8,6-58,7مكاتب

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�سح العقاري والخرائطية و ح�سابات بنك المغرب.

جدول م 7.9 م�ؤ�شر �أ�سعار الأأ�وصل العقارية و حجم المعاملات بالمدن الرئي�سية

المدن

التغير بالنسبة المئوية 2022/2021  

حجم المعاملاتمؤشر أسعار الأصول العقارية

0,617,0أكادير 

14,7-1,7-الدار البيضاء

16,1-3,8-الجديدة

11,5-2,5-فاس

8,1-0,7-القنيطرة

14,4-0,5مراكش

9,9-1,2-مكناس

8,2-1,4وجدة

23,7-0,5-الرباط

0,9-1,4-طنجة

الم�صادر : معطيات الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والم�سح العقاري والخرائطية و ح�سابات بنك المغرب.
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