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Abdellatif JOUAHRI e

Wali de Bank Al-Maghrib

Aprés des études supérieures en droit et finances, Monsieur Abdellatif JOUAHRI a exercé,
entre 1962 et 1978, au sein de Bank Al-Maghrib ou il a occupé plusieurs postes de direction
dont ceux de I'lnspection, des Ressources Humaines, du Contrdle des Banques ainsi que la
direction du Crédit.

En 1978, il est nommé Ministre Délégué aupres du Premier Ministre en charge de la réforme
des entreprises publiques avant de diriger le Département des Finances, entre 1981 et 1986.

De 1986 a 1995, Monsieur Jouahri a été Président Directeur Général de la Banque Marocaine
du Commerce Extérieur (BMCE) et Président du Groupement Professionnel des Banques
du Maroc (GPBM). Entre 1995 et 2002, il a exercé en tant que Consultant international
notamment aupres d'organismes tels que le FMI, la BID ou le FADES. Par la suite, il a initié
entre 2002 et 2003 la réforme du régime de la Caisse Interprofessionnelle Marocaine des
Retraites (CIMR), dont il fut Président Directeur Général pour la 2éme fois aprés un premier
mandat entre 1991 et 1995.

Il a été nommé par Sa Majesté le Roi, en avril 2003, Wali de Bank Al-Maghrib.

En paralléle a ses fonctions a la Banque centrale, Monsieur Jouahri préside les instances
suivantes : Commission de Surveillance de la Caisse de Dépdt et de Gestion, Casablanca
Finance City Authority (CFCA), Conseil des Administrateurs de I'Université Al-Akhawayn,
Fondation marocaine pour I'éducation financiere (FMEF), 'Observatoire Marocain des TPME
et le Centre Marocain de Médiation Bancaire (CMMB). Il est membre également du Comité
d'Orientation de I'Institut Royal des Etudes Stratégiques (depuis novembre 2007), du Conseil
Economique, Social et Environnemental (depuis février 2011) ainsi que du Conseil Supérieur
de I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique (depuis juillet 2014).

Monsieur Jouahri a été, par ailleurs, membre de la Commission Consultative de la
Régionalisation (2010) et membre de la Haute Instance du Dialogue National sur la Réforme
de laJustice (2012).

En juin 2018, Monsieur Jouahri a été désigné, par Sa Majesté Mohammed VI, en tant que
membre du Conseil dadministration de la Fondation Mohammed V pour la solidarité et, en
mai 2019, Président de l'organisme d'évaluation de I'lnstance chargée de la privatisation.
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Directeur Général de Bank Al-Maghrib

Biographie

Monsieur Abderrahim BOUAZZA est Directeur Général de Bank Al-Maghrib depuis juillet
2015.

Il a intégré Bank Al-Maghrib en 1980 au sein de la Direction de Supervision Bancaire, entité
qu'il dirigera par la suite entre 2001-2013. A ce titre, il fut Vice-Président du Comité des
Etablissements de Crédits, membre du Conseil de Stabilité Financiere, du Conseil des
Services Financiers et du Conseil dAdministration de I'Autorité des Marchés Financier
(2009-2013).

En 2014, il a été nommé Conseiller du Gouverneur de Bank Al-Maghrib, en charge du suivi
du projet de la Place Financiere de Casablanca.

En 2015, il a occupé la fonction de Directeur Général de la Société Marocaine de Gestion des
Fonds de Garantie des Dépdts Bancaires (SGFG).

Monsieur Abderrahim BOUAZZA est diplomé en Economie.
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Directeur du Trésor et des Finances Extérieures
au sein du Ministere chargé des Finances

Mohammed Tarik BCHIR est titulaire d'un doctorat en sciences économiques de I'Université
Mohammed V de Rabat, obtenu en 2015 avec une thése portant sur la conduite de la
politique budgétaire au Maroc, a travers une analyse théorique et empirique de la relation
entre le déficit budgétaire et les taux d'intérét a long terme. Il est également titulaire d'un
Dipléme d'études supérieures approfondies en finance-comptabilité de la méme université.

Depuis janvier 2025, il occupe les fonctions de Directeur du Trésor et des Finances
extérieures par intérim. Entre 2022 et 2024, il a exercé en qualité d’Adjoint au Directeur du
Cabinet et Conseiller de Madame la ministre de 'Economie et des Finances. De 2010 & 2022,
il a été Inspecteur des finances de grade exceptionnel a I'lnspection générale des finances.
Auparavant, il a occupé le poste d'Inspecteur divisionnaire a la Direction du Trésor et des
Finances extérieures entre 2005 et 2010, au sein de la Division de la dette intérieure puis
de la Division de I'analyse monétaire. Il a débuté sa carriére en 2003 a I'Office des Changes.

Son parcours professionnel a été complété par plusieurs formations spécialisées dans les
domaines des finances publiques, de la gestion macroéconomique, de la programmation et
des politiques financieres, ainsi que de la budgétisation sensible au genre. Il a notamment
suivi des programmes organisés par le Fonds monétaire international, la Banque mondiale,
la Banque africaine de développement, le Fonds monétaire arabe, Bank Al-Maghrib,
'Académie nationale des finances et de 'économie des Pays-Bas et 'Université Al Akhawayn.
Ces formations ont porté sur des thématiques telles que la gestion des finances publiques,
les politiques financieres, l'ouverture financiere, la fiscalité, la gestion de la commande
publique et I'organisation des collectivités territoriales.
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Mou nSSif ADERKAOUI BANK AL-MAGHRIB

Diplédmé de I'Ecole Polytechnique en France et de Télécom Paris, Moncef ADERKAOUI est
également titulaire d'un Master of Science de I'Université de Bristol au Royaume-Uni. En
2025, il a complété son parcours par une formation exécutive a la Harvard Kennedy School
consacrée aux stratégies économiques de la transition vers une économie bas carbone.

Depuis juillet 2023, il est professeur-chercheur a 'Université Mohammed VI Polytechnique.

Son parcours professionnel couvre plus de vingt ans d'expérience dans les domaines de la
stratégie, de l'analyse économique, des politiques publiques et de la finance. Entre 2017
et 2023, il a occupé les fonctions de Directeur des études et des prévisions financieres au
ministére de I'Economie et des Finances. Auparavant, il a été Conseiller du ministre de
I'Economie et des Finances de 2014 & 2017,

Avant de rejoindre ce ministére, il a exercé plusieurs responsabilités de direction dans des
établissements publics et privés. Il a notamment été Directeur de la stratégie au Holding
d'aménagement Al Omrane entre 2011 et 2014, Directeur de la stratégie et de la coopération
au ministére du Tourisme et de 'Artisanat entre 2007 et 2011, ainsi que Conseiller du ministre
du Tourisme et de I'Artisanat en 2007.

Dans le secteur financier, il a occupé les fonctions de Directeur de la stratégie multicanal a
Attijariwafa Bank entre 2005 et 2007, apres avoir exercé comme analyste financier senior a
la Caisse de Dépdt et de Gestion entre 2003 et 2005.

Il a également acquis une expérience internationale dans le conseil en stratégie et les
technologies de linformation, notamment en qualité de consultant en stratégie aupres de
Xansa au Royaume-Uni et en France entre 2001 et 2003, ainsi que de consultant en nouvelles
technologies chez Schlumberger en France entre 2000 et 2001.

Parallelement a ses responsabilités nationales, Moncef ADERKAOUI a exercé plusieurs
mandats au sein dinstances internationales. Il a présidé le Centre pour lintégration en
Méditerranée entre 2021 et 2023 et assuré la vice-présidence de l'Initiative de 'OCDE sur les
chaines de valeur mondiales, la transformation productive et le développement entre 2019
et 2022. Il a également représenté le Maroc au sein du Comité exécutif de I'Organisation
mondiale du tourisme de 2007 a 2010.

Son parcours académique et professionnel a été distingué a plusieurs reprises, notamment
par l'obtention d'une médaille d'argent aux Olympiades internationales de mathématiques
organisées au Canada en 1995.
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Raj a c H A KI R BANK AL-MAGHRIB

Biographie

Ingénieure statisticienne dipldmée de llInstitut national de statistique et d'économie
appliquée de Rabat en 1997, Raja CHAKIR est titulaire d'un DEA en économie des transports,
de l'aéronautique et de l'espace obtenu en 1998, ainsi que d'un Diplébme européen
d’économie quantitative approfondie obtenu en 1999 a la Toulouse School of Economics.
Elle y a également soutenu un doctorat en sciences économiques en 2003 avant d'obtenir
son habilitation a diriger des recherches en 2013 a I'Université de Franche-Comté.

Raja CHAKIR est Directrice de recherche a l'Institut national de recherche pour l'agriculture,
l'alimentation et I'environnement, au sein de l'unité Paris-Saclay Applied Economics de
I'Université Paris-Saclay. Elle exerce également les fonctions de Directrice adjointe de cette
unité mixte de recherche.

Sestravauxs'inscrivent principalement dans les domaines de 'économie de 'environnement,
de I'économie agricole et de 'économétrie appliquée. Elle participe a de nombreux projets
de recherche nationaux et européens, notamment dans le cadre de programmes financés
par 'Agence nationale de la recherche et 'Union européenne.

Parallelement a ses activités de recherche, elle assure des enseignements en économétrie
de l'environnement et en évaluation des biens environnementaux a AgroParisTech et a
I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Tresimpliquée dansla gouvernance scientifique, elle est membre élue du Conseil scientifique
de I'INRAE et siége au sein de plusieurs instances scientifiques et consultatives, notamment
en qualité de membre de la Commission scientifique spécialisée d'évaluation de I'INRAE et
du Conseil scientifique du Groupe régional d’'expertise sur le changement climatique et la
transition écologique en Tle-de-France.

Auteure de nombreuses publications scientifiques internationales en économie de
l'environnementeten économieagricole, elle a également contribué a des ouvrages collectifs,
a des articles de vulgarisation scientifique ainsi qu'a des rapports d’expertise réalisés pour
des institutions telles que la Banque mondiale, la Commission européenne et TADEME.

Ses travaux ont été distingués par plusieurs récompenses académiques, notamment le
prix de la meilleure publication scientifique décerné en 2025 par I'Agricultural & Applied
Economics Association et le prix « Quality of Policy Contribution » attribué en 2018 par
I'European Association of Agricultural Economists.
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J i I a I i K E N Z I BANK AL-MAGHRIB

Titulaire d'un doctorat de troisieme cycle en sciences économiques obtenu en 1985 a
I'Université Mohammed V de Rabat, Jilali KENZI est également diplédmé d'une licence en
sciences économiques obtenue en 1978 a I'Université Mohammed Ben Abdellah de Fés.

Apres une premiere expérience a 'Office des Changes a partir de 1985, il integre I'lnspection
généraledesfinancesen 1988, ouil effectuel'essentieldesacarriereauseindel'administration
financiere marocaine.

Il a exercé plusieurs responsabilités au sein du ministére de I'Economie et des Finances.
Entre octobre 2020 et juin 2022, il a occupé les fonctions d'Inspecteur général des finances
chargé de la coordination des services de I'Inspection générale des finances. Durant cette
période, il a également assuré les fonctions de Commissaire du Gouvernement aupres de
Bank Al-Maghrib. Auparavant, il a été Adjoint au Directeur chargé du Péle macroéconomie a
la Direction du Trésor et des Finances extérieures entre 2013 et 2020. Il a également occupé
les fonctions de Chef de la Division des études monétaires et de la réglementation bancaire
a partir de 2000, apreés avoir dirigé le Service des études monétaires depuis 1996.

Son parcours professionnel est marqué par une expertise reconnue dans les domaines de
la macroéconomie, de la stabilité financiere, de la réglementation bancaire et de change,
ainsi que du contrdle des finances publiques. Il a notamment contribué a la surveillance des
équilibres macroéconomiques, a I'élaboration des réglementations bancaire et de change
et a la gestion des relations avec le Fonds monétaire international.

Jilali KENZI a également participé a plusieurs réformes d'envergure nationale, parmi
lesquelles la transition vers un régime de change plus flexible, la réforme du statut de
Bank Al-Maghrib, les négociations de la Ligne de précaution et de liquidité (LPL) avec le
Fonds monétaire international, la modernisation du systeme de statistiques des finances
publiqgues conformément aux normes du FMI, ainsi que les travaux liés a la gestion des
conséquences de la crise financiére internationale de 2008 et de la crise de la Covid-19. Il a
par ailleurs contribué a I'élaboration d’'un cadre de référence pour le dispositif de contréle
interne au sein des administrations publiques.

Tout au long de sa carriere, il a assuré des missions de supervision, de coordination
et de pilotage de projets dans les domaines de la politique macroéconomique, de la stabilité
financiére, de la gouvernance publique et du contréle des finances publiques.
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F ou Zi M 0 U RJ I BANK AL-'MAGHRIB

Titulaire d'un Doctorat d’Etat en sciences économiques de I'Université Paris | Panthéon-
Sorbonne, Fouzi MOURJI a effectué l'essentiel de sa carriere académique a I'Université
Hassan Il, ou il a exercé des activités d'enseignement et de recherche pendant plus de
qguarante ans.

Son parcours universitaire I'a conduit a intervenir en qualité de professeur visitant dans
plusieurs établissements et centres de recherche internationaux, notamment au Centre
d'études et de recherches sur le développement international de I'Université Clermont
Auvergne, a I'Université de Montréal ainsi qu'aux universités Paris Xl et Rouen.

Parallelement a ses activités académiques, il a occupé plusieurs fonctions au sein de
'administration publique marocaine. Entre 1986 et 1993, il a exercé en qualité de chargé
de mission au Cabinet du ministre des Finances, ou il était notamment responsable de
I'élaboration des budgets économiques et des simulations destinées a la préparation des
lois de finances. Il a ensuite occupé les fonctions de Directeur de Cabinet entre 1993 et 1994.

Ses travaux de recherche portent principalement sur la modélisation microéconomique
et macroéconomique, 'économétrie appliquée et l'évaluation des politiques publiques.
Depuis 1994, il dirige le Laboratoire de statistique appliquée a I'analyse et a la recherche en
économie.

Dans le domaine del'inclusionfinanciere, il a contribué au développement de la microfinance
au Maroc dans le cadre du programme Micro-Start du Programme des Nations Unies
pour le développement, en qualité de fournisseur local de services techniques entre 1997
et 2001. Il a également siégé au Conseil dadministration de l'association Al Amana depuis
sa création en 1997 jusqu’en mars 2026.

Au cours de sa carriére, il a collaboré avec de nombreuses institutions internationales dans
le cadre de projets de recherche, d’expertise et dévaluation, notamment le Programme
des Nations Unies pour le développement, la Banque mondiale, la Banque africaine de
développement, le Fonds monétaire international, 'Organisation internationale du travail, la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, le Consultative Group
to Assist the Poorest, 'Agence francaise de développement, la GIZ, la Coopération technique
belge, le Global Development Network et I'International Centre for Tax and Development.

Au sein de la communauté scientifique, il est membre du Conseil scientifique de la Revue
d'économie du développement et a précédemment siégé au Conseil scientifique de la revue
Economie internationale du CEPII. Il a également été membre de la premiére instance
nationale dévaluation et d'accréditation universitaire au Maroc.
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BOUCh ra RAHMOUNI BANK AL-MAGHRIB

Titulaire d'un doctorat en économie internationale de I'Université Mohammed V de Rabat,
Bouchra RAHMOUNI a complété son parcours par plusieurs formations exécutives,
notamment en leadership a la Harvard Business School, en gouvernance d'entreprise a
Sciences Po Paris, en entrepreneuriat et innovation aupres du Département du Commerce
des Etats-Unis, ainsi qu’en coopération internationale dans le cadre de l'initiative « Belt and
Road » a Pékin.

Professeure titulaire et Directrice du Socio Economic Impact Institute de I'Université
Mohammed VI Polytechnique, Bouchra RAHMOUNI a auparavant occupé les fonctions de
Directrice de la recherche, des partenariats et des événements au sein du Policy Center for
the New South.

Ses travaux de recherche portent principalement sur le développement inclusif et durable
en Afrique, les dynamiques économiques et sociales de l'espace méditerranéen, ainsi
que la responsabilité sociétale des entreprises et l'évaluation de leur impact. Dans ce
cadre, elle a participé a de nombreux comités de pilotage, groupes de travail, think tanks
et conseils consultatifs associés a des initiatives menées par des institutions internationales
et régionales.

Au cours de sa carriere, elle a collaboré avec plusieurs organisations internationales,
notamment la Banque africaine de développement, le Fonds des Nations Unies pour la
population, I'Institut européen de la Méditerranée, les Nations Unies, I'International Peace
Institute de New York et le Policy Center for the New South.

Parallelement a ses activités de recherche, elle a exercé des fonctions d'enseignement et de
formation dans plusieurs établissements académiques. Elle a notamment été professeure
affiliée a Sciences Po Paris, professeure invitée a la New York University et a l'Institut de
droit international et de commerce de la Pusan National University en Corée du Sud. Elle
est actuellement Professeure distinguée de géopolitique & Grenoble Ecole de Management.

Bouchra RAHMOUNI est également administratrice indépendante et intervient sur les
qguestions de gouvernance, de durabilité, de responsabilité sociétale des entreprises,
d’investissement a impact et de développement inclusif.

Auteure et co-auteure de plusieurs ouvrages et publications, ses travaux portent notamment
sur les questions de géopolitique, de développement, dentrepreneuriat, de condition
féminine, de changement climatique et de migrations.
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AdeI ha k S E N HADJ I BANK AL-MAGHRIB

Titulaire d'une licence en économie et d'une maitrise en économétrie de I'Université libre
de Bruxelles, obtenues avec la plus grande distinction, Abdelhak SENHAD]I est également
titulaire d'un doctorat en économie de la University of Pennsylvania.

Economiste spécialisé en macroéconomie, en finances publiques, en finance internationale
eten économie du développement, il a effectué l'essentiel de sa carriere au Fonds monétaire
international (FMI), ou il a exercé pendant vingt-sept ans diverses responsabilités d'expertise
et de direction.

Il @ notamment occupé les fonctions de Directeur adjoint du Département des finances
publiques. A ce titre, il a supervisé les relations d'assistance technique avec les autorités
de plus de quarante pays et conduit de nombreuses missions portant sur les réformes
budgétaires et les politiques économiques. Il a également dirigé le Fiscal Monitor, publication
deréférence du FMI consacrée aux politiques budgétaires mondiales, et coordonné plusieurs
programmes de recherche sur les questions macroéconomiques et financieres.

Au sein du FMI, il a par ailleurs occupé plusieurs postes de responsabilité dans d'autres
départements. Au Département Moyen-Orient et Asie centrale, il a notamment dirigé les
divisions Maghreb et Pays du Golfe, assuré les fonctions de chef de mission pour I'Arabie
saoudite, le Koweit et la Tunisie, et supervisé la publication des Perspectives économiques
régionales. Au Département Asie et Pacifique, il a exercé en qualité d'économiste principal
chargé de plusieurs économies de la région, notamment I'Australie, la Nouvelle-Zélande, la
Corée du Sud et Singapour.

Avant de rejoindre le FMI, Abdelhak SENHAD]I a enseigné la macroéconomie et la finance
internationale a la Business School de la Washington University & Saint Louis, aux Etats-
Unis. Il a également été chercheur au Département de recherche en économie appliquée de
I'Université libre de Bruxelles, puis au Département de recherche de la Banque mondiale.

Ses travaux de recherche portent principalement sur les politiques macroéconomiques, les
finances publiques, la finance internationale et le développement économique.

Au cours de sa carriére, il a contribué a l'analyse et a I'accompagnement de réformes
économiques dans un large éventail de pays, couvrant les économies avancées, les
marchés émergents et les pays a faible revenu. Il dispose d'une expérience reconnue dans
les domaines des politiques macroéconomiques, budgétaires et financieres.




